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S.M. le Roi Mohammed VI a tenu à annoncer personnellement l’heureuse nouvelle 
à Son peuple, mercredi, via un communiqué du Cabinet Royal affirmant que le Co-
mité exécutif de la Fédération Internationale de Football (FIFA) a  retenu à l’unanimité 
le dossier Maroc-Espagne-Portugal comme candidature unique pour l’organisation 
de la Coupe du Monde 2030 de football. 

Le Port Tanger Med a renforcé ses mesures sanitaires, en particulier envers les 
navires venant du port français de  Marseille, depuis qu’un bateau en provenance 
de ce port a été identifié comme porteur de punaises de lit.

Aussitôt alertées, les autorités concernées ont immédiatement déclaré une 
alerte rouge et  appliqué un protocole sanitaire strict.

Ainsi, un nettoyage approfondi et une stérilisation du navire et de sa cargaison 
ont été effectués avant le débarquement des passagers et des véhicules.

Apparemment, depuis un certain temps, ces parasites envahissent quelques 
lieux en France, comme des chambres d’hôtels, des habitations, des moyens de 
transport collectif  et certains lieux publics. Un TGV aurait été envahi par le fléau.   

La France fait face à cette situation inquiétante ces dernières semaines. Des 
images de punaises de lit se propagent sur les réseaux sociaux et cela crée une 
forme de panique. 

Le dossier du Sahara MarocainLe dossier du Sahara Marocain
devant le Conseil de Sécuritédevant le Conseil de Sécurité

Le 16 octobre, briefing Le 16 octobre, briefing 
de Staffan de Misturade Staffan de Mistura

Coupe du Monde 2030Coupe du Monde 2030

Le Trio Maroc-Espagne-Portugal 
organisera la 

Port Tanger MedPort Tanger Med  

Alerte aux punaises de litAlerte aux punaises de lit
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A VENDRE
GRANDE OPPORTUNITÉ

Le 1er Forum africain de 
l’eau s’est ouvert, jeu-

di à Tanger, sous le thème de 
«La gestion intégrée de l’eau, 
de l’énergie et de l’agriculture 
pour un développement durab-
le», dans l’objectif de trouver 
des solutions innovantes à par-
tager entre pays africains pour 
relever les défis liés à l’eau, une 
ressource vitale de plus en plus 
rare sur le continent, à cause 
des sècheresses récurrentes 
induites par le changement cli-
matique.

L’évènement qui est orga-
nisé par le Forum africain de 
la gestion intégrée de l’eau, de 
l’énergie et de l’agriculture, est 
soutenu par le Bureau des Na-
tions unies pour les services 
d'appui aux projets (UNOPS), 
qui aide ses partenaires à amé-
liorer l’accès à une alimentation 
en eau de bonne qualité et à des 
systèmes d’assainissement 
fonctionnels dans des pays en 
développement. 

Sachant, à ce propos, qu’en 
Afrique, 400 millions de per-
sonnes n’ont pas accès à l’eau 
potable, il s’agit de garantir 
l’accès de tous à des services 
d’alimentation en eau et d’assai-
nissement. Malheureusement 
cet objectif est loin d’être réa-
lisé et il est peu probable que le 
Continent parvienne à atteindre 
l’objectif associé à l’Agenda qui 
consiste à réduire la proportion 
de la population africaine qui n’a 
pas accès à une eau potable. 

A noter que malgré une amé-
lioration de 5% depuis 2013, 
seulement 30% de la population 
d’Afrique subsaharienne ont 
accès à des sources d’eau po-
table gérées en toute sécurité, 
alors que la moyenne mondiale 
est de 74%.

La rencontre de Tanger se 
déroule en présence de déci-
deurs gouvernementaux, de 
dirigeants et cadres supérieurs, 
de responsables nationaux, 
de ministères de l’Eau et de 
l’Environnement, des autorités 
de régulation, des opérateurs 
hydrauliques, des fournis-
seurs de services, ainsi que 
des représentants d’instituts et 
académies de formation et de 
recherche en eau et environ-
nement qui ont en charge la 
politique et/ou la gestion des 
ressources hydriques, énergé-

gements climatiques). 

Les réflexions sur ces enjeux 
se font à travers des exposés, 
des tables-rondes, des ses-
sions de groupes de travail et 
des réflexions sur les diverses 
politiques et stratégies, ainsi 
que sur les pratiques mises en 
œuvre pour le développement 
et le déploiement des compé-
tences en gestion intégrée des 
ressources en eau, les proces-
sus qui favorisent le développe-
ment et la gestion coordonnée 
de l’eau, des terres et des res-

tiques, agricoles et environne-
mentales

Ces participants ont la char-
ge de discuter et d’analyser les 
questions autour de l’eau à tra-
vers quatre enjeux : la sécurité 
hydrique (ODD 6 : Eau propre 
et assainissement); la souve-
raineté énergétique (ODD 7 : 
Energie propre et d’un coût 
abordable); l’indépendance 
alimentaire (ODD 2 : Zéro faim) 
et la préservation des écosys-
tèmes (ODD 13 : Mesures rela-
tives à la lutte contre les chan-

sources connexes, dont l’éco-
nomie circulaire, en vue de ma-
ximiser, de manière équitable, le 
bien-être économique et social, 
sans pour autant compromett-
re la pérennité d’écosystèmes 
vitaux. 

A chaque étape, l’attention 
est focalisée sur l’impact réel 
du stress hydrique dans les di-
verses régions du continent. 

La rencontre de trois jours 
sera clôturée ce samedi sur une 
série de recommandations à 
mettre en œuvre. 

Clôture ce samedi à Tanger duClôture ce samedi à Tanger du

1er Forum africain de l’eau

La Société SEBN-MA Filiale du Groupe SE Bordnetze
Lance un appel d’offres ouvert 

pour la réalisation de la prestation ci-dessous :

FOURNITURE ET INSTALLATION 
DES CAMÉRAS DE SURVEILLANCE
Le dossier d’appel d’offres ouvert peut être retiré 

dans le local de SEBN-MA, situé à l’adresse ci-dessous :

SEBN-MA : 
Zone Franche d’Exportation, Lot 32  90.000 - Tanger

La date limite de dépôt des offres est fixée au 18/10/2023, 
au Local de SEBN-MA, à l’adresse ci-dessus.

Pour toute demande de complément d’informations, 
veuillez-vous adresser par mail au service Achats de SEBN-MA :

Mail : SEBN.PLM-Achat-service-MA@sebn.com

AVIS D’APPEL D’OFFRES OUVERT
NR. SEBN-AO-0210/23 
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Le Conseil Régional Tan-
ger-Tétouan-Al Hoceima a tenu, 
lundi dernier,  sa session ordi-
naire du mois d’octobre 2023 
consacrée à l’examen du projet 
de budget pour l’exercice 2024 
se chiffrant à 892 millions de 
dirhams  dont 606,5 MDH seront  
alloués aux dépenses d’équipe-
ment, et le reste à la gestion.

Outre  son engagement à 
réaliser les projets inclus dans 
le programme de développe-
ment régional 2022-2027 et sa 
contribution inconditionnelle 
au fonds spécial pour la ges-
tion des effets du tremblement 
de terre d’Al Haouz,  le Conseil 
a approuvé des projets straté-
giques visant à renforcer l’ac-
tivité économique,  dont celui 
de la ratification d’un accord de 
partenariat pour créer une zone 
d’activités économiques dans 
la commune de Gzenaya et une 
zone économique pour accueil-
lir des activités de « transfor-
mation de produits à base de 
cannabis » dans la commune 
rurale d’Issaguen, province d’Al 
Hoceima.

Le conseil a, d’autre part, exa-
miné  les problèmes d’appro-
visionnement en eau potable 
dans les différents centres de 
la région, le traitement des eaux 
usées et la protection contre les 
inondations, portant une atten-
tion particulière à l’améliorati-
on des quartiers mal équipés 
à l’entrée de la ville de Tanger 
et dans la province de Che-
fchaouen.

En matière de Tourisme, des 
projets ont été approuvés pour 
le développement du secteur 
dans les  villes de Chefchaouen, 

L’Agence Urbaine de Tanger a approuvé, mardi, son plan 
d’action pour la période 2023-2025 et son projet de bud-
get pour 2023.

Lors de la 21ème séance du Conseil d’Administration de 
l’Agence, présidée par l’Inspecteur Général de la Direction de 
l’Aménagement du Territoire et de l’Urbanisme, Réda Guen-
noun, représentant le Ministre de l’Aménagement du Territoire 
National, de l’Urbanisme, de l’Habitat et de la Politique de la Vil-
le, les membres du Conseil ont également approuvé le rapport 
moral et financier de l’Agence pour l’année 2022.

Cette séance, tenue au siège de la Wilaya de la région Tan-
ger-Tétouan-Al Hoceima, s’est déroulée en présence du Wali 
de la région, gouverneur de la préfecture de Tanger-Assilah, 
Mohamed Mhidia, du gouverneur de la province de Fahs-Anjra, 
Abdelkhalek Marzouki, et les présidents et représentants du 
Conseil préfectoral, ainsi que les représentants des services 
déconcentrés concernés et des associations et fédérations du 
secteur du bâtiment et de l’urbanisme.

S’exprimant à cette occasion, Guennoun a mis l’accent sur 
le rôle stratégique des agences urbaines dans la planification, 
l’approbation des plans d’aménagement et l’accompagnement 
socio-économique des territoires, dans une optique d’harmo-
nie et d’équilibre, précisant que le champ d’action de l’Agence 
urbaine de Tanger concerne monuments historiques, espaces 
écologiques et centres socio-économiques et culturels.

Dans le même esprit, l’Inspecteur général a exhorté l’Agen-
ce à redoubler d’efforts pour consolider son rôle et relever les 
défis du développement pour la mise en œuvre de la régiona-
lisation avancée, de la décentralisation administrative et du 
nouveau modèle de développement

Il a également appelé à encourager davantage l’approche 
participative et la consultation, en accordant une attention 
particulière aux zones fragiles et celles d’intérêt écologique, 
comme le littoral, en plus d’élaborer une nouvelle génération 
de documents d’urbanisme.

De son côté, le Wali de la région a souligné que cette séan-
ce constitue une opportunité pour évaluer les réalisations de 
l’Agence et examiner son plan d’action et son budget pour 
l’année 2023, afin de répondre aux attentes des habitants de 
la région, qui connaît un élan et une dynamique de dévelop-
pement remarquables, grâce à des projets tous azimuts et des 
programmes économiques d’envergure.

Il a également affirmé l’importance d’unir les efforts de tou-
tes les parties prenantes pour accompagner le développement 
de la région, estimant que les acquis accomplis s’accompag-
nent de plusieurs défis, notamment en termes de contrôle des 
opérations de construction et de lutte contre l’insalubrité de 
l’habitat.

De son côté, la directrice par intérim de l’Agence urbaine de 
Tanger, Mahassine Baraca, a mis en avant les efforts considé-
rables déployés par l’institution pour améliorer ses performan-
ces et répondre aux besoins de ses usagers et partenaires, 
passant en revue les différents indicateurs de performance de 
l’Agence pour 2022, comme ainsi que les principales actions à 
entreprendre pour les trois prochaines années. À cet égard, elle 
a indiqué que l’Agence a réussi à élaborer et à suivre l’ensem-
ble des documents d’urbanisme qui, au 31 décembre 2022, ont 
atteint 54, dont 45 documents approuvés et 9 en cours d’éla-
boration.

Ouazzane, Larache, Ksar El-Ké-
bir et Asilah.

On notera à ce propos les pro-
jets de réhabilitation du parc tou-
ristique de Bouhachem et du site 
touristique d’Oued El Kennar. 

 Concernant les infrastruc-
tures urbaines, il est prévu la 
rénovation du siège de la dire-
ction de la Sûreté régionale à 
Tétouan. 

Le transport collectif urbain 
sera aussi amélioré par la future 
adoption de la formule de tran-
sport par bus rapides BRT  

Dans le domaine de la Santé, 
le Conseil a approuvé une con-
vention de coopération pour 
l’appui d’un programme de san-
té maternelle et infantile dans 
la préfecture de M’diq-Fnideq, 

et l’équipement d’un centre de 
diagnostic ORL.

Le Conseil a d’autre part,  exa-
miné  l’apport en capital de la 
Société de Développement pour 
la gestion du transport scolaire 
dans les provinces d’Al Hocei-
ma, Tétouan et Chefchaouen, et 
approuvé une convention pour 
la mise à disposition de l’OFP-
PT d’un terrain pour réaliser un 
projet  concernant la formation 
professionnelle et l’emploi. 

Un accord de partenariat a 
également été approuvé pour fi-
nancer le processus de gestion 
et d’entretien des installations 
sportives de la région ainsi que 
l’achèvement des travaux de 
construction du stade de foot-
ball de Martil.

Conseil Régional Tanger-Tétouan-Al Hoceima

Session ordinaire d’octobre 2023
L’Agence Urbaine 

de Tanger adopte son plan 
d’action 2023-2025

PH : HammoudaPH : Hammouda

PH : HammoudaPH : Hammouda

A l’invitation de son homo-
logue du PPS, Moham-

med  Nabil Benabdellah, le lea-
der du parti français, la France 
insoumise, a entamé depuis le 
mercredi 4 octobre, un périple 
de 6 jours au Maroc.

Après les étapes de Rabat, 
Marrakech, Casablanca et Ra-
bat, cette visite s’achève ce jour 
dans notre ville.

Le choix de Tanger comme ul-
time étape de cette tournée n’est 
pas anodin, puisque le leader de 
la France insoumise est né à 
Tanger. C’est au cœur de la per-
le du détroit qu’il a passé les 11 
premières années de son enfan-
ce, dans une famille modeste.

En 2022, à un mois de l’éle-
ction présidentielle, interrogé 
sur son enfance à Tanger lors 

de l’émission « adn » de l’INA, il 
décrivait « une sorte de mixture 
de peuples, d’habits et de lan-
gues, qui était extraordinaire ».

Se remémorant des souvenirs 
sur les bancs de l’École Perrier, 
ou de l’École Berchet de Tanger, 
ou des pique-niques aux caps 

Spartel et Malabata, il racontait 
une vie « en permanence dans 
une sorte d’internationalisme ac-
tif », et se rappelait « un attache-
ment, une bonhomie du lien au 
monde musulman ». C’est dire 
que cette étape tangérois à des 
allures…. de retour aux sources. 

Jean Luc Melenchon, 
Homme politique français, fait une escale 

à Tanger ce samedi
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tion anglaise).
Le lundi 16 octobre à 18 heu-

res, La conférence « Maroc - 
Amérique Latine : La Connexion 
Atlantique », agrémentée d'une 
performance musicale de l'artiste 
Maxime KAROUTCHI.

Le samedi 21 octobre à 18 heu-
res, une Rencontre ouverte avec 
lÉcrivain et critique de théâtre 
Ahmed MASSIA, en présence du 
Dr Ahmed BADRY (Professeur 
d’université, critique de théâtre et 
1er directeur de l’Institut Supérieur 
d’Art Dramatique et d’Animation 
Culturelle).

Toujours le samedi 21 octobre, 
à 19 heures, une pièce théâtrale 
captivante sous l’intitulé «Autom-
ne», dont le texte est signé par Fa-
tima HOURI, la dramaturgie et la 
mise en scène de Asmae HOURI, 
et les rôles principaux sont tenus 
par Salima MOUMNI et Bouchra 
CHARIF, avec une composition 
musicale de Rachid BROUMI.

La pièce «Automne» est une 
profonde méditation philosophi-
que sur l’existence et la vie hu-
maine, racontant l’histoire d’une 
femme souffrant des tourments 
du cancer. Derrière ce spectacle 
se cache un texte douloureux et 
profond, dont la citation éclaire 
la souffrance de cette femme qui 
lutte contre le cancer, qui glorifie 
la vie et se moque de la mort. 

Le spectacle émerge des cend-
res d’un texte puissant, emprun-
tant son langage fondamental à 
la danse contemporaine, révélant 
des voix silencieuses d’un corps 
tourmenté s’estompant progres-
sivement dans son défi dansant 
face à la mort.

Le mercredi 25 octobre à 19 
heures, un zoom sur le parcours 
de l'artiste photographe Abdel 
Zammouri,  artiste photographe 
qui vit entre le Maroc et la Fran-
ce, ancien élève de l’ESAAT en 
expressions visuelles dans le 
Nord de la France. Long parcours 
de publicitaire (Direction Artisti-
que). Il travaille avec des photo-
graphes dans la mode, la nature 
morte et la communication terri-

Le Théâtre RIAD SULTAN 
inaugure solennelle-

ment sa saison culturelle 2023-
2024, dévoilant une programma-
tion artistique et culturelle d'une 
diversité exquise, s'étendant du 
7 au 27 octobre 2023. Animée par 
la conviction que l'art, dans toutes 
ses formes expressives, constitue 
un engagement sublime envers 
les multiples préoccupations 
humaines, la direction du Théât-
re Riad Sultan a pris la décision 
éclairée d'élaborer une program-
mation spécialement conçue pour 
octobre, prenant en considération 
la situation actuelle que traversent 
les marocains suite à la tragédie 
du séisme de la région d'El Haouz 
et des inondations dévastatrices à 
Derna en Libye.

Cette programmation d'excepti-
on s'articule autour de prestigieus-
es performances artistiques et de 
rencontres littéraires, minutieus-
ement sélectionnées, que nous 
vous présentons comme suit :

Le samedi 7 octobre à 19 heu-
res ; « OUD CARAVAN » a choisi le 
Théâtre Riad Sultan pour entrep-
rendre son nouveau voyage à tra-
vers le pays et lancer son nouvel 
album « SAFAR » avec les grands 
maîtres de l'oud marocain: Nabil 
KHALDI - Nasser HOUARI - Karim 
KADIRI & Karim SLAOUI.

Le vendredi 13 octobre à 19 
heures ; Après un mois d’éblouis-
sants spectacles au prestigieux 
Festival d’Avignon en France, 
la pièce de théâtre tant attendue 
"REVE SANS FRONTIERES.. FATI-
MA AL MARNISSI" pose enfin ses 
valises au théâtre Riad Al Sultan

« Un rêve sans frontières», une 
représentation théâtrale capti-
vante jouée par Amal AYOUCH et 
Sanae ASSIF, d'après les écrits de 
l'éminente Fatéma MERNISSI.

Le samedi 14 octobre à midi, 
une lecture en quatre langues du 
livre « AU SUD DE TANGER » de 
GONZALO FERNANDEZ BAR-
RILLA, en compagnie de Sanae 
CHAIRI (traduction arabe), Anne 
BOURREL (traduction françai-
se), et David ÁLVAREZ (traduc-

Le grand peintre marocain de Séville, le Tétouanais Ahmed 
Benyessef, était récemment à Tanger pour honorer de sa pré-
sence  l’anniversaire de la création de la « Peña Botina », en sa 
qualité de  président d'honneur de ladite association créée à la 
mémoire du célèbre Abdeslam qui avait joué à la Liga espag-
nole bien avant la Perle noire Larbi Ben Barek..

La récente rencontre à Tanger a été également l’occasion 
pour la Peña Botina  de tenir son assemblée générale ordinai-
re annuelle au  Centre d'accueil de Hasnouna.

Avant l’ouverture des travaux, il a été donné lecture de la 
Fatiha à la mémoire des victimes du tremblement de terre qui 
a frappé la région d'Al Haouz.

Pour délibérer sur les points inscrits à l'ordre du jour, les 
rapports moraux  et financiers ont été lus puis approuvés à 
l'unanimité et une discussion a été menée  sur la vision future 
de l'association et de ses perspectives d’avenir.

Réélu, président, Choukri Dahbi a donné lecture à un  télé-
gramme de loyauté  et de fidélité adressé à Sa Majesté le Roi 
Mohammed VI.

La  militante Tétouanaise Latifa Ibn Ziaten vient d’être 
décorée ce jeudi  5 octobre 2023, à la mairie de Paris par l’an-
cien président de la République française, François Hollande.

Latifa Ibn Ziaten a fait de la mémoire de son fils le combat 
de sa vie. Mère d’Imad Ibn Ziaten, premier militaire assassiné 
à Toulouse par le terroriste Mohammed Merah en 2012, cette 
Marocaine originaire de Tétouan a fondé à la suite de ce drame 
l’association «Imad pour la Jeunesse et la Paix».

Depuis, cette mère sillonne courageusement le monde pour 
venir en aide aux jeunes en difficulté et défavorisés, et partici-
pe à des conférences à travers le monde pour prôner la paix, 
la tolérance et le vivre-ensemble.

Ce combat d’une vie a valu à Latifa Ibn Ziaten de se voir 
décerner plusieurs distinctions prestigieuses, dont la Légion 
d’honneur, qui a lui a été remise en 2016 par François Hollan-
de, alors président de la République.

Puis, dans une lettre datée du 31 décembre 2021, le pré-
sident de la République française, Emmanuel Macron, a an-
noncé sa décision de la promouvoir au grade d’officier dans 
l’ordre national de Mérite. C’est cette nouvelle distinction lui a 
été remise ce jeudi 5 octobre 2023, lors d’une cérémonie orga-
nisée à la mairie de Paris, par François Hollande.

Latifa Ibn Ziaten s’est dite «très honorée», voyant dans cette 
distinction «une reconnaissance et un encouragement pour 
poursuivre son engagement».

toriale et politique. Il a commencé 
la photographie à l’âge de 14 ans, 
ce fut un grand déclic ! Il a pré-
senté ses œuvres dans plusieurs 
expositions collectives et indivi-
duelles à Tanger et à l’étranger. 
La photo de la nature est venue 
à la suite d’une mutation de son 
épouse dans les Hautes Alpes de 
Provence et par la suite dans la 
Région PACA = Provence Alpes 
Côte d’Azur.. où la montagne et 
la neige, où le soleil, la mer et les 
animaux..

Enfin, le vendredi 27 octobre à 
19 heures, mémoires de «Tout sur 
la bibliothèque de mon grand-pè-
re et le théâtre de ma grand-mè-
re», à travers un colloque scé-
nique présenté par Trino CRUZ, 
qui, en paroles et en images, pour 
révèler la richesse de la bibliothè-
que de son grand-père et l'héri-
tage théâtral de sa grand-mère 
(Cervantès), dévoilant des docu-
ments et des photographies rares 
pour la première fois sur la scène 
du Théâtre Riad Sultan.

Par la même veine, la direction 
du Théâtre Riad Sultan souhaite 
informer le public que les ate-
liers de théâtre pour enfants dé-
buteront le dimanche 8 octobre, 
avec une journée portes ouver-
tes accueillant les inscrits et les 
non-inscrits, dans la limite des 
places disponibles.

Quant aux ateliers destinés 
aux adultes, ils commenceront le 
mercredi 11 octobre 2023.

L'administration de l'espace 
tient également à préciser que les 
inscriptions resteront ouvertes 
jusqu'au 14 octobre, offrant ainsi 
une opportunité aux intéressés 
de s'inscrire à ces ateliers. Les 
personnes de tous âges dési-
reuses de s'inscrire sont invitées 
à se rendre à l'espace culturel et 
artistique, Riad Sultan, situé à 
l'adresse suivante : 5 bis, Avenue 
Riad Sultan - Kasbah, Tanger, ou 
à contacter les numéros suivants: 
0637939603 ou 0808529711. Les 
horaires d'inscription sont éten-
dus du lundi au samedi, de 10h 
à 16h.

AArtsrts & C & Cultureulture

Le Théâtre Riad Sultan 
ouvre sa nouvelle saison culturelle 

et artistique 2023-2024

Le grand peintre Tétouanais 

Ahmed Benyessef Ahmed Benyessef 
préside à Tanger une assemblée générale 

de la « Peña Botina » de Séville 

La Tétouanaise 
Latifa Ibn Ziaten Latifa Ibn Ziaten 

décorée de l’insigne d’Officier de l’Ordre 
national du Mérite
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A la suite de sa tour-
née initiée dans les 
provinces du Sud du 

Maroc, l’envoyé personnel du 
Secrétaire général des Nations 
Unies pour le Sahara, Staffan 
de Mistura, devra présenter, 
le 16 octobre 2023, un briefing 
devant les membres du Conseil 
de sécurité, portant sur la situa-
tion au Sahara.

L’Envoyé Personnel rendra  
ainsi compte au Conseil des ré-
sultats de  ses dernières visites 
régionales et réunions tenues 
lors de son périple qui a débuté 
le 4 septembre 2023 au Maroc, 
notamment dans les villes de 
Laâyoune et Dakhla, où il s’est 
rendu pour la première fois 
depuis sa nomination en 2021. 
Cette opportunité lui a permis 
d’évaluer le niveau de dévelop-
pement atteint dans ces provin-
ces Marocaines.

Au cours de cette mission, 
l’émissaire onusien a examiné 
des projets d’investissement 
et d’infrastructures à caractè-
re socio-économique, et a pu 
constater les progrès accomp-
lis dans la mise en œuvre du 
nouveau modèle de dévelop-
pement pour les provinces du 
Sud, lancé en 2015 par SM le 
Roi Mohammed VI.

Il s’est rendu par la suite à 
Rabat où il a eu des entretiens 
notamment avec le ministre 
des Affaires étrangères, de la 
Coopération africaine et des 
Marocains résidant à l’étranger, 
Nasser Bourita.

«Ce déplacement s’inscrit 
dans le cadre d’une visite dans 
la région en vue de relancer le 
processus politique des tables 
rondes avec la participation du 
Maroc, de l’Algérie, de la Mau-
ritanie et du « polisario », con-
formément aux résolutions du 
Conseil de sécurité de l’ONU, 
notamment la résolution 2654 
adoptée le 27 octobre 2022», 
souligne un communiqué du 
ministère des Affaires étrangè-
res.

M. De Mistura a poursuivi sa 
série d’entretiens en rencont-
rant, lundi 11 septembre, le chef 
du polisario, Brahim Ghali. Il a 
été également reçu, mercredi 
13 septembre à Alger, par le mi-
nistre algérien des Affaires ét-
rangères, Ahmed Attaf, en vue 
d’approfondir la compréhensi-
on des diverses perspectives 
sur la question du Sahara.

L’Algérie a persisté à vouloir 
mettre au même pied d’égalité 
le Maroc et la milice du polisario 
tout en se dérobant de sa réel-
le responsabilité de principal 
instigateur de ce conflit et de 
sponsor des séparatistes, peut-
on déduire du communiqué du 
ministère algérien des Affaires 
étrangères publié à l’issue des 
entretiens avec le diplomate 
onusien.

M. Staffan De Mistura a clô-
turé sa tournée dans la région 
par une réunion tenue jeudi 14 
septembre à Nouakchott, avec 
le président mauritanien Moha-
med Ould Cheikh El Ghazouani. 

Ainsi, l’émissaire onusien de-
vra informer, lundi 16 octobre 
2023, les membres du Conseil 
de sécurité sur ses consulta-
tions avec toutes les parties 
lors d’un briefing qui fera le tour 
de la question. 

En principe, les signaux que 
devrait  envoyer le représentant 
personnel du secrétaire général 
de l’ONU à l’issue de sa visite 
dans la région, devaient être po-
sitifs pour la Maroc si l’on tient 
compte du niveau de dévelop-
pement infrastructurel que 
Staffan de Mistura a pu cons-
tater sur place, outre l’existen-
ce d’une forte représentation 
populaire des Sahraouis, deux 
facteurs qui favorisent la solu-
tion d’une autonomie pour le 
Sahara, sous la souveraineté 
du Royaume.

L’émissaire du Secrétaire 
général de l’ONU a, en effet, 
pu rencontrer des élus lo-
caux, régionaux ainsi que des 
parlementaires, investis d’un 

mandat à l’issue d’élections ca-
ractérisées par un fort taux de 
participation.

M. Staffan de Mistura a aussi 
rencontré des acteurs associa-
tifs, des notables, des dirigeants 
d’entreprises, des militants des 
droits de l’homme… Tous se 
sont clairement prononcés 
pour la marocanité du Sahara, 
et pour le plan d’autonomie.

Pour Mme Ghalla Bahiya, 
du Conseil Régional de Dakh-
la-Oued Ed-Dahab : « les pro-
grès immenses accomplis au 
cours des dernières années au 
Sahara Marocain,  présentent au-
jourd’hui, grâce aux politiques et 
projets menés sous l’impulsion 
de Mohamed VI, les indicateurs 
les plus élevés de développe-
ment humain. Le polisario n’est 
pas le représentant du peuple 
du Sahara marocain », dira-t-elle 
dénonçant vivement  la situati-
on humanitaire dégradée dans 
les camps de Tindouf. 

M. M’hamed Abba, du Conseil 
Régional de Laâyoune-Sakia Al 
Hamra, a, quant à  lui,  soulig-
né les réussites du modèle de 
développement lancé en 2015 
par Mohamed VI dans le Sahara 
marocain, dans les domaines 
de l’agriculture ou encore de 
l’écotourisme.  « Les citoyens 
de la région participent au dé-
veloppement local » a-t-il dit, 
déplorant à son tour, la dégra-
dation alarmante de la situation 
humanitaire dans les camps de 
Tindouf.

M. Dahi Ahl el Khattat, memb-
re du Rotary Club de Dakhla, a, 
pour sa part, dressé un tableau 
positif de la vie au Sahara Ma-

rocain, qui, dira-t-il, « élit ses re-
présentants régionaux et natio-
naux, et où les droits humains 
sont respectés et protégés ». 
Il s’est félicité de l’attention 
toute particulière accordée à 
la lutte contre le chômage et à 
la création d’emplois.  M. Dahi 
Ahl el Khattat a ensuite dé-
noncé les agissements du  po-
lisario : « un groupe armé qui 
s’est livré aux crimes les plus 
atroces, en complicité avec le 
pays hôte, qui le soutient et lui 
offre un refuge ». 

De con côté, Moulay Brahim 
Chrif, de l’Association «Laâyou-
ne Initiatives», a salué la soluti-
on d’autonomie proposée par 
le Maroc pour donner la possi-
bilité de régler la crise du Saha-
ra Marocain.  « Cette initiative 
a permis de mettre en place 
des élections législatives dé-
mocratiques qui permettent à 
sa population d’élire ses repré-
sentants au Parlement, s’est fé-
licité l’intervenant qui a évoqué, 
à son tour,  le malheureux sort 
des populations prises en ota-
ge par le polisario, et dénoncé 
les conditions de vie inhumai-
nes dans les camps de Tindouf.

Ce ne sont là que quelques 
brefs exemples qui prévalent 
dans la mentalité des citoyens 
qui vivent dans la paix et la 
prospérité dans les provinces 
du Sud du Royaume Chérifien 
du Maroc.

Parallèlement, des membres 
de l’Administration américaine, 
dont un envoyé du département 
d’État, ont eux aussi effectué 
une tournée dans la région, 
alors que Washington maintient 

sa position de reconnaissance 
de la marocanité du Sahara, qui 
avait officiellement été annon-
cée en décembre 2020.

On s’attend à ce que le cons-
tat de M. Staffan de Mistura 
pèse lourd dans  le rapport que 
remettra M. Antonio Guterres, 
secrétaire général de l’ONU, 
aux membres du Conseil de 
sécurité dont la résolution va 
sans doute prendre en compte 
l’évolution de la conjoncture 
internationale, et la tendance 
généralisée des États du mon-
de à soutenir le Plan  d’autono-
mie proposé par le Royaume du 
Maroc, seule solution politique, 
crédible, réaliste et acceptée 
par tous.

Rappelons qu’au cours de 
la dernière Assemblée géné-
rale de l’ONU, même les pays 
qui ne soutiennent pas encore 
ouvertement ce Plan d’autono-
mie, ont évité d’évoquer, dans 
leurs interventions, aussi bien 
le polisario, que sa chimérique 
république qui n’existent réelle-
ment que dans la tête des sépa-
ratistes et de leurs souteneurs 
algériens, outre quelques pays 
soudoyés à force de pétrodol-
lars appartenant au peuple 
algérien, lui,  contraint de faire 
la file aux premières heures de 
la matinée, pour prétendre à 
un sachet de lait ou un kilo de 
semoule, de lentilles ou de ha-
ricots secs.

L’Espagne, ancienne puis-
sance coloniale, et la Mau-
ritanie, voisin septentrional 
du Maroc, se sont clairement 
prononcées pour une solution 
politique, crédible, réaliste et 
acceptée par tous.

Au cours du mois de mars de 
l’an dernier, Madrid a rappelé sa 
position, alors même que les 
dirigeants algériens s’obstinent 
à nager à contre-courant, dans 
le seul dessein de contrecarrer 
le Royaume Chérifien qui leur 
tient comme une boule à tra-
vers la gorge, les empêchant de 
respirer normalement.

Pourquoi ? La question de-
meure sans réponse logique 
même pour le peuple algérien 
lui-même qui aspire à une vie 
meilleure et un bon voisinage 
gagnant-gagnant  avec le peup-
le Marocain.

 @Par Docteur Abdelhak BAKHAT 

Le dossier du Sahara Marocain devant 
le Conseil de Sécurité

Le 16 octobre, briefing de Staffan 
de Mistura 
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La ville de Tanger accueillera, du 15 
au 22 octobre 2023, le prestigieux cham-
pionnat international laser class asso-
ciation de voile, réservé aux jeunes de 
moins de 21 ans.

L’évènement qui se tiendra au Royal 
Yatch Club de Tanger, réunira pas moins 
de 200 participants, représentants 36 
pays. 

Selon le communiqué annonçant ce 
rendez-vous âprement attendu par la 
jeunesse mondiale de la voile, plus de 
190 participants, âgés de moins de 21 
ans, se confronteront dans la classe la-
ser, une des disciplines les plus exigean-
tes et compétitives de la voile. 

« Les parcours de voile seront conçus 
pour mettre à l’épreuve les compéten-
ces techniques, la stratégie et l’enduran-

S.M. le Roi Mohammed VI a tenu 
à annoncer personnellement 
l’heureuse nouvelle à Son 
peuple, mercredi, via un com-
muniqué du Cabinet Royal af-
firmant que le Comité exécutif 
de la Fédération Internationale 
de Football (FIFA) a retenu, à 
l’unanimité, le dossier Maroc-Es-
pagne-Portugal comme candidatu-
re unique pour l’organisation de la 
Coupe du Monde 2030 de football. 

Voici le communiqué du Cabinet 
Royal :

« Sa Majesté le Roi Mohammed 
VI, que Dieu L’assiste, a le grand 
plaisir d’annoncer au peuple 
marocain que le Comité exécutif de 
la FIFA vient de retenir à l’unanimité 
le dossier Maroc-Espagne-Portugal 
comme candidature unique pour 
l’organisation de la Coupe du Monde 
2030 de football. Cette décision du 
Comité exécutif de la Fédération Inter-
nationale de Football salue et recon-
naît la place de choix du Maroc dans 
le concert des grandes nations ».

«Sa Majesté le Roi adresse, à cette 
occasion, Ses félicitations au Royau-
me d’Espagne et à la République du 
Portugal, tout en réitérant l’engage-
ment du Royaume du Maroc à tra-
vailler en parfaite synergie avec les 
instances en charge du dossier dans 
chacun des pays hôtes», a précisé le 
communiqué du Cabinet Royal.

Ainsi, à peine une semaine après 
s’être vu attribuer l’organisation de la 
Coupe Africaine des Nations « CAN 
2025 », le pays des Lions de l’Atlas a 
été choisi pour coorganiser la reine 
des compétitions de football, la Cou-
pe du Monde 2030.

Les confédérations européenne, af-
ricaine et sud-américaine de football 

Succès éclatant ! Tel est le qualifi-
catif qui vient lorsqu’on évoque 

l’organisation, le dimanche 1 octobre, 
de la 13ème étape de la coupe du mon-
de de triathlon à Tanger. 

Le choix de le fédération Royale 
marocaine de Triathlon pour notre 
ville n’a donc pas été vain ; mieux, il 
a été judicieux, puisque les athlètes 
venus du monde entier ont compéti 
dans une ambiance festive, sécurisée 
et rehaussé par une organisation à la 
hauteur de l’évènement et un public 

Ils sont attendus à Tanger dans deux 
mois. Bianca, Nicola et leur fille Aiira, 

ont entrepris un grand périple les con-
duisant au Maroc. 

Deux vélos, dont l’un tirant un petit 
chariot pour enfant flanqué d’un dra-
peau marocain, attirent le regard. Nicola, 
22 ans, Bianca, 23 ans, et Aiira, 2 ans et 
demi sont partis il y a un mois de Zurich. 
Le jeune couple de Suisses et leur fille en 
bas âge se sont lancés dans une grande 
aventure dont l’objectif est Tanger.

Les jeunes parents tout juste diplômés 
en biologie se sont lancés dans ce 

ce des marins », précise le communiqué 
des organisateurs.

Organisé sous l’égide de l’ILCA, ce 
championnat mettra en lumière la pas-
sion, la compétence et la détermination 
des jeunes marins qui sont l’avenir de 
la voile, tant au niveau national qu’in-
ternational. Il sera également l’occasion 
pour les participants de découvrir la 
riche culture marocaine et de tisser des 
liens d’amitié avec des marins venant du 
monde entier. 

Le programme de ce rendez-vous pré-
voit des entrainements libres ; une céré-
monie d’ouverture et d’inscription des 
participants ; des compétitions quotidi-
ennes sur l’eau, ponctuées de plusieurs 
manches ; et une cérémonie de clôture 
et remise de prix.

se sont donc accordées autour 
d’une candidature unique 

pour le Mondial 2030, pré-
sentée par le Maroc, l’Es-
pagne et le Portugal, avec 
également au programme 

trois matchs en Amérique 
du Sud,  plus précisément 

en Uruguay, Paraguay et en 
Argentine. Une première. C’est 
un choix fait par la FIFA pour 
commémorer le centenaire de 

ce tournoi international.
Cette annonce met ainsi fin 

à la rivalité annoncée entre 
deux favoris, une candidatu-
re conjointe de l’Argentine 

avec l’Uruguay, le Chili et le Paraguay, 
et une autre menée par le Maroc l’Es-
pagne et le Portugal.

Pour le  président de la Fédération 
internationale de football (FIFA), Gian-
ni Infantino, « la candidature conjointe 
entre le Maroc, l’Espagne et le Portu-
gal pour l’organisation de la Coupe du 
Monde 2030 est un message de paix, 
de tolérance et d’inclusion» dira-t-il, 
ajoutant que : «Deux continents - l'Af-
rique et l'Europe - unis non seulement 
dans une célébration du football, mais 
aussi en assurant une cohésion so-
ciale et culturelle unique ».

La candidature de 2030 est la sixiè-
me candidature du Maroc afin d'ac-
cueillir la Coupe du Monde de la FIFA 
après les tentatives infructueuses de 
1994, 1998, 2006,  2010 et 2026 per-
dues face aux États-Unis, à la France, 
l'Allemagne,  l'Afrique du Sud et enfin 
la candidature  conjointe appelée« 
United 2026 » regroupant  les États-
Unis, le Canada et le Mexique.

C’est dire que la patience et la 
persévérance sont les deux grandes 
vertus du Royaume.

ravi de découvrir les performances 
des différents participants qui se sont 
affrontés sur le format sprint, soit 750 
m de natation, 20 km de cyclisme et 5 
km de course à pied.

Au final, chez les messieurs, le 
français Pierre le Corre qui s’est im-
posé devant l’Espagnol David Can-
tero Del Campo et le norvégien Vetle 
Bergsvik Thorn. Tandis que chez les 
dames, l'Allemande Lisa Tertsch s’est 
imposée devant les autres participan-
tes.

périple avant que leur fille ne rentre à 
l’école. « On est passé par Lyon, puis on 
a suivi le canal du Rhône à Sète. On a 
ensuite remonté le canal du Midi et lon-
gé le canal latéral de la Garonne jusqu’à 
Langon. Avec beaucoup d’arrêts chaque 
jour pour que Aiira se défoule », raconte 
Nicola.

Le trio alterne entre bivouacs sauva-
ges et vrais campings. Une fois à Tan-
ger, d’ici deux mois environ, ils regag-
neront Zurich. En bateau jusqu’à Gênes 
puis en train : « On doit être rentré en 
décembre » prévoient-ils.

Championnat international de voile

Tanger accueille le laser class
du 15 au 22 octobre 2O23

Un voyage Zurich-Tanger 
… à vélo 

Bianca, Aiira et Nicola sont partis de Suisse à vélo il y a un mois. 
Direction Tanger

© Crédit photo : Jérôme Jamet© Crédit photo : Jérôme Jamet

Coupe du monde de Triathlon

La ville de Tanger réussi le pari 
de l’accueil

Le Trio Maroc-Espagne-Portugal 
organisera la 

Coupe du Monde 2030 
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« The Travel » : 
 Tanger parmi les 10 plus 

belles destinations de rêve…
sans casser sa tirelire 

Dans une récente évaluation réalisée 
par la prestigieuse plateforme in-
ternationale « The Travel », dédiée à 

l’exploration des voyages et aux recomman-
dations, conseils et orientations touristiques, 
la ville enchanteresse de Tanger, au Maroc, 
s’est hissée parmi les « 10 plus belles villes 
qui invitent les voyageurs à reconsidérer leur 
budget à la baisse  pour se permettre cette 
expérience ». 

Cette reconnaissance met en lumière que le 
voyage, souvent perçu comme un rêve lointain, 
souvent associé à l’élite fortunée, peut être 
bien plus accessible que l’on ne pense.

Tanger, par exemple, avec sa grâce particu-
lière, est en mesure de déconstruire ces per-
ceptions erronées, en offrant aux voyageurs 
l’opportunité de découvrir une destination aux 
normes internationales, riche sur le plan touris-
tique, tout en respectant leur budget.

En effet, la plateforme « The Travel » a soulig-
né avec justesse que, bien souvent, les coûts 
nécessaires pour un voyage prolongé sont in-
férieurs à ce que l’on pourrait dépenser dans 
sa ville d’origine. Une réalité qui montre que 
les destinations magnifiques permettent dé-
sormais d’explorer le monde sans nécessiter 
de ressources financières considérables.

La plateforme recommande  aux personnes 
qui rêvent de voyager, mais qui sont découra-
gés par les coûts, de se tourner vers le l’Afri-
que du Nord, et en particulier la perle du Nord 
Marocain, Tanger.

La plateforme souligne que la ville de Tanger 
offre des solutions d’hébergement abordables, 
une cuisine locale authentique et des moyens 
de transport pratiques, notant qu’il s’agit d’une 
ville vaste qui permet aux voyageurs de décou-
vrir une atmosphère authentique et paisible et 
des paysages féériques.

C’est avec une profonde affliction et une immense consternation 
que nous avons accueilli la triste et chagrinante nouvelle du décès, 
survenu le vendredi 29 Septembre 2023, à l'âge de 76 ans, de la très 
chère regrettée 

Hourria Chraibi
Mère de notre consœur Majda Manser

La dépouille de la défunte a été convoyée le lendemain dans un 
émouvant cortège funèbre au cimetière Souani où elle a été inhu-
mée, après Salat Al Asr à la mosquée Mohammed 5, en présence 
de proches qui ont tenu à l’accompagner à sa dernière demeure 
et à lui rendre un dernier hommage posthume.

En cette douloureuse circonstance, nous présentons nos condoléances les plus attristées à 
ses enfants Majda ; Hicham ; Noureddine ; Rachida ; Leila ; Hasnae ; Noura ;  Sofia ; Meriem ; 
Aicha ; à l’ensemble des membres des familles Chraibi et Manser et familles alliées, ainsi qu’à 
tous les proches de la regrettée disparue qui tiennent à formuler leur profonde gratitude aux très 
nombreuses et aimables personnes qui se sont associées à leur deuil et partagé leur douleur en 
se manifestant par leur présence effective, leurs prières, leurs appels et leurs messages d’affec-
tion, de soutien et de compassion, les priant de trouver, ici, leurs sincères remerciements.

Puisse Dieu le Tout Haut avoir la défunte en Sa Sainte miséricorde, l’accueillir en Son Vaste Pa-
radis et apporter soutien et patience à sa famille et à tous ses proches afin de les aider à traverser 
cette dure épreuve et les protéger de tout malheur. Amine.

Inna lillahi wa inna ilaïhi rajioune

Hourria Chraibi
rappelée à Dieu

NécrologieNécrologieNécrologieNécrologie

Comme suite aux directives Royales visant à promouvoir l’in-
vestissement et à apporter un soutien financier aux porteurs de 
projets, le Conseil de la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima an-
nonce qu’un milliard de dirhams a été alloué sur cinq ans pour 
financer le Fonds Nord d’Investissement et de Développement 
« NorDev » afin de soutenir les entreprises, attirer les investis-
sements et stimuler l’emploi, et ce, en partenariat avec la wilaya 
de la région, l’Agence pour la promotion et le développement 
du Nord et le Centre régional d’investissement.

Le Fonds « NorDev » vise à valoriser les investissements et 
à créer des opportunités d’emploi sur le territoire de la région 
en stimulant les acteurs économiques locaux, nationaux et in-
ternationaux, à créer et développer des projets à valeur ajoutée 
et à l’impact socio-économique et environnemental positif dans 
l’ensemble des huit provinces : Al Hoceima, Chefchaouen, Zane, 
Larache, Fahs-Angara, Tétouan, M’diq-Fnideq, Tanger-Asilah.

Le Fonds NorDev cible différentes catégories d’entrepre-
neurs, notamment les coopératives, les auto-entrepreneurs, 
les très petites et moyennes entreprises, ainsi que les grandes 
entreprises. Il est ouvert aux marocains résidant au Maroc et 
à l’étranger, ainsi qu’aux étrangers souhaitant investir dans la 
région.

Conformément au programme de développement régional, le 
Fonds cible tous les secteurs productifs, en accordant une im-
portance particulière aux projets à orientation durable, à l’éco-
nomie bleue, aux énergies renouvelables, aux technologies de 
l’information, aux technologies numériques, à l’industrie cul-
turelle et sportive, ainsi qu’aux secteurs à vocation sociale et 
impact économique.

Selon la nouvelle charte d’investissement, les subventions 
du Fonds NorDev peuvent être combinées avec d’autres sub-
ventions de soutien à l’investissement disponibles au niveau 
national. Le soutien peut être apporté sous forme de montants 
financiers allant jusqu’à 30 % du montant total de l’investisse-
ment. Ces subventions peuvent être utilisées pour soutenir la 
gestion ou l’investissement. Le niveau des subventions est dé-
terminé après étude des dossiers par des experts spécialisés 
selon des procédures et contrôles professionnels précis.

Afin d’assurer une communication directe, un convoi de 
proximité sera organisé pour visiter toutes les préfectures et 
provinces de la région. Les porteurs de projets pourront égale-
ment bénéficier des services d’assistance assurés à travers les 
guichets de proximité disponibles au siège du Conseil régional 
de la ville de Tanger et à travers les bureaux partenaires , à sa-
voir : la Chambre Régionale de Commerce, d’Industrie et des 
Services, la Chambre Méditerranéenne des Pêches, la Chambre 
Régionale d’Agriculture et la Chambre Régionale de l’Artisanat.

Le Fonds ouvre périodiquement la porte à la participation 
par le biais de demandes de soumissions de projets. Les por-
teurs de projets peuvent déposer leurs candidatures pendant 
la période allant du 3 octobre au 15 novembre 2023 (candida-
ture de projet n°1), exclusivement via la plateforme électroni-
que www.NorDev.ma, qui fournit toutes les informations sur le 
Fonds.

Le Fonds « NorDev » 
lancé par le Conseil de la région 

Tanger-Tétouan-Al Hoceima



8

Le Journal de Tanger  • N° 4283 • Samedi 07 Octobre 2023

ECONOMIEECONOMIE SANTÉSANTÉ SPORTSPORT TANGER PRATIQUETANGER PRATIQUE JEUXJEUX DIVERSDIVERSTOURISMETOURISME FFaitsaits  diversdivers

Un député impliqué dans 
la vente frauduleuse de 

voitures saisies, 
inaptes à la circulation 

Un député, des élus et des fonctionnaires d’un 
centre d’immatriculation des véhicules automobiles, 
seraient impliqués dans une affaire frauduleuse 
ayant concerné une opération de vente aux enchères 
de 130 voitures saisies et mises à la fourrière munici-
pale, parce qu’inutilisables et inaptes à la circulation.

Ces voitures ont toutes été acquises à bas prix par 
un dénommé A.F. A, unique soumissionnaire à avoir 
participé à cette opération.

Le procureur général du Roi près une Cour d’ap-
pel a transmis au magistrat chargé des crimes fi-
nanciers la plainte d’un agent d’autorité concernant 
cette affaire.

Le substitut concerné a donné ses instructions 
à la Brigade régionale de la police judiciaire afin 
qu’une enquête soit diligentée.

Les enquêteurs ont procédé à la saisie de plusieurs 
ordinateurs et documents qui ont trait à ce dossier, 
parmi lesquels des formulaires légalisés pour l’ob-
tention de cartes grises portant la signature d’un dé-
puté qui est également troisième vice-président du 
conseil de la commune urbaine concernée. 

Cette formule permet à ces voitures d’être norma-
lement remises en circulation, au lieu d’être démon-
tées et vendues en pièces détachées.

*****   

Un élu et son fils 
devant la justice 

Il est poursuivi pour corruption et mauvaise ges-
tion, en qualité d’ancien président d’une commune 
et, plus tard, en tant que premier adjoint de son suc-
cesseur, qui n’est autre que son fils qui a « hérité » 
du poste de président de ladite commune, dans le 
nord-est du Maroc. 

Il figure ainsi sur la liste des parlementaires rat-
trapés par la justice, poursuivi, entre autres, pour 
corruption, falsification de documents officiels, lo-
tissement non autorisé et construction anarchique.

Cet homme fort a comparu, tout récemment, de-
vant la Chambre chargée des crimes financiers près 
d’une Cour d’appel, au même titre que son fils et 
sept autres personnes.

Le procès a été ouvert après l’aboutissement 
d’une enquête menée par la BNPJ sur ordre du Pa-
quet et sur la base d’un rapport publié par le Cour 
des comptes révélant, entre autres, que le président 
en question a délivré, dans une période déterminée, 
227 autorisations de construction non conformes, 
s’appuyant sur des documents produits par un bu-
reau d’étude qui n’a pas la compétence utile de dé-

Ben Jelloun ou Mahi Binbine ont signé le texte inti-
tulé « Viol de la fille aux tatouages : qui va sauver les 
femmes marocaines ? » et publié dans les médias.

Après près de trois ans, les douze hommes ainsi 
que les complices ont fini par payer le prix de ce 
qu’ils ont fait subir à la jeune fille a qui on a imposé le 
nom de : « la fille aux tatouages ».

*****  

Saisie à Tanger de 6 kilos 
de cocaïne et arrestation 

de 3 trafiquants

La police judiciaire de Tanger a saisi, aux premières 
heures du mercredi 4 octobre 2023, une quantité de 
6,233 kilos de cocaïne, et procédé à l’interpellation de 
trois personnes supposées être impliquées dans ce 
trafic de drogue forte..

Il s’agirait d’un individu recherché au niveau na-
tional pour trafic de drogue, un autre possédant un 
casier judiciaire bien fourni, ainsi que l’épouse de ce 
dernier.

Lors des perquisitions, les enquêteurs ont saisi 
d’importantes sommes d’argent en monnaie na-
tionale et en monnaie étrangère (euro), en plus de 
trois voitures, deux motos, un jet-ski ainsi que des 
balances électriques et une arme blanche de grande 
taille.

Les trois prévenus ont été placés en détention pré-
ventive pour les besoins de l’enquête et l’instruction 
du dossier judiciaire d’usage.

*****   

Pédophilie

Séquestration et tentative 
de viol 

Un individu âgé d’une soixantaine d’années a été 
arrêté à Ksar El Kébir, pour avoir tenté de violer trois 
jeunes adolescents âgés entre 13 et 16 ans qu’il avait 
attiré et séquestré à son domicile. L’un d’eux a cepen-
dant réussi à lui asséner un coup à la tête, parvenant 
ainsi à sauver son camarade. 

L’individu avait rencontré ces trois adolescents 
dans la rue, les avait amadoués pour qu’ils l’accom-
pagnent à son domicile afin, avait-il prétendu, de l’ai-
der à y faire le ménage, en contrepartie d’une somme 
d’argent convenue.

Or, les trois adolescents se sont retrouvés séques-
trés dans la demeure puisqu’une fois à l’intérieur, 
l’homme a aussitôt verrouillé la porte d’entrée à clef 
et attaqué le plus jeune garçon avec une violence 
inattendue, tentant de le violer.

Cependant, le plus âgé s’est saisi d’une bouteille 
qui était à proximité de sa main et asséné un coup 
violent à la tête de l’agresseur, en appelant au se-
cours.

Ainsi alertés, les voisins ont appelé la police qui 
s’est rapidement rendue sur les lieux où le pédophile 
était encore assommé. 

Il a été évacué à l’hôpital, puis transféré au com-
missariat où il a été placé en garde à vue pour les 
besoins de l’enquête et l’instruction du dossier judi-
ciaire d’usage.

Après avoir fait leur déposition, les trois garçons 
ont été relâchés et priés de rester à la disposition de 
la la justice pour apporter leur témoignage devant le 
juge.

livrer ce genre de documents, si l’on se réfère à la loi 
relative à l’exercice de la profession d’architecte. 

Plus encore, la commune en question a délivré des 
autorisations de construire sans avoir exigé les taxes 
prévues par la loi, ce qui représente un manque à ga-
gner substantiel pour la trésorerie générale.

En contrepartie de ces largesses les bénéficiaires 
s’engagent à soutenir le parlementaire lors de ses cam-
pagnes électorales. 

D’autres personnes ont avoué devant les enquêteurs 
avoir pu obtenir leur autorisation de construire, en pro-
duisant un dossier incomplet, contre une somme allant 
de 2.000 à 5.000 dirhams, versée sans reçu.

D’autres encore ont reconnu avoir donné des pots-
de-vin allant de 400.000 à 1,2 million de dirhams en 
contrepartie d’autorisations pour des lotissements non 
conformes.

*****   

Emouvant rappel !
On se souvient de Khadija, 

la fille aux tatouages : 
le tribunal avait distribué 

226 ans de prison !

Dans le cadre de l’ancienne affaire de Khadija Okka-
rou, alias « la fille aux tatouages », la Cour d’appel avait 
distribué un cumul de peines, totalisant 226 ans de pri-
son à l’encontre des 14 prévenus poursuivis pour des 
chefs d’inculpation de « viol, enlèvement, séquestra-
tion, tatouage et traite humaine ».

11 accusés ont ainsi écopé d’une peine de 20 ans 
de prison ferme, tandis qu’un prévenu mineur a été 
condamné à 3 ans de prison et deux autres poursuivis 
en état de liberté ont écopé de deux ans fermes et un 
an avec sursis.

L’adolescente qui n’avait que 17 ans au moment 
où avait commencé son calvaire avait raconté dans 
une vidéo avoir été kidnappée, séquestrée, violée et 
tatouée de force pendant plus d’un mois par une dou-
zaine d’hommes âgés de 18 à 28 ans. Son témoignage 
avait bouleversé l’opinion publique et avait suscité une 
grande indignation sur les réseaux sociaux.

Le médecin qui avait examiné la victime , avait déclaré 
quelques semaines après l’éclatement de l’affaire qu’ « 
elle devait bénéficier d’un accompagnement psychia-
trique, car, bien qu’elle soit solide elle restait perturbée ».

L’avocat de l’adolescente avait demandé « une exper-
tise médicale pour définir ses séquelles psychiques et 
physiques » au juge d’instruction chargé de l’affaire . 
Dans un témoignage, il avait assuré avoir constaté « 
des brûlures et des tatouages sur son corps ».

À l’époque, une pétition pour venir en aide et obtenir 
« justice pour Khadija » avait recueilli plus de 50.000 
signatures en quelques jours.

Des propositions d’interventions médicales gratuites 
avaient afflué, selon la NSAT, une association d’aide 
aux femmes victimes de violences qui avait décidé de 
la soutenir.

« De toute façon, la vie de Khadija est déjà finie. Rui-
née. Personne ne voudra d’elle. Personne ne voudra 
s’approcher d’une pestiférée marquée à vie dans sa 
propre chair », s’était indigné dans une tribune l’écri-
vain marocain Abdellah Taïa.

Plusieurs personnalités comme Leila Slimani, Tahar 
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Le 14 août 2020, un enfant de trois ans est ad-
mis aux urgences de l’hôpital Mohammed 

V de Tanger, à la suite d’un accident de la route sur-
venu le même jour. 

Rapidement pris en charge par les médecins, on 
était loin de se douter que ce jeune patient, présen-
tant une contusion thoracique et de multiples lésions 
cutanées et souffrant par ailleurs de douleurs thora-
ciques et abdominales, avait subi une rupture de la 
coupole diaphragmatique, entrainant une hernie.

Deux heures après son admission dans la struc-
ture hospitalière régionale, le jeune patient, bien que 
conscient, a connu une détresse respiratoire mineu-
re, et l'examen clinique qui s’en est suivi a révélé 
que l’enfant n’était rien d’autre que victime d’une 
polypnée (respiration rapide) à 40 cycles par minute. 

Il n’en fallait pas plus pour attirer l’attention de 
l’équipe des médecins sur une possible rupture 
traumatique de la coupole diaphragmatique.

Après une radiographie du thorax du patient con-
fortant davantage l’hypothèse du corps médical, l’in-
tuition initiale des médecins a été confirmée par un 
scanner combiné de l’abdomen et du thorax.

Ce cas de rare de rupture traumatique de la cou-
pole diaphragmatique chez un enfant de trois ans 
a été rendu public le 31 août 2023, dans une étude 
parue dans la revue SaS journal of Surgery, revisée 
par les pairs. 

Cette étude a été menée par une équipe de 7 mé-
decins chercheurs du service de pédiatrie viscérale 
et urologique, de l’hôpital universitaire de Tanger.

La hernie diaphragmatique, 
de quoi parle-t-on ?

Une hernie correspond à la sortie d'un organe, to-
tale ou partielle, de son emplacement habituel. Dans 
les hernies diaphragmatiques, un défaut du diaphra-
gme permet l'ascension des organes de l'abdomen 
dans la cavité thoracique. 

On distingue, en général, la hernie diaphragmati-
que congénitale de la hernie diaphragmatique post 
traumatique. Alors que la première résulte d'une 
formation incomplète du diaphragme au cours du 
développement embryonnaire, la seconde apparait 
quand le diaphragme se rompt suite à un violent 
traumatisme.

Les accidents de la route sont généralement con-
sidérés comme responsables de neuf hernies dia-
phragmatiques post-traumatiques sur dix. Les aut-
res causes les plus fréquentes sont les blessures 
par les armes à feu ou encore les armes blanches.

Bien que cette forme de rupture diaphragmatique 
puisse passer inaperçue, car présentant une symp-
tomatologie peu caractéristique (essoufflement, 

dyspepsie, toux chronique), la radiographie du tho-
rax permet le plus souvent d’établir le diagnostic 
plus d'une fois sur deux. Ainsi, il est reconnu que 
le scanner est l'examen de référence pour établir un 
bilan complet des lésions. Toutefois, le diagnostic 
n'est pas toujours aisé car l’imagerie visualise mal 
la rupture du diaphragme.

En ce qui concernent ses manifestations, les étu-
des scientifiques insistent sur le caractère hétéro-
gène des symptômes qui peuvent apparaitre des 
années après le traumatisme ayant causé la rupture 
diaphragmatique. Néanmoins, les symptômes les 
plus fréquents identifiés sont d’origine respiratoire: 
essoufflement, toux chronique, infections respiratoi-
res à répétition…), ou digestifs (nausées, vomisse-
ments, douleurs abdominales après les repas…).

Moins fréquente chez l’enfant, une telle complica-
tion peut être sévère chez le nourrisson, préviennent 
les scientifiques.

L’inévitable option 
de la chirurgie. 

Une fois le diagnostic posé, la chirurgie est sou-
vent le recours indiqué pour traiter une hernie dia-
phragmatique post traumatique. 

Dans le cas du patient de trois ans admis à l’hô-
pital Mohammed V de Tanger, après sa stabilisation, 
les médecins ont opté pour une intervention chirur-
gicale. 

 « Les ruptures diaphragmatiques sont abor-
dées par deux voies, abdominale ou thoracique. 
Le choix reflète l'expérience de l'unité de prise en 
charge et des chirurgiens », commente l’équipe de 
chercheurs, tout en précisant que « L’approche pri-
vilégiée a été une transverse supra ombilicale sous 
anesthésie générale avec intubation » par voie orale.

 « Les gestes pratiqués ont été une réduction de 
l'estomac et du tube digestif, une suture de la brèche 
diaphragmatique d'une longueur de 12 cm située au 
centre de la coupole gauche en une seule suture 
séparée avec du fil non résorbable », précisent les 
chercheurs, tout en indiquant que l’évolution du pa-
tient a été favorable.

Sur un site archéologique réputé du centre de la 
Turquie, des archéologues ont effectué une surpre-
nante découverte ! Lors d'un chantier de fouilles à 
l'emplacement de l'ancienne capitale du peuple hitti-
te, établie durant l'âge du bronze, les chercheurs ont 
exhumé une tablette cunéiforme répertoriant un lan-
gage indo-européen encore inconnu à ce jour.

C’est une découverte rare et exceptionnelle qui a 
été exhumée au cours du mois de septembre 2023 au 
centre de la Turquie, dans la province de Çorum. Sur 
le site archéologique d’Hattusa, classé au patrimoine 
mondial de l’Unesco, des chercheurs ont déterré une 
tablette pour le moins particulière. Sur ce fragment 
d’argile, les archéologues ont réussi à décrypter des 
portions de phrases en hittite, langue indo-européen-
ne prédominante en Anatolie au cours de l’âge de 
bronze et plus précisément au IIe millénaire avant 
J.-C. Mais, parmi les lignes déchiffrées, une fraction 
du texte laisse les universitaires perplexes : certai-
nes gravures cunéiformes n’avaient alors jamais été 
observées.

Les multiples langages de la culture hittite
Depuis 1834, les environs de Bogazkale sont par-

ticulièrement prisés des archéologues. Au cours 
du XXe siècle, environ 30 000 tablettes d’argile, des 
dizaines d’artefacts et de vestiges sont découverts 
lors de fouilles organisées par les scientifiques alle-
mands. Ils réalisent avoir trouvé la capitale du peuple 
hittite, Hattusa. Les Hittites ont établi un véritable em-
pire en Anatolie jusqu’à l’effondrement de l’âge du 
bronze récent, vers 1 200 avant J.-C.

Dans un communiqué de l’université de Würzburg, le 
professeur Daniel Schwemer explique que la découver-
te, annoncée le 21 septembre, n’est pas une surprise 
totale. Sur les tablettes rituelles auparavant retrouvées 
à Hattusa, les historiens ont constaté une propension à 
consigner des dialectes étrangers de la part des scri-
bes hittites. Ces derniers connaissaient les traditions 
linguistiques anatoliennes, syriennes, mésopotamien-
nes et levantines. Mais cette nouvelle tablette cunéifor-
me représente une nouvelle énigme à déchiffrer. Quel 
est donc cette langue encore inconnue ?

Comprendre les particularités de l’indo-eu-
ropéen

Pour les linguistes de l’université de Würzbug, il ne 
fait pas de doute que les Hittites de Hattusa avaient eu 
vent de langues provenant de contrées plus lointaines 
que celles du bassin méditerranéen. Mais les inscrip-
tions de la tablette récemment exhumée semblent si-
milaires aux dialectes indo-européens. Ces derniers 
demeurent un casse-tête pour les historiens qui s’ac-
cordent néanmoins à penser que bon nombre de ces 
langages proviennent des régions bordant l’Oural, de 
l’Arménie actuelle ou de l’Anatolie. La tablette compor-
te aussi des écrits en Kalašma, dialecte aussi décou-
vert sur le site d’Hattusa au cours de l’année 2023.

Le mystère subsiste aujourd’hui concernant l’énig-
matique langage. Mais les experts s’affairent depuis 
plusieurs semaines à déterminer les origines de ces 
inscriptions cunéiformes. Le docteur Elisabeth Rie-
ken, spécialiste des langues indo-européennes offi-
ciant à l’université Philipps de Marbourg, a d’ores et 
déjà rattaché certains caractères au dialecte anato-
lien en vigueur durant l’âge de bronze. Les fouilles 
d’Hattusa représentent de nouveau une aubaine 
pour les historiens : les nombreuses découvertes 
sont autant de portes pour comprendre l’implantati-
on des peuplades dans cette région de l’Europe.

(Synthèse-avec futurascience)

Hôpital Mohammed V-Tanger

Un cas rare de hernie 
diaphragmatique post-traumatique 

chez un enfant
Les ruptures traumatiques de la coupole diaphragmatique sont rares chez 
les enfants et sont généralement liées à un accident de la route. Dans une 
étude de cas récente, des médecins chercheurs de l’hôpital Mohammed V 
de Tanger rapportent le cas d’un enfant de trois ans, survenu à la suite d’un 
accident de la route.

@ par Sali B.O
RRubrique  

Scientifique

AActualitésctualités

Une des premières 
langues indo-européennes 
découverte sur une tablette 

rituelle en Turquie
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L’ACTUALITE EN CONTINU
LES + VUS LES + COMMENTES DE RACHID MADANI

SP    RT
rachidtanger1@yahoo.fr  -  GSM : 0615539626

P ortrait Sportif

Le grand peintre marocain de Séville le tétouanais Ahmed Benyessef était à Tanger 
cette semaine. Il est venu honorer de sa présence l’anniversaire de la création de la 
Peña Botina. En effet, l’association des supporters tangérois du FC Séville vient de 

souffler sa première bougie. Qui était Botina ? C’était le célèbre Abdeslam qui avait joué à 
la liga espagnole bien avant la perle noire Larbi Ben Barek. Le mérite revenait aux dirigeants 
sévillans qui l’avaient suivi quand il évoluait au Moghreb de Tanger au moment du protectorat. 
A cette occasion , la  Peña Botina  a tenu son assemblée générale ordinaire annuelle dans le hall 
du Centre d’accueil Hasnouna. Le rassemblement a créé une merveilleuse atmosphère dans 
le plein respect de l’étique des réunions publiques. Avant l’ouverture des travaux, a eu lieu la 
lecture d’Al-Fatiha en hommage aux familles victimes du tremblement de terre qui a frappé la 
région d’Al Haouz. Pour délibérer sur les points inscrits à l’ordre du jour, les rapports moraux  
et financiers ont été lus puis approuvés à l’unanimité. et une discussion a été entamée sur 
la vision future de l’association et de ses perspectives d’avenir. Réélu , le président Choukri 
Dahbi, a lu le télégramme de loyauté  et de fidélité à Sa Majesté lr Roi Mohammed VI. En 
marge de la tenue de son assemblée générale annuelle, en présence du président d’honneur 
de l’association, le peintre international Ahmed Benyessef.le comité constitué  a revu son 
mode de fonctionnement et sa stratégie socio-sportive dans le but de  diffuser la culture de 
la reconnaissance. Le président de l’association a prononcé un discours dans lequel il s’est 
félicité de la grande participation de la participation de tous les membres et a insisté sur les 
activités et événements organisés , soulignant que l’association, depuis sa création il y a un 
an, a entrepris plusieurs initiatives et a apporté des contributions significatives et marquantes 
dans les domaines social et sportif. La cérémonie comprenait également une exposition 
de photos et de bandes vidéo retraçant les activités et événements les plus importants de 
l’association dont les plus marquants étaient l’initiative «School Bag», l’initiative «School 
Bag», la caravane pour encourager la scolarisation dans le monde rural, ainsi que l’initiative 
« Mon vélo m’emmène à mon école », distribuant des vélos aux élèves d’une zone rurale d’Ait 
Baha, dans le but de lutter contre le décrochage scolaire dans la région, en aidant les jeunes à 
se rendre avec facilité dans leurs institutions .La Peña a lancé également  une campagne pour 
aider les diabétiques et leur fournir de l’insuline. La vidéo comprenait aussi des vidéos et des 
photos d’initiatives honorant un groupe de noms, de joueurs et de cadres locaux, régionaux et 
nationaux, ainsi que les activités de l’école de football de Botina. 

SOUS LA PRESIDENCE D’HONNEUR DE 
AHMED BENYESSEF

ASSEMBLEE GENERALE DE LA PEÑA BOTINA 
DE SEVILLE DE TANGER

Un collègue de presse conseillait dans son programme 
sportif de radio de ne pas critiquer l’IRT en ce début de 
saison. Cette pétition est adressée aux adhérents, aux 

supporters et surtout aux hommes de la plume et du micro dans 
les circonstances actuelles de l’équipe. En effet, comment peut-
on en vouloir aux dirigeants, au staff technique et à l’effectif 
joueurs à l’heure où la formation tangéroise  évolue sans soutien 
et sans applaudissements des ultras bruyants et loin de leur 
ville. A vrai dire, les poulains du nouvel entraineur Omar Najhi 
sont toujours en déplacement en attendant la réouverture du 
Grand Stade Ibn Batouta dont les travaux d’agrandissement et 
de réaménagement dureront selon les prévisions des architectes 
une année et demie. Il est difficile de concevoir  cette amère 
réalité qui consistera à  voir les footballeurs jouer à huis clos à 
Tétouan du fait que les autorités locales tétouanaises refusent 
de recevoir le public de Tanger . Sans rancune, il est temps de 
réfléchir et de trouver une solution à cet épineux problème dont 
la conséquence pourrait être la relégation en division inférieure. 
L’IRT en seconde catégorie du football national  est un refus 
total du Wali le grand parrain, des élus, des représentants du 
secteur économique, de la presse et des supporters. Cette 
solution est bien là sur la table : le petit stade qui se trouve tout 
près du complexe dans le Village sportif. Avec seulement 5500 
places assises, avec un éclairage moderne pour les rencontres 
en nocturne, il peut accueillir facilement l’IRT dans ses matchs 
du championnat et de coupe en attendant l’homologation de 
la FRMF. Qu’est-ce qu’il lui faut pour être réglementaire ? Un 
gazon naturel à la place du gazon synthétique, un grillage 
de sécurité et une salle adaptée à la VAR.  Mais il manque un 
budget de réaménagement et personne ne sait qui va le trouver: 
Sonarges, la mairie, la wilaya… Pour la question du temps, les 
travaux pourraient durer un mois et à 8ème ou à la 9ème journée, 
l’IRT pourrait recevoir ses adversaires chez lui et devant son 
public. Comme ils l’ont déclaré à la presse, les footballeurs et 
l’entraineur nécessitent la « chaleur humaine » des spectateurs 
pour donner le meilleur d’eux-mêmes et connaitre la motivation.

Tribune du Sport

L’IRT SANS STADE
SANS PUBLIC
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BÉLIER : (21 MARS - 19 AVRIL)
Amour : Votre inhabituelle douceur rassure vos interlocuteurs et vous n'avez 
plus qu'à pêcher la personne de votre choix dans ce vivier.
Argent : La semaine est bénéfique pour entamer des négociations, faire un 
placement, rembourser un crédit, faire un retour sur investissement !
Forme : Enjoué, de bonne humeur, diplomate, dynamique, drôle, aimable, vous 
allez, tout au long de la semaine, attirer sympathie, bienveillance et compréhension.
Travail : Boosté par la conjoncture, vous mettrez à contribution la bienveil-
lance planétaire pour servir votre cause.

TAUREAU : (20 AVRIL - 21 MAI)
Amour : Vos comportements marginaux vous valent des soucis. Tout n'est 
pas permis. Vous êtes guetté par toutes sortes d'excès, des risques.
Argent : En début de semaine vous êtes amené à déplacer de l'argent d'un 
compte à l'autre, c'est pour une bonne cause. 
Forme : Le ciel vous prive de sa lumière et vous maintient en retrait. Vous ne 
sombrez pas dans la démotivation car vous endiguez les idées déprimantes.
Travail : Utilisez vos dons de négociateur pour convaincre votre hiérarchie 
que vous êtes indispensable. Vous éviterez ainsi le clash.

GÉMEAU : (21 MAI - 21 JUIN)
Amour : Vous passez d'excellents moments en famille ou entre amis, autour 
de bonnes tables et environné de chaleur.
Argent : Qui a dit que l'argent ne fait pas le bonheur ? Peut-être ceux qui 
n'en ont pas, pour se consoler et prendre leur mal en patience. 
Forme : Tout vous sourit et vous avez suffisamment d'énergie pour redé-
marrer un projet que vous aviez laissé de côté !
Travail : C'est une bonne semaine pour exposer vos idées, vos projets, pour mettre 
en valeur vos capacités manuelles et intellectuelles dans une démonstration.

CANCER : (21 JUIN - 22 JUILLET)
Amour : Vos ambitions dépassent vos possibilités. Votre porte-monnaie, votre 
santé, ou vos relations amoureuses risquent d'en souffrir, modérez-vous !.
Argent : Inutile d'être obnubilé par les questions d'argent, celles-ci vont se 
résoudre sans présenter de gros challenges en ce qui vous concerne. 
Forme : Si vous forcez le rythme pour arriver plus vite, le ciel vous freinera 
en plombant votre moral ou en minant vos ressources.
Travail : Votre attention sera en partie monopolisée par l'atmosphère un peu 
tendue que vous aurez à affronter au travail. Attention aux retours de bâton. 

LION : (22 JUILLET - 22 AOUT)
Amour : Souriez à la vie ! Votre partenaire vous charme avec patience, sa 
tendresse booste votre libido et vos soirées sont très agréables. 
Argent : Votre banquier pourrait se lasser, votre entourage ne plus vous 
écouter vous lamenter sur vos soucis d'argent qui sont imputables à votre 
mauvaise gestion. 
Forme : Quelle créativité ! Qui pourrait vous suivre ou vous devancer dans 
votre course folle vers le succès et la quête de reconnaissance. 
Travail : Si vous domptez votre agressivité latente et usez plutôt de tact pour 
vous imposer sans tyranniser, vous finirez par vaincre avec les honneurs !.

VIERGE : (23 AOUT - 22 SEPTEMBRE)
Amour : Durant cette semaine, vos amours s'enrichissent de sensualité et 
de possibilités d'épanouissement qui vous incitent à sortir de votre réserve. 
Argent : Cette semaine un indice vous fait changer d'avis et ramène de l'es-
poir, vous réussissez à vous projeter dans l'avenir, c'est plutôt bon signe.
Forme : Soudain soulagé des contraintes qui pesaient sur votre moral et 
altéraient vos ressources physiques, vous pouvez vous détendre.
Travail : Votre discours précis et tranchant motive vos collaborateurs et convainc 
votre hiérarchie de l'intérêt de vos projets et de la nécessité de vous suivre. 

BALANCE : (23 SEPTEMBRE - 22 OCTOBRE)
Amour : De bonnes idées fusent, tant de l'entourage que de vous et les bons 
plans se multiplient, ce sont des jours très divertissants.
Argent : Une rentrée d'argent surprise vous permet de dépenser pour 
quelque chose que vous n'aviez pas prévu d'acheter dans l'immédiat.
Forme : Le ciel vous accorde de l'énergie, vous vous sentez disposé à rele-
ver tous les défis et rien ne semble pouvoir vous effrayer. 
Travail : C'est une belle semaine pour vous mettre en valeur. Votre charme 
est bien présent et votre tempérament dynamique vous soutient. 

SCORPION : (23 OCTOBRE - 22 NOVEMBRE)
Amour :  Vous essayez d'être plus proche de votre partenaire tout en faisant 
attention à ne pas l'étouffer. Chacun se doit de respecter la liberté de l'autre.
Argent : C'est la semaine des changements, des transformations, vos af-
faires sont soutenues grâce à votre ambition démesurée.
Forme : Vous aspirez à vous dépenser sans compter cette semaine mais 
votre petite vitalité ne vous y autorise pas, levez le pied !.
Travail : Les astres vous soutiennent inconditionnellement et c'est le moment 
de faire preuve d'imagination, de lancer vos initiatives les plus audacieuses.... 

SAGITTAIRE : (23 NOVEMBRE - 21 DECEMBRE)
Amour : Vous devenez raisonnable sans renoncer à vos puissants désirs, 
mais vous trouvez des solutions pratiques pour vivre intensément.
Argent : Pour éviter les mauvaises surprises vous n'avez pas d'autre choix que 
celui de tenir vos comptes au jour le jour. La situation n'est pas catastrophique.
Forme : Vous sortirez de votre routine quotidienne pour vous octroyer de 
joyeux moments en famille ou entre amis, pour faire des escapades.
Travail : Vous pouvez vous baser sur votre expérience pour faire des choix avisés. 
Votre sagesse est reconnue et l'on vient même chercher conseil auprès de vous.

CAPRICORNE : (22 DÉCEMBRE - 19 JANVIER)
Amour : Si des différends planent sur votre couple, hâtez-vous de désa-
morcer la bombe avant qu'elle ne vous éclate en pleine figure.
Argent : Pour éviter de vous retrouver dans une situation très compliquée, 
ne comptez pas sur votre bonne étoile !.
Forme : Si vous souhaitez emporter la bataille, il faut économiser votre 
énergie pour frapper au bon moment et ainsi désarçonner vos adversaires. 
Travail : Vos repères professionnels pourraient changer. Sortir de votre 
zone de confort sera le menu de cette semaine !. 

VERSEAU : (20 JANVIER - 19 FÉVRIER)
Amour : Vous êtes en pleine possession de vos moyens physiques et 
vous vous lancez sans fatigue aucune dans des plaisirs effrénés. 
Argent : Vous réussissez à boucler votre budget avec une grande facilité, 
sans aucun obstacle ni aucune crainte du lendemain. 
Forme : Cette semaine, vous allez être suffisamment motivé et plein 
d'énergie pour vous maintenir en forme, revoir votre hygiène de vie !
Travail : Vous êtes très communicatif et charmeur. C'est un climat parfait pour 
les relations commerciales et la discussion des contrats, vous êtes convaincant. 

POISSON : (20 FÉVRIER - 20 MARS)
Amour : Profitez sans complexe de cette semaine qui couronne une belle 
période et vous offre encore la possibilité d'évoluer vite et bien.
Argent : Restez discret sur votre situation qui est encore précaire. Aussi, 
n'hésitez pas à refuser une proposition, même si elle vous paraît séduisante.
Forme : Vous mettez moins de fantaisie, moins de fougue dans vos ini-
tiatives mais votre volonté d'accomplir des choses utiles est puissante.
Travail : Votre énergie revient enfin ! Le début de semaine est un peu la-
borieux mais plus les jours passent plus vous retrouvez votre dynamisme. 
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HORAIRES DES PRIÈRES
du 07 au 13 Octobre 2023

Culte MusulmanCulte Musulman
Dérangement................................. 110
Renseignements............................. 160
Police-Secours..................................19
Pompiers-Ambulance (fixe)..................15
Gendarmerie accidents..................... 177
Hôpital (urgences).............05.39.93.08.56
Hôpital Mohammed V.........05.39.93.24.44
Hôpital Med VI (urgence).....05.39.31.25.23
Hôpital Duc de Tovar...........05.39.93.66.53
Hôpital Al Kortobi..............05.39.93.42.42
Hôpital Béni Makada..........05.39.95.88.07
Hôpital CHU Tanger............05.39.39.24.65
Clinique Tingis..................05.39.34.04.04
Clinique Salam.................05.39.32.25.58
Wilaya (standard)..............05.39.94.09.13
Wilaya (standard)..............05.39.94.02.77
Brigade économique...........05.39.94.05.03
Hygiène municipale...........05.39.93.28.63
Sûreté Régionale...............05.39.94.04.77

Gendarmerie Royale...........05.39.94.09.92
Forces Auxiliaires..............05.39.94.35.83
Permanence Taxi...............05.39.94.55.18
Port (ODEP)......................05.39.93.60.40
Aéroport..........................05.39.39.37.20
Météo.............................05.39.39.36.24
C.R. d’Investissement.........05.39.34.23.03
Agence urbaine de Tanger....05.39.32.15.00
Amendis...05.39.32.14.14 - 05.39.32.81.00
C.C.I.S...........................05.39.94.63.80
Chambre franç. de Com. .....05.39.32.22.22
FRS Tangier .....................05.39.94.26.12
R.A.M............................05.39.93.47.22
Ibéria.............................05.39.93.61.77
O.N.C.F. (Gare).................05.39.20.30.40
C.T.M......... 039.93.11.72 / 05.39.32.49.15
Médi I.............................05.39.93.63.63
Radio-Tanger....................05.39.93.56.80

TELEPHONES UTILES

HORAIRE NORMAL 
JOURNALIER

Du lundi au vendredi :
de 9 h 00 à 13 h 00

et de 16 h 00 à 20 h 00
Samedi :

de 9 h 00 à 13 h 00
HORAIRE DES PHARMACIES 

DE 24 H PENDANT LA SEMAINE
de 9 h 00 à 09 h 00 du lendemain

HORAIRE DES PHARMACIES 
DE NUIT SAMEDI ET DIMANCHE
20 h 00 à 09 h 00 du lendemain

HORAIRE DE GARDE 
PENDANT LA JOURNÉE

Samedi :
de 13 h 00 à 20 h 00

Dimanche :
de 09 h 00 à 20 h 00

PHARMACIES
DE GARDE DU JOUR
EN WEEK-END

PHARMACIE 
DE GARDE 
JOUR ET NUIT

PHARMACIE 
DE GARDE 
JOUR ET NUIT

PHARMACIES
DE GARDE DE NUIT
EN WEEK-END

LUNDI 09 OCTOBRE 2023

PHARMACIE AL MADKHAL AL KARIM
Rte de labatoire résidence Monopolio
Tél. : 05.39.94.07.88
PHARMACIE EL GHARBI
Ahararine rte de la gare routière
Tél. : 0667287488
PHARMACIE IQRAE
Irfane 2 GH R3 Immeuble 116
Tél. : 05.39.39.24.45
PHARMACIE BOUHOUT AL AOUAMA
Aouama monté souk zouitina quartier Haddad
Tél. : 05.39.95.70.79
PHARMACIE TANGERINE
Cplx Zemmouri 3 à côté station Petromen
Tél. : 05.39.39.48.28
PHARMACIE AL IHSSANE
Mesnan début rte Imam mosquée Arrahma
Tél. : 05.39.31.19.36
PHARMACIE MAGHREB
Rue de la Liberté en face Minzah
Tél. : 05.39.93.35.73
PHARMACIE AL KANTARA
Kantarat Bendibane en face mosquée Florencia
Tél. : 05.39.95.94.86

MARDI 10 OCTOBRE 2023

PHARMACIE EL HSISSEN
Aouama Cplx Fath rte de la gare routière
Tél. : 06.21.52.92.96
PHARMACIE MARCHE DE GROS AQUAMA
Cplx Amal 2 rue Med Salim Bida Aouama
Tél. : 05.39.95.01.07
PHARMACIE CHAMS AL AQUAMA
Aouama Charkia hay Kodiat Hassan 
Tél. : 05.31.03.84.69
PHARMACIE HAY OUARDA
Rue Mly Ali Cherif Rés. Al warda Bendibane
Té. : 05.39.31.67.24
PHARMACIE GALERIE ANDALUCIA
Rte Cap Spartel kdima prés Boston
Tél. : 05.39.37.21.39
PHARMACIE SAHAT AL OUMAM
Rue Ibn Toumart derrière place des Nations
Tél. : 05.39.34.33.91
PHARMACIE HAY AL LMANAR
Mesnana rte Satfillage entré de L’ENCG
Tél. : 05.39.31.54.12
PHARMACIE CHAMS AHLEN
Rondpoint Riad Ahlan 2 derrière Hôtel Ahlan
Tél. : 05.39.42.44.95

HORAIRE 
DES PHARMACIES

DE GARDE

SEMAINE DU 09 AU 13
 OCTOBRE 2023

SEMAINE DU 09 AU 13
 OCTOBRE 2023

Pharmacie de garde

SAMEDI 07 ET DIMANCHE 08 
OCTOBRE 2023

• SAMEDI NUIT
Pharmacie Nouvelle
Kantarat Bendibane à côté Mly Abderahman
Tél. : 05.39.31.31.96
Pharmacie Al Aouda
Beni Makada quartier Aouda rue Tunisie
Tél. : 05.39.36.05.00
Pharmacie La Perle du Boughaz
Aouama Hay Gambouria 2 rte Ain Dalia
Tél. : 05.39.95.13.35
Pharmacie Ramses
Doha Dhar Kanfoud Mers Baraka
Tél. : 08.08.56.17.57
Pharmacie Beni Said (La Italiana)
Rue Sidi Driss prés mosquée Hay Beni Said
Tél. : 05.39.30.73.35
Pharmacie El Youssr
Boulevard Mohammed 5 N°32
Tél. : 05.39.32.23.17
Pharmacie Chorafa
Rte Aswak Assalam en face Bayt Sahafa
Tél. : 05.39.31.11.34
Pharmacie Al Madina Nord
Al Moujahidine Cplx Belbachir
Tél. : 05.39.38.05.50

DIMANCHE NUIT
Pharmacie Hjar Sfar
Hjar Lsfar rte madchar Aouama
Tél. : 05.31.12.24.66
Pharmacie Khalifa
Aouama, rte de la gare routière quartier Mrabet
Tél. : 08.08.64.20.47
Pharmacie Fares
Cplx Al Amal entre dar Tounsi et rte de Tétouan
Tél. : 05.39.95.64.69
Pharmacie Annassiha
Rue Koweit quartier Haddad hay Bouhout
Tél. : 05.39.95.64.69
Pharmacie Al Boughaz
Rue de Mexique à côté cinéma Lux
Tél. : 05.39.93.80.17
Pharmacie Riad Al Kawthar
Rte de Rabat en face maison Peugeot 
Tél. : 06.21.71.87.13
Pharmacie Hadia
Hay Rahrah à côté mosquée Rahrah
Tél. : 05.39.31.30.79
Pharmacie Imam Malek
Casabarata rue Mly Hafid prés marché 
Tél. : 07.06.52.92.89

MERCREDI 11 OCTOBRE 2023

PHARMACIE BELKACEM
Jirrari 2 avant 7è Arrondissement
Tél. : 05.39.95.83.71
PHARMACIE HAY GAMBOURIA
Aouama Hay Gambouria rte Ain Dalia
Tél. 05.39.95.90.39
PHARMACIE PLACE DES ARENES
Rte de Tétouan entré quartier Draoua
Tél. : 05.31.00.55.77
PHARMACIE AL BOCHRA
Hay Harrarine Sidi Driss partie 2695 
Tél. : 06.65.25.48.64
PHARMACIE WISSAL
Cplx Hassani Résidence Al Bayt Atik rte de Rabat
Tél. : 05.39.38.42.30
PHARMACIE LYCEE
Rue Allal Ben Abdellah à côté café Roxy
Tél. : 05.39.94.11.78
PHARMACIE LES PARENTS
Rue Moulay Rachid quartier Ouarda 
Tél. : 05.39.31.16.62
PHARMACIE BANAFSAJ
Rue Banafsaj Dradeb 
Tél. : 05.39.33.00.72

JEUDI 12 OCTOBRE 2023

PHARMACIE AAZIB ABAKKIWE
Hay Aazib Abakkiw Mghogha
Tél. : 05.20.23.31.91
GRANDE PHARMACIE RIF
Rue Mly Ali Cherif Beni Makada
Tél. : 05.39.36.37.31
PHARMACIE AJIAL
Cplx Ajial fin rte Sidi Driss Aharrarine
Tél. : 05.39..42.41.85
PHARMACIE MIKOU
Aouama à côté bureau Doha quartier Mrabet
Tél. : 05.39.95.44.78
PHARMACIE AHLEN
Rte de Rabat rés. Habiba à côté H. Ahlan
Tél. : 05.39.31.13.00
PHARMACIE CENTRALE
Avenue Pasteur N° 48
05.39.93.37.41 
PHARMACIE TARIK AL MOUJAHIDINE
Hay Moujahidine rés. Omar Bloc B N°24
Tél. : 05.39.31.40.79
PHARMACIE SABILA JMAA
Rue Malta N°1 Sabila Jmaa Marchan
Tél. : 05.39.37.52.82

VENDREDI 13 OCTOBRE 2023

PHARMACIE BENDAHMANE
Hay Hadj Mokhtar Hay Seddam prés Sabila
Tél. : 05.39.31.81.52
PHARMACIE AL KARAM
Hay Azib Abekiw Mghogha
Tél. : 05.39.95.89.00
PHARMACIE DOHA LOUAMA
Rte Aouama après rontpoind plaka
Tél. : 05.39.95.11.70
PHARMACIE EL AQUAMA
Rue des Arabie Saudite Beni Makada
Tél. : 05.39.95.98.08
PHARMACIE CERVANTES
Rue Anoual à côté cervantes N°49
Tél. : 05.39.37.13.41
PHARMACIE PLACE DU MAROC
Rue Mly Abdelaziz rés. Jawhara 
05.39.32.50.11
PHARMACIE AIN ECHIFAE
Cplx El Azizia Rés. Aya Cplx Hassani
Tél. : 05.39.38.41.45
PHARMACIE SAT FILAGE
En Face Prison Satfilage entrée Coca Cola 
Tél. : 05.39.31.54.60

Pour toutes vos annonces légales
ou publicitaires sur

contactez : Tél. : 05.39.94.30.08
E-mail : lejournaldetanger@gmail.com

SAMEDI 07 ET DIMANCHE 08 
OCTOBRE 2023

Pharmacie du Parc
Angle rue Mly Sliman et Iberia Beni makada
Tél. : 05.39.95.66.29
Pharmacie Bni Touzine
A côté dispensaire Bni Touzinz en face Delfi
Tél. : 05.39.30.70.66
Pharmacie Inas
Rue Ibn Abi Zaae Branes 1 et café Itihad 
N°3 Tél. : 05.39.31.06.17
Pharmacie Paris
Place de France en face sour meagazine N°2
Tél. : 05.39.03.64.24
Pharmacie Masjid Al Mouhit
Cplx Diar. Tanja N°8 à côté Hay Moujahidine
Tél. : 05.39.38.26.57
Pharmacie Du Golf
Boubana cplx Flandria à côté hôtel Andalucia
Tél. : 05.39.37.60.97
Pharmacie Europharm
Hay Bir Ghazi rue Al Quods N° 520
Tél. : 05.31.00.13.23
Pharmacie Leila
Mghogha kbira monté école Ben Ajiba
Tél. : 05.39.35.05.75
Pharmacie Sania
Rue Aicha Moussafir fin Jirari quartier Hadad
Tél. : 05.39.36.13.30
Pharmacie Doha
Hay Benkirane mosquée Rifi, marché Jbala
Tél. : 05.39.36.86.54
Pharmacie Bir Chifae
Rue Arabie Saudite Bir Chifae
Tél. : 07.00.83.53.13
Pharmacie Ech-Chaymae
Badriouen complexe Annakhil
Tél. : 05.31.05.33.00

• PHOTOGRAPHIES
• REPORTAGES
• CÉRÉMONIES FAMILIALES
• FILMS VIDÉO
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ºgGQO 4 : øªãdG

Íģ Íŀ÷ ÉŐ� Íē ÍŜ§ É²
ŐŔĄŔňñ�ĲŔĤŀĿí�Ċòī

 º«°ù≤àdG  òæe  ,¿B’G  ó◊  Üô¨ŸG  øµªàj  ⁄
 …ƒªæJ  π«©ØJ  øe  ,2015  áæ°S  ÒNC’G  »HGÎdG
 ,É¡£«fih  á¡÷G  õcôe  Ú`̀H  ∫OÉ`̀ Y  h  ¿RGƒ`̀à`̀e
 É¡à£∏°S  á`̀°`̀VQÉ`̀a  õ`̀cô`̀ŸG  áæª«g  â∏X  å«M
 øe  ºZôdÉH  ,ñQÉ°U  πµ°ûH  ¢ûeÉ¡dG  ¿ó`̀e  ≈∏Y
 ¿ó`̀ŸG  ∞∏àfl  É¡«∏Y  ôaƒàJ  »`̀à`̀dG  äÓ`̀ gDƒ`̀ ŸG
 øe É°†©H OóMCG ¿CG Éæg »Ñ°ùMh ,á¡é∏d á©HÉàdG
 áéæW  á¡÷  Úà©HÉJ  ÚàæjóŸ  äÓgDƒŸG  √òg
 ,¿GRhh ¢ûFGô©dG  Éª¡H ó°übCGh  ,áª«°ù◊G  ¿Gƒ£J
 á«aÉ≤ãdGh á«îjQÉàdGh á«MÓØdG á«ªgCÓd Gô¶f
 øe  Éª¡d  ¿Éc  Éeh  ,ÚàæjóŸG  ÚJÉ¡d  á«MhôdGh
  .Üô¨ŸG  ïjQÉJ  πMGôe  ∞∏àfl  ‘  áª°SÉM  QGhOCG
 πª©f  ¿CG  ¿RGƒàdG  Gòg  ≈∏Y  ÉXÉØM  Éæ«∏Y  ¿Éch
 É¡H  »àdG  ÚàæjóŸG  äÓgDƒŸ  πYÉa QÉªãà°SG  ≈∏Y
 »àdG á«ªæàdG ∂∏J ≥«≤– øe ádÉfi ’ øµªàæ°S
 π©L É‡ ,ójó÷G »HGÎdG º«°ù≤àdG É¡«∏Y øgGQ
 ¬«a  ôeC’G  QÉ°U  πµ°ûH  ºcGÎJ  ¢ûeÉ¡dG  äÉgGôcEG
 ≈fOCG  óM ≥«≤ëàd ΩQÉ°U §£fl ™°Vh Ö∏£àj

.¢ûeÉ¡dGh õcôŸG ÚH ¿RGƒàdG øe
 RƒØ∏d  ÉØ∏°S  ¬`̀d  §£îŸG  ÖdÉµàdG  π`̀©`̀dh
 äÓgDƒª∏d QÉÑàYG É‰hO ,äÉ¡÷G ¢ùdÉ› á°SÉFôH
 øe øµªà«°S øe É¡«∏Y zôaƒàj{ »àdG ájÒHóàdG
 á«°ù«FôdG  πeGƒ©dG  øe  ,Ö°üæŸG  Gòg  z∫ÓàMG{
 ,¢ûeÉ¡dGh  õcôŸG  ÚH  ôaÉæàdG  Gòg  ≈dEG  äOCG  »àdG
 óMC’  πéfl  ∞bƒe  ≈dEG  Éæg  Ò°TCG  ¿CG  »Øµjh
 1986 áæ°S âªb ÉeóæY ,¢ûFGô©dG ájó∏H AÉ°SDhQ
 ¿ÉL »ŸÉ©dG ÖJÉµdG øY πeÉ°Th πeÉc ∞∏e RÉ‚EÉH
 √ò¡H  øaój  ¿CG  ≈°UhCG  …òdGh  ,¬JÉah  ôKEG  ¬«æL
 πjƒ– z¬JOÉ«°S{  ≈∏Y âMÎbG å«M ,áæjóŸG
 ≈dEG  Qƒ°VÉædG  á≤fõH  »ŸÉ©dG  ÖJÉµdG  Gò`̀g  â«H
 äÉWƒ£îŸGh  ∞ëàdG  øe  ójó©dG  º°†j  ∞ëàe
 ∂°T  ¿hO  íÑ°ü«°S  …òdGh  ,á°ù«ØædG  äÉ«æà≤ŸGh
 ÖJÉµdG  Gòg  ÜOCÉH  Úªà¡ŸGh  ÚØ≤ãŸG  πµd  GQGõe
 á«°†≤dG  ≈æÑJh  ,áHQÉ¨ŸGh  Üô¨ŸG  ≥°ûY  …ò`̀dG
 ’h ¬∏Ñb øe óMCG  ÉgÉæÑàj ⁄ Éªc á«æ«£°ù∏ØdG
 ⁄{  :ÓFÉb  ¢ù«FôdG  ó«°ùdG  »æHÉLCG  ,√ó©H  øe
 .z!!...iôMC’ÉÑa ,∫ÉLôdG ó«∏îJ ‘ ó©H ´ô°ûf
 ±É°†æà°S âfÉc »àdG á°UôØdG √òg ÉæJ qnƒa ∂dòHh
 ¢ûFGô©dG áæjóŸ iôNCG á«aÉ≤K äÉ«°Uƒ°üN ≈dEG
 πMGôdG  »```Hô¨ŸG  ìô``°ùŸG  ó«ªY  âÑ‚CG  »àdG
 É«ŸÉY ÉÑJÉc â∏©L »àdGh ,…hÉØæµdG óª°üdG óÑY
 ¬fÉªãL  øaóH  »°Uƒj  ƒdƒ°ü«àjƒZ  ¿GƒN  ôNBG

.¬«æL ¿ÉL Èb QGƒL
 ájhGR  ó¡e  ,¿GRh  áæjóe  øY  åjó◊G  É`̀eCG
 »MhôdG É¡YÉ©°TEG â£°ùH »àdG Ú«fGRƒdG AÉaô°ûdG
 ‘  É¡à«°U  ´GP  »àdGh  ,»HQÉ¨ŸG  AÉ°†ØdG  ‘  ¿RGƒdG
 ô°üæ©dG  õcô“  π°†ØH  ‘ô`̀◊Gh  »æ¡ŸG  ∫ÉéŸG
 ™Ø°ûj ød ,¿ƒé°T hP åjóM ¬fEÉa ,É¡H …Oƒ¡«dG
 Oóëf  »c  ¢übÉædG  ÉfóFGõd  ≥«°†dG  õ«◊G  Éæd
 â©à“  »àdG  ájÌdG  á«°Uƒ°üÿG  √òg  á«ªgCG
 ,‘É≤ãdGh  »MhôdGh  »MÓØdG  ∫ÉéŸG  ‘  ¿GRh  É¡H
 ∞ëéŸG ∫ÉªgE’G ó©H äôîÑJ Ée ¿ÉYô°S »àdGh
 É¡MÎ≤f  Éæ∏©L  …òdG  ô`̀eC’G  ƒgh  ,É¡dÉW  …òdG
 ,ádhDƒ°ùe  ájƒ¡L  á«aÉ≤K  IôXÉæe  ¿É°†àM’

.2016 áæ°S ¿hÉ°ûØ°ûH É¡àØdÉ°S ó©H

(2) ¢ûeÉ¡dGh õcôŸG

�łćĐĿîñ �aŉčîŌòŇíd �ņī �iĎ��ŔŔòŃŎēîñ �őĉ �Ņî��œčĉã �iïĎİńĿîñ �čîńüøēŜĿ �Œñōčōŗí �ĺňòŀĿ �ĊœĊĀĿí �ľüńńĿí �ïĎīã
�ŊøĳĎī�őČĿí�ĽíĐĿĐĿí�Ďûç�Őŀī�iôļŀńńĿí�àîĄŇã�ĲŀøĈŃ�ņŃ�ôīĎĔĿí�Ŋÿō�Őŀī�îĸüòŇí�ņœČŀĿí�óĊăŎĿí�āōčō�ŒňŃîĠøĿí
�ņŔœĊńĿí�Őŀī�ïĎ��İńŀĿ�ŒĿîńĿí�îŌńīĉd�łœĊĸøĿ�ô�ŔĿîńĿí�ôĔēæńĿí�ŉČŋ�ĉíĊĬøēí�íĊĻæŃ�iïĎİńĿîñ�ĶģîňŃ�óĊī

�aĊŔĬòĿíō�ðœĎĸĿí
�ĎŌė�ĪŀĤŃ �ČňŃ �ïĎİńĿîñ �îňŋ �îŇãd �iàîòŇŘĿ �ŒñĎĬĿí �ïĎİńĿí �ôĿîĻō �ĪŃ �číŎă �Œĳ �iĎŔŔòŃŎēîñ �őĉ �ĊŔĔĿí �Ľîķō
�ŒňŃîĠøĿí�łćĐĿîñ�õĎŌòŇí�ĊĸĿ��łœĎļĿí�ŊòĬĘñō�ĊŀòĿí�íČŌñ�íĊÿ�ĶŀĬøŃ�ŒňŇã�ľĬĴĿîñ�ĎĬėã�ŒňňļĿ�iðĔĄĳ�Ďòňøė

�aôļŀńńĿí�àîĄŇã�ĲŀøĈŃ�ņŃ�ôīĎĔĿí�Ŋÿō�Őŀī�îĸüòŇí�ņœČŀĿí�óĊăŎĿí�āōčō
�ĊŃã�ČňŃ�iôŔñĎİńĿí �ôļŀńńŀĿ�îńëíĉ�îļœĎė�ŉčîòøīîñd�iŒñōčōŗí�ĺňòĿí �Ņã�Őŀī�ôŔĿîńĿí �ôĔēæńĿí �ľüńŃ�ĉĊėō

�aĊŔĬòĿíō�ðœĎĸĿí�ņŔœĊńĿí�Őŀī�ŒĿîńĿí�Ŋńīĉ�łœĊĸøĿ�ĊĬøĔŃ�Ŏŋō�iïĎİńĿí�ðŇîÿ�ŐĿç�îňŃîĠøŃ�Ĳĸœ�iĊŔĬñ

...»`HCG πà≤H ÊÉ≤jEG h »JAGôH øY »YÉaOh »bƒ≤ëH »àÑdÉ£e ÚH
 …Ò©°ûdG óªMCG ΩƒMôª∏d  ÈcC’G πéædG  »°ùdófC’G …Ò©°ûdG õjõY

:çó`ëàj »`°ùdó`fC’G
 ..»à°üb √òg                  

)3ę�ôŔĸòĿí


)3�ę�Őŀī�Ľōŗí�àĐĀĿí��ãĎķí


 ΩÉeCG ô¡Ñæj á«HhQhC’G á«dÉŸG á°ù°SDƒŸG πã‡
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»``ÑjGô°T  á``jQƒ`M
ĎĜňŃ�óĊÿîŃ�îňøŀŔŃď�óĊĿíō

�ġîñĎĿîñ �őĎļĔĬĿí �ŐĴĘøĔńĿîñ �2023 �Ď�òňøė �29 �ôĬńĀĿí �ŁŎœ �ĺĿċō
�ıčîĬńĿíō�ïîòăŗíō�ľŋŗí�čŎĠĄñ�iĎŋîĤĿí�îŌŇîńüÿ�ĪŔė�iŒĿíŎńĿí�ŁŎŔĿí�Œĳō
��ĒŃîĈĿí�ĊńĄŃ�ĊĀĔńñ�ĎĜĬĿí�óŜě�ĊĬñ�iôĀňĤñ�ŒŇíŎĔĿí�óĎòĸńñ�ņĳĉō
�Ďăäñ �ĽîńĘĿíō�ô��Āňģ�Œ�÷ĊœĎÿ�óĎ�ēã�ŁĊ�ĸø÷ �iľŀĀĿí �ïîĜńĿí �íČŌñō�
�àîňĔăō�ŐŀŔĿō�óĊŔėčō�ņœĊĿí�čŎŇō�ŁîĘŋō�óĊÿîŃ�ióĊŔĸĴĿí�àîňñã�ŐĿç�őďîĬøĿí
�łŌķďĎœ�Ņã�ľ�ÿō�Đ�ī�ŐĿŎńĿí�ŐĿç�ô�ŀŌøòŃ�iô�Ęëîīō�łœĎŃō�îŔĳŎěō�óčŎŇō

�àíĊŌĘĿíō �ņŔĸœĊĜĿíō �ņŔŔòňĿí �ĪŃ �Ŋ÷îňÿ �ĂŔĔĳō �Ŋ÷îğĎŃō �Ŋøńăč �ĪēíŎñ �óĊŔĸĴĿí �Ċńİøœ �Ņãō �ŅíŎŀĔĿíō �ĎòĜĿí
�îĸŔĳč�ĺìĿōã�ņĔăō�ņŔĄĿîĜĿíō

(º«¶©dG ˆG ¥ó°U)
| n¿ƒo© nL rôoJ É næ r«ndpEG qnºoK pä rƒn rŸG oán≤ pFBG nP m¢ù rØ nf qπ oc}

�ôĿŎńĘńĿí�îŌñč�àíĊŇ�öòĿ�iôňē�76�Đŋîňœ�Ďńī�ņī
ôŃŎăĎńĿí�iÑí�ŎĴĬñ

 äÉbƒØàe AÉ°ùf IóFÉØd »°ù«°ù– AÉ≤d ‘ z¢ùjófÉeCG{
á«eC’G ƒëe ¢ShQO ‘

  É¡JQhO ó≤©J  ÚjhGôëÑdG áYÉªL
2023 ôHƒàcCG ô¡°ûd ájOÉ©dG

�ôĤĘŇŘĿ�îŌńīĉ�aĒœĊŇîŃãd�ľěíŎ÷�iôňģíŎŃ�ôĿōîĸŃ�îŋčîòøīîñ
�Œŋō�ĝŎĴńĿí�ĎŔñĊøĿí�àŒĀŃ�Čňńĳ�iôŔìŔòĿíō�ôœŎñĎøĿíō�ôŔīîńøÿśí
�íČļŋō ��ôňģ¹íŎŃ �ôĿōîĸńĻ �îŌøŇîļŃďĐĬ÷ �iôŔĬńøĀŃ �ôēîŔēčŎĤ÷
�ŒŇĊńĿí�ĪńøĀńĿí�Œĳ�ņŔŀīîĴĿí�łīĊĿ�ôŃĎøĄŃ�ôŔŇíĐŔŃ�îœŎňē�ĚĜĈ÷
�łŔŀĬøĿíō�ôìŔòĿí�ĽîĀŃ�Œĳ�îńŔē�śō�iôňģ¹íŎńĿí�łŌ÷íčĉîòŃ�ĽŜć�ņŃ

�ôĸĤňńĿí�õîŔěŎĜĈĿ�î Òĸĳō�iôŔīîńøÿśí�Ľîńīŗíō
��iaĒœĊŇîŃãd �ņŃ �łīĊñ �ŐĨĄ÷ �ŒøĿí �ôĤĘŇŗí �ôŀńÿ �ņŃō
�þŃíĎñ �ľŔòķ �ņŃ �ióãĎńĿí �õíčĊ��ķ �ôŔńň÷ �ŐĿç �ôĳĉîŌĿí �õíčĉîòńĿí
�iàîŔăŗíō�ôœōĎĸĿí �ĶģîňńĿí �Œĳ�đčĊńøĿí �łīĉō�àîĔňŀĿ�ôŔŃŗíŎĄŃ
�ŒňŌńĿíō�Œīîńøÿśí�ýîŃĉří�Œĳ�ôńŋîĔńĿí�íČĻō�ĐŔŌĀøĿí�ôĜķîŇ

�ôķîīç�ôŔĬğō�Œĳ�ęîĈėŘĿ
�ĒœĊŇîŃäñ�ĶœŎĔøĿíō�ľěíŎøĿí�óĎœĊŃ�öĳĎėã�iïîòĿí�íČŋ�Œĳō
�Őŀī�iőčîĀĿí�ĎñŎøĻã�4�àîûŜüĿí�ŁŎœ�ôĄŔòě�iőōŜĘĿí�łœĎŃ�óĊŔĔĿí
�ôňĔŀĿ�ôŔŃŗíŎĄŃ�đōčĉ�Œĳ�õîķŎĴøŃ�àîĔŇ�óĊëîĴĿ�ŒĔŔĔĄ÷�àîĸĿ
�Ďěîňī�óàíĎķ�ôĸœĎģō�õîăōĎė�ņŃ�ŅĊĴøēí�úŔă�iôģčîĴĿí�ôŔēíčĊĿí
�ņŃ �ôăōĎĤńĿí �ôŀìēŗí �ĲŀøĈŃ �ņī �ôñîÿříō �iĺĿîŌøēśí �óčŎ÷îĳ

�îŌŃĊĸ÷�ŒøĿí�õîŃĊĈĿíōĎŔ÷íŎĴĿîñ�ĶŀĬøœ�îńŔĳ�ôěîć�iõíĎğîĄĿí�ľòķ
�îŌëîňñĐĿ��ĒœĊňŃã

�łœĎļ÷�ł÷��iõíĊŔĴøĔńĿí�Őŀī�ôŔÿŎįíĊŔñ�õíōĉã�ĪœďŎ÷�ĊĬñō�
�îŌńīĊ÷ �ŒøĿí �ôŔŃŗíŎĄŃ �đōčĉ �Œĳ �õîķŎĴøńĿí �õíĊŔĔĿí �ŏĊăç

�ïŎēîăďîŌÿ�îŌĄňńñ�ĺĿċō�aĒœĊŇîŃãd
�ôĸĳíĎńñ �iôĤĄńĿí �ĶĳíĎńñ �ôŔīŜĤøēí �ôĿŎĀñ �àîĸŀĿí �łøøćíō �
�ĽŎă�õíĎëíĐĿí�õíĊŔĔŀĿ�õîăōĎĘĿí�łœĊĸøĿ�iĚĜĈøŃ�Œňĸ÷�łķîģ
�Œĸē�Œĳ�ôĀĿîĬńĿí�ŉîŔńĿí�ĽîńĬøēí�óĉîīçō�ôŃĉîĬĿí�ŉîŔńĿí�ôĀĿîĬŃ
�Œĳ�ôńŋîĔńŀĿ�aĒœĊŇîŃãd�ôŔĀŔ÷íĎøēí�čîģç�Œĳ�àíĎĠĈĿí�õîăîĔńĿí

�ôŔëîńĿí�ĉčíŎńĿí�Őŀī�ĥîĴĄĿí
�õîŔĿîĬĳ�ĪŃ�ĊīŎŃ�Őŀī�aĒœĊŇîŃãd�Ċĳō�ŅîĻ�iŁŎŔĿí�ĒĴŇ�Œĳō
�ņŔīd �ôœĎĸñ �aôńăĎĿíd �ôŔĬńÿ �Ďĸńñ �ôŔēčĊńĿí �ĦĳîĄńĿí �ĪœďŎ÷
�ĪŃ�õîĻíĎė�óĊī�îŌĤñĎ÷�ôŔĬńĀĿí�ŉČŋō��ôĀňģ�ŒăíŎĠñ�aŅŎøœď
�ŒìŔòĿí�ŏŎøĄńĿí�õíċ�ióĐŔńøńĿí�ïĎĸĿí�ôĤĘŇã�čîģç�Œĳ�aĒœĊŇîŃãd
�ŏĊĿ �ŒīŎĿí �ŏŎøĔŃ�Īĳč �ŐĿç �ıĊŌ÷�ŒøĿí �ôŔÿŎįíĊŔòĿí �õîŔŀńĬĿíō

�őōĎĸĿí�łĿîĬĿí�Œĳ�ôŔŃŗí�ôñčîĄŃō�ĽîĴģŗí

�iúòĬŀĿ�ŒĸŔĸĄĿí�ŐňĬńĿí�Ċňī�îňĴķōō�iðĀĬĿí�îňĴĘøĻí�iôŔňŃîĠøĿí�ľŋîňŃ�ôĻĎė�ĪŃ
�îňĻčĉã �iôŔňŃîĠøĿí �ľŋîňŃ �ôĻĎė �ĪŃ ��đîňĿí �ĵŎĸăō �ĽíŎŃŗí �číĊŋçō �iĎŔñĊøĿí �àŎēō
�íŎŇîĻ�ņœČĿí�iôĿōĊĿí�Ďģã�ĝŎĴœ�Ņã�ŐňĬŃō�iîŌŀŋã�ĎŔį�ŐĿç�čŎŃŗí�ĊňĔ÷�Ņã�ŐňĬŃ�íĊŔÿ
�ôñŎĬě�ŅíĊĀœ�ņœĎŔĔńĿ�łŌĿíŎŃã�ĎŔŔĔ÷�čŎŃã�iĉŜòĿí�Œĳ�ôœŎŔă�ĶĳíĎŃ�Őŀī�ŅŎĳĎĘœ
�ĎœŎĤ÷ō �iõśōîĸńĿí �óčíĉç �õîŔňĸ÷ō �iŅŎŇîĸĿí �îńŌĴœ �Ņã �ŏĎăäĳ �iôñîøļĿíō �óàíĎĸĿí �Œĳ
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�iľńĬĿí �íČŋ �Ďòć �ĩíċ �ņŔăō ��õíĊĀøĔńĿîñ �àîĻĎĘĿí �čîòćç �łøœ �Ņã �Ņōĉ �iôĻĎĘŀĿ �Īñî÷
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�ŅōĎŔĔńĿí�îŋĎûã
�Ċĸī �Őŀī �ĪŔķŎøĿîñ �àîĻĎė �îŌńīĐ÷ �ŒøĿí �iôŇîŃŗí �ôŇîŔć ���¯ĂëîĠĴĿí° �ŐĿç �ïĎķã �õčîě
�ņļĿ�iĂëîĠĴĿí�ôŔĤİøĿ�ðŀĤĿí�öĄ÷�öòøĻ�ĎğîĄŃō��àîĻĎĘĿí�ņŃ�ĊœĊĬĿí�Ņċç�Ņōĉ�iĪŔòĿí

�ôŔ÷îĬĿí�ŒķĎĘĿí�õîòŋ�ĪŃ�ŏĎĬøœ�àŒė�ľĻ
�ĶëîûŎĿí�łœĊĸøĿ�ĉíĊĬøēí�Őŀī�ŊŇäñ�ĉč�iđîňĿí�ĵŎĸă�Īĳĉ�ĎŔĔ´ńĿí�ņŃ�ðŀģ�îńŀĻ
�îŋčĎļœ�ŒøĿí�óčîòĬĿí�ŊŔŀī�ĵĊĜœ�îŃ�Ŏŋō�¯číŎŇã�ľŌĀĿíō�čŎŇ�łŀĬĿí��àîńļĄĿí�Ċăã�Ľîķ
�Ņãō�iŁŜĻ�őäñ�ŉŎĴøŇ�Ņã�îňňļńœ�ľŌĀĿí�ĩîňĸñ�Ģĸĳ�îĸă��¯ĺŌÿō�ŒňŔĤĬœ�Ñí°�ôñčîİńĿí
�ĉĎŇ�Ņã�îňňļńœ�iŊøńŀħ�łįč�íĎŔňŃ�ĂòĜœ�őČĿí�iľŌĀĿí�ôĬňķäñ�Ģĸĳ�čĎòŃ�őäñ�³þ �³Ā³Ą³ø³Ň
�óčîėří�ņŋč�ĶëîûŎĿí�Ņäñ�iņœĊĴøĔńŀĿ�łøňē�ŅŎŔŀŃ�497�ŁîĔøķîñ�ðĿîĤœ�ņŃ�Őŀī

�ôŔŀļĘĿí�õîīŎĳĊĿí�Łã�iôŔëîĠĸĿí�Łîļăŗí�ņī …´Ď�ÚŔ³Ĕ´ńĿí�ùĊ�Ąøœ�Ķëîûō�őã�ņī
�Łã �iĪ��ĳĊĿí �õśŎěō �Łã �iôœĊĬñ �ĆœčíŎøñ �ôñŎøļńĿí �ĎğîĄńĿí �Łã �iôńļĄńŀĿ �ôŃĊĸńĿí
�Œĳ�ðĬŀĿí �àîŌĸĳ�ŏōîøĳ�Łã �iôĻĎĘŀĿ�Œēîēŗí�ŅŎŇîĸĿí �Łã �iôŔńŋŎĿí �ôĻĎĘĿí �õŜŃîĬŃ

…ľĨĿí
�ôŔŀńī�àîŌøŇí�ĊĬñ�ôĬœĉŎĿí�îńøŔĴćã�íċîńĿ��ŅîœĎĸòĬĿí�ŅíĎŔĔńĿí�îŌœã�iĂğíō�ĽíæĔĿí
�ôŌÿíŎŃ�ņŃ�ŅîñĎŌø÷�íċîńĿō�iàîĻĎĘĿí�ņŃ�ĊœĊĬĿí�ðĿîĤŃ�łįč�ŅŜģîńø÷�íċîńĿō�iĪŔòĿí

kkîŌñîĄěŗ�õîĸĄøĔńĿí�Īĳĉ�	ŅōĊœĎ÷�ōã
�ŅíĊœĎ÷�ś�íċîńĿō�iàîĻĎĘĿí
�Ĺîňŋō�iĂëîĠĳ�ņī�ĎøĔøĿîñ�ĶŀĬøœ�ĎŃŗí�Ņã�îŃç��ņŔňûí�ņŔĿîńøăí�ŒňĬœ�öńĜĿí�Ņç
�Ď�³Ŕ³Ĕ´Ń�³Ŏŋ�ņŃ�ĂĿîě�Œĳ�Őĸòœ�öķŎĿí�Őŀī�ðĬŀĿí�Ņèĳ�łû�ņŃō�ĎŃŗí�āîĠĴŇí�ņŃ�ıŎć
�íŎňńøëã �ņœČĿí �àîœĎñŗí�õîĸĄøĔŃ�¯ôķĎē°�ôĿōîĄńñ�ĶŀĬøœ�ĎŃŗí�Ņç�ōã �iŊĄëîĠĳ�ľĬĴñ
�ŐŇĉã �îńŌĜĸň÷ō �ľñ �iĽîńīŗí �óčíĉçō �ôŋíĐňĿí �ġōĎė �ŐŇĉã �îńŌŔĳ �ĎĳŎø÷ �ś �ņŔĜĈė
�ôœŎňĬńĿíō�ôœĉîńĿí�łŌĳōĎħ�ĎœĊĸ÷ō�iņœĎćŕí�ŁíĎøăí�ŒĠøĸ÷�ŒøĿí�ôŔķŜćŗí�éĉîòńĿí
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�ŅŎļœ�Ņãō�ŉîňòøœ�Ņã�čîøćí�ĎŔİě�ľĴĤĿ�Łãō�ôŔĿîĤœç�ŏĎćã�óĊŔĔñ
�Ņãō �ùĊăiiņļĿ ���ŒĿ �îćã �îŇã �Ŋ÷Ďòøīí �îńĻ �iŒĸŔĸă �ïã �ôñîüńñ �ŊĿ
�îŌĬŃ�ĩčîĜ÷ã�ŒøĿí�Œŋō��iôüĿîû�ôÿōď�Ŋ÷îŔăō�ŉĎŔļĴ÷�Őŀī�õĎĤŔē
�a��ŊŔŀī�öĿŎøēí�őČĿí�Œñã�ùčç�iŒķŎĸă�ĩîÿĎøēí�ľŔòē�Œĳ�ŁŎŔĿí
�ĲŔĻō�iô�üĿîüĿí�ôÿōĐĿí�Œŋ�ņŃō�iĺĿċ�ùĊ�ă�Ĳ�ŔĻ��đ

kîŌñ�ĹĊĿíō�Ģò÷čí
�ïĎ��İńĿí�ŐĿç�őĊĿíō�ĉî��ī�iŒğîńĿí�ŅĎĸĿí�õîŔňŔŇîńû�Œĳd��ý
�îŌŔŀī �Ķŀģã �iôŔÿċŎńŇ �đčíĊŃ �ôīŎńĀŃ �ĒŔēäøñ �Ŋńŀă �ĶĸĄŔĿ
�ôŔńŔŀĬ÷�ôĔēæŃ�Ľōã�öŇîĻ�ŒøĿí�ō�iĒńĘĿí�đčíĊŃ�ôīŎńĀŃ�łēç
�îœŎñĎ÷ �îăĎě �ö��ŇîĻō �iőĐ��ŔŀĀŇří �łŔŀĬøĿí �ýċŎńŇ �öňò÷ �ôěîć
�iĎŔüļĿíō �ĎŔüļĿí �ĉŎŌĀńĿíō �öķŎĿí �ņŃ �ŊĿ �đĎĻ �iíĎŔòĻ �îŔńŔŀĬ÷ō
�óĎŔòĻ�ôĻĎė�àîĘŇèñ�ŊĬœčîĘŃ�ĪŔēŎ÷�Őŀī�ľńī�iĺĿċ�ĪŃ�óíďíŎńĿîñ
�óĊŃ�ĊĬñ�öĄòěã�ôœčîĀ÷ō�ôœčîĸī�ôĻĎė�Œŋō�iaŅîĳĎŔēd�îŋîńē
�Őŀī�îŌŀĻ�čŎŃŗí�öŇîĻ�îňŋ�ŐĿç��ôĀňĤñ�õîĻĎĘĿí�łŋã�ņŃ�ôĤŔĔñ
�ŊŇã�śç�ióĎøĴĿí�ĺŀ÷�Œĳ�îŔëîŌŇ�ýíōĐĿîñ�ĎļĴœ�őĊĿíō�ņļœ�łĿō�iŁíĎœîŃ
�ŏĎăŗîñ�ōã�ŊĿ�ïĎĸŃ�ĶœĊě�ĪŃ�ĒĿîÿ�Ŏŋō�iŁîœŗí�ņŃ�ŁŎœ�Œĳō
�ĺŀĔñ�ĹíČŇá�ľİøĘœ�ŅîĻ�iľÿĎñ�ŊĳĎĬœ�Ņã�ŊŔŀī�āĎøķí�iĺĿČĻ�Ŋňħ
�čĊœ�łĿō�iŊŀńĬñ�ôĸŀĬøńĿí�ĂĿîĜńĿí�ĞĬñ�àîĠķ�Œĳ�ŉĊŔĴŔĿ�iņŃŗí
�łĀŇ�iŒñã�ŊŔĳ�Īķō�Ćĳ�ŏŎē�ņļ÷�łĿ�ĺŀ÷�ıčîĬøĿí�óŎĤć�Ņã�îŌňŔă

�ĒœčĊøĿí�ņŌøń÷�öŇîĻ�ŒøĿí�ŒģĎĘĿí�Ĺíċ�ôňñí�Œŋō�iôüĿîüĿí�Ŋøÿōď�ĂòĜøē�ņŃ�Ĺîòė�Œĳ�ĩŎķŎĿí�îŌňī
�ôŔëîğč �ôķŜī�Œĳ �îŌĬŃ �îģčŎøŃ �ŊĔĴŇ �Œñã �Ċÿō �Őøă �óĎŔĜķ�óĎøĳ �śç �Ğń÷�łĿ �úŔă�iđîĳ �ôňœĊńñ
�ľĬÿō �îŌÿōĐ÷ �iľĬĴĿîñ �ĺĿċ �ł÷ �Ċķō �iŊ÷îŔă �číŎĘŃ �îŌĬŃ �ľńļœ �ôĄĿîě�ôÿōĐĻ �ŊŔŀī �îŌğĎĬñ �öŌøŇí
�îŃ�ľĻ�Őŀī�ċíŎĄøēśí�ĊŔăŎĿí�îŌńŋ�ŅîĻ�óãĎŃí�ĪŃ�Ŋ÷îŇîĬŃ�õãĊñ�îňŋō���ŊĬœčîĘŃ�ľĻ�ņī�ôĿōæĔŃ�îŌňŃ
�őĎŔĬĘĿí�Ċńăŗ�ņœĊŔăŎĿí�ņŔüœčŎĿí�îńŌňŃ�öŀĬÿ�ņŔŀĴģ�ŊĿ�öòĀŇã�îŃĊĬñ�îěŎĜć�ióōĎû�ņŃ�Œñã�ŉîňñ

�Œñã�iŒĔĿĊŇŗí

�ŒŃã �Ĳ�ňĻ �Œĳ �öĘī �úŔă �iŒ�ñã �ņī �ĊŔĬñ �îŇãō �íČŋ �ľĻ �ùĊă
�Ģēō�iô�ĀňĤñ�Ŋ�ĬŃ�ĖŔĬŀĿ�Œòŀÿ�čĎĸœ�Ņã�ľòķ�õíŎňĔĿ�ĹčîńŇíĊĿîñ
�iô�ĴģîĬĿíō �ðĄĿíō �àıĊĿí �ŒňĄňńøē �îŌŇã �Ñí �Ŋ�ńăč �Ċĸøīí �óĎēã
�āîœĎĿí �Ņã �ĎŔį ���Ŋ÷Ŏñã �Ņîňă �ņŃ �îŌŔĳ �öŃĎă �õíŎňē�ņī �ŒňğŎĬ÷ō
�õãĊñ �iôĀňģ �ŐĿç �ŒŃōĊķ �ĉĎĀńòĳ �iŒñã �ôňŔĴē �öŌøėí �îńĻ �ĎĀ÷ �łĿ
�ņœČĿí�îŌĿîĴģŗō�îŌĿ�íōĊī�ŊŔĳ�õãč�őČĿí�ðŔñĎĿí�ĪŃ�ïŗí�ôÿōď�ôœîļă
�ŒŃĉ �ņŃ �łŌŇŎĻ �łŌøòòăã �ŒňŇã �Ñí �ĊŌėãō�iŒ÷Ŏćç �ľěŗí �Œĳ �łŋ

�a���ŒńĄĿō
�úœĊĄĿí �Œĳ �ĐœĐī �îŋĊĬñ �ľēĎøĔŔĿ �iôĨĄŀĿ �úœĊĄĿí �ņī �îňĴķŎ÷
�ôĄŇîē�ôěĎĳ�ľĻ�Œĳ�ĶŀøĈ÷�Œñã�ôÿōď�öŇîĻd�ŊŔøŀĸŃ�Řń÷�ŊīŎŃĉō
�Łîœŗí�ĎŃ�Őŀī�îŋčíĎļ÷�ĪŃ�õčĎĤğí�iŒĬŃō�Œñã�ĪŃ�óíĉîĘŃō�ľĻîĘŃ
�łŌĬŃ�őĉŎÿō�ľńøĄ÷�ĊĬ÷�łĿ�îŌŇã�öňĸŔ÷�Ċĸĳ�iĹčîńŇíĊĿí�ŐĿç�óĉŎĬŀĿ
�ĂĀňøĿ�ņļ÷�łĿ�îńñĎĳ�iĲēŘĿō��ïĎİńĿîñ�Őøă�śō�ôĀňĤñ�śō�öŔòĿîñ
�ôŌÿíŎŃ �Œĳ �íĊŔăō �ŊĻĎ÷ō �Œñã �öŔòĿ �Œ÷čĉîİŃ �śŎĿ �îŌ÷îĤĤĈŃ �Œĳ
�îŌĄĿîĜĿ �ŊĻŜŃã �Őŀī �óĎĤŔĔĿí �î�ŌŔňŔī �ïŎě �öĬğō �ĊĸĿ ��îŌŀŔă
���ŊœĊĿō�Łã�îŌŇŎĻ�îŌŔĳ�àîŔńĬĿí�Ŋøĸû�ôŀİøĔŃ�iŊňŃ�ôŀĴį�Œĳ�îŌœĊĿŎĿō
�iĶŔńī�õîòē�Œĳ�Œñãō�ČĴň÷ō�łēĎ÷ō�ĢĤĈ÷�Œŋō�ôňē�ŅōĎĘī
�ŊĿîŃō �Ŋ÷îŔă �îŌńŀē �ŒøĿí �ôÿōĐĿí �Ņã �ĲĘøļŔĿ �śç �ŊňŃ �ĶĴøĔœ �łĿ
�Ŋñîòė�Őňĳã�ŒøĿí�Ŋ÷ōĎû�Ņãō�ióĊòøĔŃ�jôŔēîķ�jôŔįîģ�óãĎŃí�ŐĿç�öĿŎĄ÷
�îŃ�iõîòīŜ÷�ō�õîēŜøćí�ņŃ�ŊŔŀī�Ĳķō�îńĿ�ŒĸŔĸă�ĎĤć�Œĳ�îŌëîňñ�Œĳ
�i…ôŇîŃŗí�ôŇîŔćō�ðĜňĿí�łŌøñ�îŋĊğ�ôŔëîĠķ�ŏŎīĉ�Īĳč�ŐĿç�ŊøĬĳĉ
�öĔăã�îňŋ��ĵŜĤĿí�ŏŎīĉ�Īĳčō�ôŔÿōĐĿí�öŔñ�ņŃ�îŋĉĎģ�ŐĿç�Ċńīō�ľñ
�iîĳŎĘļŃ �öĤĤć ��îŃ �ľĻ �čîě �Ċĸĳ �iîŋĉĊŌœ �ŒĸŔĸă �ĎĤĈñ �ôÿōĐĿí
�öŃĊķ�ŒøĿí�õîĴŀńĿí�ðòĔñ�ņĀĔĿí�ņŃ�ŐŇĉã�ōã�ņŔēŎķ�ïîķ�õčîěō
�čîě �iĎ���ćá �ŐňĬńñ �iŒñã �ĉŎÿŎñ �îŇŎŋĎŃ �îŋĎŔĜŃ �čîěō �ľñ �iàîĠĸŀĿ

��a…ņļĿō�iŜĬĳ�Œñã�õîŃ�Ċķō��ŉĉŎÿō�ŁĊī�Œĳ�îŌěŜć
�ĹŎļė�ņŃ�îŌñŎĘœ�îŃō�ĹĊĿíō�óî�ĳō�ņī�î�ňûĊĄ÷�Ņã�ľòķ�iņļĿ�iĺøĬģîĸŃ�Őŀī�ÒíŎ�Ĵī��đ

kŊøÿōď�Ċğ�ĹŎñã�îŌğîć�ŒøĿí�ôŔëîĠĸĿí�ôĻĎĬńĿí�Ľâ��Ń�îŃ�iŒīĊ÷�îńĻ
��ŁĉîĸĿí�ĉĊĬĿîñ�Īòøœ��ý
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 2023 - 2024�ŒĳîĸüĿí�ŊńēŎŃ�ŅîĤĔĿí�ĝîœč�āĎĔŃ�ĂøøĴœ
 27ō�7�ņŔñ�îŃ�óĊøńńĿí�óĎøĴĿí�ĽŜć�iĩŎňøŃ�Œĳîĸûō�Œňĳ�þŃîŇĎòñ

��ŁĉîĸĿí�ĎñŎøĻã
�ľļñ� ÕŁîē�ŁíĐøĿí�Ŏŋ�ôœĎŔòĬøĿí�ŊĿîļėã�ľļñ�ņĴĿí�Ņäñ�ŊňŃ�îŇîńœçō�ŁĊĸ÷�Ņã�õčîøćí�ŅîĤŀĔĿí�ĝîœč�āĎĔŃ�óčíĉç�Ņèĳ�jŅîĔŇří�îœîĠķ
�ôńŔĿŗí�ôŔĳĎĨĿí�ŊŔĳ�ŒīíĎ÷�îĀŃîŇĎñ�ĎñŎøĻã�ĎŌė�ĽŜć�îŋčŎŌńĀĿ
�ôĬŔĀĳō�aďŎĄĿíd �ôĸĤňŃ �ĽíĐĿď �Ďûç �ôñčîİńĻ �îĬŔńÿ �îŌĘŔĬŇ �ŒøĿí
�õíàîĸĿō�îğōĎī�ņńĠøœ�îĀŃîŇĎñ�jôŔòŔŀĿí�aôŇčĉd�ôňœĊŃ�Œĳ�àîĸėŗí

�ôœîňĬñ�óčîøĈŃ�ôŔñĉã
�aĉŎĬĿí�ôŀĳîķd��àîĔŃ�ôĬñîĔĿí�ôīîĔĿí�Œĳ�ĎñŎøĻã�7�öòĔĿí��±
�ĪŃ�iaĎĴēd�ĊœĊĀĿí�îŌŃŎòĿã�ĵŜģř�ŅîĤŀĔĿí�ĝîœč�āĎĔŃ�čîøĈ÷
�łœĎĻ�iőčĉîĸĿí�łœĎĻ�iőĊĿîĈĿí�ľŔòŇ��ôñčîİńĿí�ĉŎĬĿí�ôĿá�Œĳďîī�čîòĻ

�őčíŎŌĿí�ĎěîŇō�őōŜĔĿí
�ņŃ�ĎŌė�ĊĬñ��àîĔŃ�ôĬñîĔĿí�ôīîĔĿí�Œĳ�ĎñŎøĻã�13�ôĬńĀĿí��±
�āĎĔŃ�ŁĊĸœ�iîĔŇĎĴñ�ĎŔŌĘĿí�ŅŎŔňŔĳã�ŅîÿĎŌńñ�ôĄÿîňĿí�ĝōĎĬĿí
�iaŒĔŇĎńĿí �ôńģîĳ �� �ĉōĊă �Ŝñ �łŀăd �ôŔăĎĔŃ �ŅîĤŀĔĿí �ĝîœč
�ĪńøĀŃ�ĽŎă�ŒĔŇĎĴĿí �ôńģîĳ�õîñîøĻō�ęŎĜŇ�ŁĊĸ÷�ôŔăĎĔńĿí

�iĲěîī�àîňēō�ĕŎŔī�ľŃã�ņŔøĸĿäøńĿí�ņŔøńĀňĿí�àíĉãō�ĶŔĔň÷�ņŃ�iłœĎĄĿí
�ïîøļĿ�õîİĿ�Īñčäñ�õíàíĎķ��śíōď�óĎĘī�ôŔŇîüĿí�ôīîĔĿí�Œĳ�ĎñŎøĻã�14�öòĔĿí��±
�úœĊŇîŇĎĳ�ŎĿîüŇŎį��ņŃ�ľĻ�ôĻčîĘńñ�iîŔœčîñ�úœĊŇîŇĎŔĳ�ŎĿîüŇŎİĿ�aôĀňģ�ïŎňÿ�ŐĿçd
���	ôŔĔŇĎĴĿí�ôńÿĎøĿí
�ľœčŎñ�Ņá�i	ôŔñĎĬĿí�ôńÿĎøĿí
�őĎŔĬĘĿí�àîňē���	ĲĿæńĿí
�îŔœčîñ

�	ôœĐŔŀĀŇří�ôńÿĎøĿí
�ĒœčîĴĿã�ĊŔĳíĉ
�Ďń÷æŃ�āîøøĳí��àîĔŃ�ôēĉîĔĿí�ôīîĔĿí�Œĳ�ĎñŎøĻã�17 – 16�àîûŜüĿí��ņŔňûří�±
�łŔĔĻîŃ�ŅîňĴŀĿ�ŒĸŔēŎŃ�ĝĎī�ĪŃ�aŒĔŀģŗí�ĽîĜ÷śí��ôŔňŔ÷ŜĿí�îļœĎŃã�ª�ïĎİńĿíd

�ŒĘ÷ōčîĻ
�ïčîĘŃ�ĽŎă�Œ÷îīŎğŎŃ�ĝĎĬŃ�iŒăōĎĿí�ôĀňģ�ĝĎĬŃ��ĎñŎøĻã�26 – 16�±
�óčîœĐĿí�õîķōã��ŅîĤŀĔĿí�ĝîœč�ŒňĴĿíō�ŒĳîĸüĿí�àîĠĴĿí�ĺŔ÷ōĎ÷îŔøñ�ôŔăōĎĿí�ôĳîĸüĿí

�àîĔŃ�ôňŃîüĿí�ŐĿç�ôĬñíĎĿí�ņŃō�iśíōď�ôŔŇîüĿí�ŐĿç�îăîòě�óĎėîĬĿí�ņŃ

�ŒăĎĔńĿí�úăîòĿí�ĪŃ�āŎøĴŃ�àîĸĿ��àîĔŃ�ôēĉîĔĿí�ôīîĔĿí�Œĳ�ĎñŎøĻã�21�öòĔĿí�±
�ĊĸňĿí�ņŔñ�ĩďŎø÷�iôŔĔŇĎĴĿí�ôİŀĿîñ�ņœōîňĬĿí�ņŃ�ĊœĊĬĿí�čĊěã�ð÷îĻ�iôœîĬĔŃ�Ċńăã
�iaŒñĎİńĿí �āĎĔńĿí �ľŔĿĉd ��îŋďĎñã �ņŃ �iõîēíčĊĿíō �ôœíōĎĿíō �ŒăĎĔńĿíō �ŒĳîĸüĿí
�ĂœĊŃd �iaôĳîĸüĿí �Œĳ �ôòįčd �iaĎńăŗí �ïîòŀĀĿí �óĊŔēd �iaóĎģîĘńŀĿ �ôŔŇîĔŇçd
�iaôĬŔĤĸĿí �āĎĔŃd�iaāĎĔńĿíō �ĖăŎĿí �iľŔńĀĿí �iŒĸœĊĜĿí �ðŔĤĿíd �iaôňģíŎńĿí
�őČĿí�àîĸŀĿí�íČŋ��ôŔĸŔûŎøĿíō�ôœĊĸňĿí�õîñîøļĿí�ņŃ�ôīŎńĀŃ�ŐĿç�ôĳîğřîñ���îŋĎŔįō
�ĎœĊŃ�Ľōã�¸ĊĬ´œ�őČĿí�iőčĊñ�Ċńăã�ŒăĎĔńĿí�ĊķîňĿíō�ŒĬŃîĀĿí�ċîøēŗí�ôĻčîĘŃ�ıĎĬŔē
�Ċńăã�Ŋŀİė�őČĿí�ðĜňńĿí�Ŏŋō�jŒĳîĸüĿí�ĢŔĘňøĿíō�ŒăĎĔńĿí�ņĴŀĿ�ŒĿîĬĿí�ĊŌĬńŀĿ

 .2004ō�1993ņŔñ�ôŔĬĔŃ
�ņŃ��aĲœĎćd�ôŔăĎĔŃ�ĝĎī��àîĔŃ�ôēĉîĔĿí�ôīîĔĿí�Œĳ�ĎñŎøĻã�21�öòĔĿí�±
�iŒňŃŎŃ�ôńŔŀē�ĚŔĈĘ÷���őčŎŋ�àîńēã�ýíĎćçō�îŔÿčŎ÷îŃčĉ��őčŎŋ�ôńģîĳ�ĲŔĿä÷

�ŒŃōĎòĿí�ĊŔėč�ŒĸŔēŎńĿí�ĲŔĿäøĿí���ĲœĎė�ŏĎĘñ

�óîŔĄĿíō�ĉŎÿŎĿí�Œĳ�ĶŔńī�ŒĴĔŀĳ�ľŃä÷�Œŋ�¯ĲœĎć°�
��ŅîģĎĔĿí�ïíČī�ņŃ�ŒŇîĬ÷�óãĎŃí�ôĜķ�ŒļĄ÷�iôŔŇîĔŇří
�ĢŀĔœ�iĶŔńīō�łĿæŃ�ĚŇ�ŐĴĈøœ�iĝĎĬĿí�íČŋ�îœîňû�ņŔñ
�ĊĀń´÷ �iŅîģĎĔĿí �ĩčîĜ÷ �óãĎŃí �óîŇîĬŃ �Őŀī �ŊëŎğ�Ēòķ
�őŎķ�ĚŇ�ĉîŃč�ņŃ�úĬòňœ�ĝĎī��õŎńĿí�ņŃ�ĎĈĔ÷ō�óîŔĄĿí
�Ŋňī�ĂĜĴ÷�jĎěîĬńĿí�ĚķĎĿí�ņŃ�đîēŗí�ŊøİĿ�ĎŔĬøĔœ
�ŊœĊĄ÷�Œĳ�î¶ŔĀœčĊ÷�ŐėŜøœ�ïČĬŃ�ĊĔĀĿ�ôŃŎøļŃ�õíŎěã

�õŎńŀĿ�ĚķíĎĿí
�Łōďd��àîĔŃ�ôĬñîĔĿí�ôīîĔĿí�Œĳ�ĎñŎøĻã�25�àîĬñčŗí�±
��Ŏŋō��aőčŎŃĐĿí�ĊăíŎĿí�Ċòī�ŒĳíĎįŎ÷ŎĴĿí�ŅîňĴĿí�čîĔŃ�ĽŎă
�Ķñîē�ðĿîģ��îĔŇĎĳō�ïĎİńĿí�ņŔñ�ĖŔĬœ�ŒĳíĎįŎ÷Ŏĳ�Ņîňĳ
�ŊĿ��őĎĜòĿí�ĎŔòĬøĿí�ĚĜĈ÷�iîĔŇĎĳ�ĽîńĘñ�ESAAT�Œĳ
�i	ôŔňĴĿí�óčíĉří
�õîŇŜīří�ĽîĀŃ�Œĳ�ôŀœŎģ�ôŔňŌŃ�óĎŔĔŃ
�ôĬŔòĤĿí �iôğŎńĿí �õśîĀŃ�Œĳ�ņœčŎĜŃ�ĪŃ�ľİøėí�îńĻ
��ŒēîŔĔĿíō�ŒńŔŀķří�ľěíŎøĿí�ĽîĀŃ�ŐĿç�ôĳîğřîñ�iôøŔńĿí
�ľĻd��àîĔŃ�ôĬñîĔĿí�ôīîĔĿí�Œĳ�ĎñŎøĻã�27�ôĬńĀĿí��±
�ĪŃ�ôœĊŌĘŃ�óōĊŇ��aŒ÷Ċÿ�āĎĔŃō�őĊÿ�ôòøļŃ�ņī�àŒė
�āĎĔŃō�ŉĊÿ�ôòøļŃ�ņī�ŒğíĎĬøēí�ðĿîķ�Œĳ�óčŎĜĿíō�ôńŀļĿîñ�ŒļĄœ�iùōĎĻ�ŎňœĎ÷
�Őŀī�óĎŃ�Ľōŗ�àŎĠĿí�îŌŔŀī�ĢŀĔœ�óčĉîŇ�čŎěō�Ķëîûō�ýĎĈœō�	ĒŔøŇîĳĎŔē
�Ŋ÷Ċÿ

�ŅîĤŀĔĿí�ĝîœč�āĎĔŃ�ôòĘć
�āĎĔńĿí�õîėčō�Ņã�iŁŎńĬĿí�łŀī�ŐĿç�ŅîĤŀĔĿí�ĝîœč�āĎĔŃ�óčíĉç�ŒŌň´÷ō�íČŋ
�ņŔŀĀĔńŀĿ�ôăŎøĴńĿí�ïíŎñŗí
�ĽîĴģŘĿ�ôòĔňĿîñ�ĎñŎøĻã�ņŃîû�Ċăŗí�ŁŎœ�ĶŀĤňøē
�ņœĊėíĎĿîñ�ôěîĈĿí�õîėčŎĿí�ĶŀĤňøē�îńŔĳ�i	ôñĎĀøĿí�ľŔòē�Őŀī�ņŔŀĀĔńĿí�ĎŔİĿō

 .2023�ĎñŎøĻã�11�àîĬñčŗí�ŁŎœ
 14�ôœîį�ŐĿç�ôăŎøĴŃ�ľŔĀĔøĿí�ïíŎñã�Őŀī�öĸñã�îŌŇã�iàîĠĴĿí�óčíĉç�ŒŌň÷�îńĻ
�	ôœĎńĬĿí�õîìĴĿí�ľĻ�ņŃ
�õîėčŎĿí�ŉČŌñ�ľŔĀĔøĿí�Œĳ�ņŔòįíĎĿí�Őŀīō�jőčîĀĿí�ĎñŎøĻã
�� �ŅîĤŀĔĿí �ĝîœč �ôĸŇĐñ �ņëîļĿí �ŅîĤŀĔĿí �ĝîœč �āĎĔŃ �àîĠĳ �óčíĉèñ �ĵîĄøĿśí
�óĎėîĬĿí�ôīîĔĿí�ņŔñ�îŃ�ĩŎòēŗí�Łîœã�ôŀŔģ�ôăŎøĴŃ�ľŔĀĔøĿí�õîķōã��ôĀňģ�iôòĜĸĿí

���ĽíōĐĿí�ĊĬñ�ôĬñíĎĿí�ôīîĔĿíō�îăîòě
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¿É£∏°ùdG ¢VÉjQ ìô°ùe
2024-2023 »æØdGh ‘É≤ãdG ¬ª°Sƒe íààØj

�i2023�ĎñŎøĻã�02�ņŔňûří�ŁŎœ�ôńŔĔĄĿí���ŅíŎĤ÷���ôĀňģ�ôŌÿ�ĒŀĀŃ�Ċĸī
�ĊńĄŃ�ĊŔĔĿí �čŎĠĄñō�iôŌĀĿí �ĒŀĀŃ�ĒŔëč�iōčŎŃ�Ďńī� �ôēîëĎñ �ôœĉîĬĿí �Ŋ÷čōĉ

�ôŌĀĿí�ŒĿíō�iôœĊŔŌŃí
�ŅíŎĤ÷�ôĀňģ�ôŌÿ�ĒŀĀŃ�ĒŔëč�iōčŎŃ�Ďńī�čîėã �iôĔŀĀĿí �ľŌøĔŃ�Œĳō
�ŒøĿí�ôŔëîňüøēśí�ıōĎĨĿí�ŐĿç�iôòēîňńĿîñ�îŋîĸĿã�ŒøĿí�ôńŀļĿí�ĽŜć�ņŃ�iôńŔĔĄĿí
��ôļŀńńĿí�ņŃ�ĶģîňŃ�óĊī�îŌĿ�öğĎĬ÷�ŒøĿí�ôĬÿîĴĿí�ïîĸīã�Œĳ�ôļŀńńĿí�îŋĊŌĘ÷
�Ŋ÷îŔĿōæĔńñ�ĒŀĀńĿí�ŁíĐøĿí�Őŀī�í¶ĉĊĘŃ�iôñčîİńŀĿ�ĆēíĎĿí�ŒňģíŎńĿí�ĒĄĿí�ďĎñãō
�ęîĈĿí �ĵōĊňĜŀĿ �łŋčĉ �ŅŎŔŀŃ �40 �Įŀòńñ �ĩĎòøĿí �ł÷ �úŔă �iôœŎŌĀĿíō �ôŔňģŎĿí
�iŒÚňµŔ³ĬĿíō �ŒºøµĔ ÚÿŎÊŀĿí �łīĊĿí �łœ¹Ċ Þĸ³÷ �ł÷ �îńĻ �ióčĎĠøńĿí �ĶģîňńĿîñ �ŒňĬ´ńĿí
�óĉîĔĿí �õîńŋîĔŃō �iïĎİńĿí �õîŌÿ �ôŔĬńÿ �čîģç �Œĳ �ôńŋîĔńĿí �ŐĿç �ôĳîğřîñ
�ĪĠœ�ĒŀĀńĿí�Ņã�iôŌĀĿí�ĒŀĀŃ�ĒŔëč�ĊŔĔĿí�ĉîĳãō���ņŔĴħŎńĿí�ĺĿČĻō�àîĠīŗí
�iôŔĿîĬĴĿíō�Ďûŗí�Őŀī�ĐĻĎ÷�ôñčîĸńñ�ŊĿîńīã�ĽōĊÿ�Œĳ�Īğ´ō�îŃ�ĶŔĸĄ÷�Ŋ÷îœŎĿōã�Œĳ
�Ľîńļøēí �ĊĬñ �ŊŇã �Ăğōãō ��ôœčíĉříō �ôœĉîńĿíō �ôŔŇîĔŇří �ðŇíŎĀĿí �óîīíĎŃ �ĪŃ
�óĉîĴøēŜĿ�õîĄŔėĎøĿí�Ăøĳ�ņī�î¶òœĎķ�ŅŜīří�łøŔē�iľĻîŔŌĿí�ľŔļĘ÷ō�õíĉíĊĬøēśí
�őČĿí�iaľİĘĿí�ĵŎē�Œĳ�ýîŃĉříō�čîńüøēśí�ïČÿō�õśōîĸńĿí�łīĉ�ĵōĊňěd�ņŃ

a�ĊœĊĀĿí�őŎńňøĿí�ýċŎńňĿí�ıíĊŋã�ĶŔĸĄøĿ�ĒŀĀńĿí�ôœåč�čîģç�Œĳ�Œ÷äœ
�ôŔĿîńĿí�ôňĔŀĿ�ôŔŇíĐŔńĿí�ĩōĎĘŃ�ôĔŀĀĿí�ŉČŋ�ĽŜć�ĒŀĀńĿí�ĝĎĬøēí�Ċķō
�ĒŀĀńĿí�õîŃíĐøĿîñ�àîĳŎĿí�Œĳ�îŌĿŜİøēîñō�iņŀĸĬńĿí�ĎŔñĊøĿîñ�ŊŃíĐøĿí�íďĎòŃ�i2024
 .2027-2022�ôœŎŌĀĿí�ôŔńňøĿí�þŃîŇĎñ�ņńğ�ôÿčĊňńĿí�ĪœčîĘńĿí�ďîĀŇç�ŐĿç�ôŔŃíĎĿí
�čîûŕí�ĎŔñĊøñ�ęîĈĿí�ĵōĊňĜĿí�Œĳ�ôńŋîĔńĿí�Őŀī�àŎĠĿí�ĢŔŀĔ÷�ÒîĠœã�ł÷�Ċķō

�ïĎİńĿîñ�ĽďśĐĿí�Őŀī�ôò÷ĎøńĿí

�ĪœčîĘŃ�Őŀī�ĒŀĀńĿí�ĵĉîě�iôŌĀĿîñ�őĉîĜøķśí�ĽîĀńĿí�ĎœŎĤ÷�ĵîŔē�Œĳō
�ľńĘ÷ō ��õíčîńüøēśí �ïČÿō �őĉîĜøķśí �ġîĘňĿí �ĐœĐĬ÷ �ŐĿç �ıĊŌ÷ �ôŔĀŔ÷íĎøēí
�ôĤĘŇŘĿ�ôĸĤňŃ�ùíĊăç�ľÿã�ņŃ�ôĻíĎė�ôŔķîĴ÷í�Őŀī�ôķĉîĜńĿí�iõîŔķîĴ÷śí�ŉČŋ
�ùíĊăç �ľÿã �ņŃ �ôĻíĎė �ôŔķîĴ÷í �Őŀī �ôķĉîĜńĿíō �iôœîŇĐĻí �ôīîńĀñ �ôœĉîĜøķśí
�aőĊňŌĿí�ðňĸĿí�õîÿŎøňŃ�ľœŎĄ÷�d�óĊīíŎĿí�ôĤĘŇŗí�Ľîòĸøēś�ôœĉîĜøķśí�ôĸĤňńĿí

�ņĻîēç�ôīîńĀñ�ôńŔĔĄĿí�łŔŀķèñ
�ôīŎńĀŃ�Őŀī�ôķĉîĜńĿí�öń÷�Ċĸĳ�iŒìŔòĿíō�Œīîńøÿśí�ĶĘĿí�ĚĈœ�îńŔĳō
�ôĄĿîĜĿí�ŉîŔńĿí�ĎŔĳŎ÷�ľńĘœiôňĻîĔĿí�óîŔă�óĉŎÿ�ņŔĔĄøĿ�ôĳĉîŌĿí�ĪœčîĘńĿí�ņŃ
�ŒĄĜĿí�ıĎĜĿí�ŉîŔŃ�ôĀĿîĬŃō�iôŌĀŀĿ�ôĬñîøĿí�ĎœōíōĊĿíō�ĐĻíĎńĿí�ĲŀøĈńñ�ïĎĘŀĿ
�ĐŔŌĀøĿí�ôĜķîňĿí�àîŔăŗí�ņŔĔĄøĿ�ęîć�Łîńøŋí�ŐĿōãō��õîŇîĠŔĴĿí�ņŃ�ôœîńĄĿíō

�ŅōîĘĴė�łŔŀķèñō�ôĀňģ�ôňœĊŃ�ľćĊńñ
�Őŀī�ľńĬĿí�óčōĎğ�Őŀī�ôŌĀĿí�ĒŀĀŃ�ĐĻč�Ċĸĳ�iŒăîŔĔĿí�ĶĘĿí�ęŎĜĈñ�îŃã
�õîŔķîĴ÷í�Őŀī�ôķĉîĜńĿí�ięŎĜĈĿí�íČŌñi�öń÷�Ċķō�iôŌĀĿí�Œĳ�ôăîŔĔĿí�ôŔńň÷
�ĉíō �ŒăîŔĔĿí �ĪķŎńĿí �iłėîŋŎñ �ŒăîŔĔĿí �ŉĐøňńĿí �ľŔŋä÷ �ĎœŎĤ÷ �łŌ÷ �ĪœčîĘŃ
�ņŔńüøĿí�ĚĈ÷�ôĻíĎė�õîŔķîĴ÷í�Őŀī�ĒŀĀńĿí�ĵĉîě�îńĻ�iŅōîĘĴė�łŔŀķèñ�čîňĸĿí

�ôŀŔěãō�iĎŔòļĿí�ĎĜĸĿíō�iĖëíĎĬĿíō�iŅíďōō�iŅōîĘĴė�ŅĊńĿ�ŒăîŔĔĿí
�ôķĉîĜńĿí�öń÷�iôœĎĠĄĿí�ôŔøĄøĿí�õîŔňòĿí�ņŔĔĄøĿ�ôĿōČòńĿí�ĉŎŌĀĿí�čîģç�Œĳō
�Ľîńēãč �Œĳ �ôńŋîĔńĿí �Őŀī �ôķĉîĜńĿíō �iŅíŎĤøñ �ņŃŗí �ôœśō �ĎĸŃ �ĊœĊĀ÷ �Őŀī
�ôŇîŔěō �ĽŜİøēí �Īòø÷ō �ďîĀŇç �ľÿã �ņŃ �aľĸňŀĿ �ďîįŎòĿíd �ôŔŀĄńĿí �ôŔńňøĿí �ôĻĎė
�iôœîŇĐĻí�ôĀňģ�aBRTd�ôĬœĎĔĿí�õŜĳîĄĿí�ôĤēíŎñ�őĎĠĄĿí�ľĸňĿí�Ģć�ĩōĎĘŃ
�iĩōĎĘńĿí�íČŋ�ĎŔñĊøñ�ôĤò÷ĎŃ�õîŔķîĴ÷í�Őŀī�ôķĉîĜńĿí�öń÷�iĺĿċ�ŐĿç�ôĳîğřîñō

�ôŌĀĿí�Œĳ�ľĸňĿí�ôŔĬğō�ņŔĔĄ÷�Œĳ�ĒŀĀńĿí�ġíĎĈŇí�ĊĻæœ�îńŃ
�ľÿã�ņŃ�ŅōîĬ÷ō�ôĻíĎė�ôŔķîĴ÷í�Őŀī�ĒŀĀńĿí�ĵĉîě�iŒĄĜĿí�ĽîĀńĿí�Œĳō
�iĵĊŔňĴĿí �ĶŔĠńĿí �ôĿîńĬñ �ľĴĤĿíō �Łŗí �ôĄĜñ�ĝŎŌňŀĿ �þŃĊňńĿí �þŃîŇĎòĿí �łīĉ
�ôńøŌńĿí �ĐĻíĎńĿí �ĎŔñĊ÷ō �ĎŔŔĔ÷ �łīĉ �ľÿã �ņŃ �ôĻíĎė �ôŔķîĴ÷í �Őŀī �ôķĉîĜńĿíō
�ľÿã �ņŃ �ôĻíĎė �ôŔķîĴ÷í �ĩōĎĘŃ �Őŀī �ôķĉîĜńĿí �ŐĿç � Òôĳîğç �iôŌĀĿîñ �ŅîŃĉřîñ
�ôŔķîĴ÷í�Őŀī�ôķĉîĜńĿí�öń÷�îńĻ�iôœĎĘòĿí�ĉčíŎńĿîñ�ôŌĀĿîñ�ôŔĄĜĿí�ĐĻíĎńĿí�ĐœĐĬ÷
�číĉ�ĐŔŌĀ÷ō�ôĀňĤñ�ĪńĔĿí�ĲĬğ�ĚŔĈĘøĿ�ĐĻĎŃ�ĐŔŌĀ÷ō�ôìŔŌ÷�ľÿã�ņŃ�ôĻíĎĘĿí
�ŒüœĊă�Ċňī�łńĜĿí�ņī�ĎļòńĿí�ĲĘļĿí�õśâñ�ôńŔĔĄĿí�ŅíŎĤ÷�ôĀňģ�ôŌĀñ�óĉśŎŀĿ

�óĉśŎĿí
�ôńŋîĔńŀĿ�ôŔēîēã�ô���ňòĿ�î��ńŋčîòøīîñ�ôğîœĎĿíō�łŔŀĬøĿí�ĽîĀŃ�ĚĈœ�îńŔĳō
�Ľîńēãč�Œĳ�ôńŋîĔńĿí�Őŀī�ô���ķĉîĜńĿí�Őŀī�ĒŀĀńĿí�ľńī�Ċĸĳ�iôŌĀĿí�ôŔńň÷�Œĳ
��iŅōîĘĴėō �ŅíŎĤ÷ō �ôńŔĔĄĿí �łŔĿîķäñ �ŒēčĊńĿí �ľĸňĿí �ĎŔñĊøĿ ��ôŔńňøĿí �ôĻĎė
�ĕîĬŇçō�ŒňŌńĿí�ņœŎļøĿí�ðøļŃ�óčîėç�ņŋč�ĝčí�ĪğŎĿ�ôŔķîĴ÷í��Őŀī�ôķĉîĜńĿíō

�ľİĘĿí
�õâĘňŃ�ôŇîŔěō�ĎŔñĊ÷�ôŔŀńī�ľœŎń÷ō�ôĻíĎė�ôŔķîĴ÷í�Őŀī�ôķĉîĜńĿí�öń÷�îńĻ
�Łîń÷ç�ľœŎń÷�ľÿã�ņŃ�ŅōîĬøĿíō�ôĻíĎĘŀĿ�ôŔķîĴ÷í�Őŀī�ôķĉîĜńĿíō�iôŌĀĿîñ�ôŔğîœč

�ľŔ÷Ďńñ�ŁĊĸĿí�óĎĻ�ðĬŀŃ�àîňñ�Ľîİėã
�ņœĎğîĄĿí�ŊøŔòĿîİñ�iôńŔĔĄĿí�ŅíŎĤ÷�ôĀňģ�ôŌÿ�ĒŀĀŃ�ĵĉîě�iŁîøĈĿí�Œĳō
�ĽōĊÿ �ņńğ�ôÿčĊňńĿí �ĢĸňĿí �Œķîñ �Őŀī �ĩîńÿřîñō �i2024 �ôŔĿîńĿí �ôňĔĿí �Őŀī

�Ľîńīŗí

 ájOÉ©dG IQhódG ÚeÉ°†e ºgCG 2024 á«dÉŸG áæ°ù∏d á«fGõ«ŸG ´hô°ûe
áª«°ù◊G-¿Gƒ£J- áéæW á¡L ¢ù∏éŸ
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Email : lamiae.s.81@gmail.com
…hÓ`°ùdG  AÉ```«Ÿ
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�ôœĊÿō�ŁĐĄñ�ĎŃŗí�Čćã�ŐĿç�ĩčîē�ĽíĐĿĐĿí�ĩŎķō�ĉĎĀńòĳ�íČļŋō�iĎŔñĊøĿíō�ıĎĜøĿí�ņĔăō�ôİĿîòĿí�ôńļĄĿí
�ôńļĄŃ �ôĤć �ĪğŎĿ �ôœŎŌĀĿíō �ôŔŇĊńĿí �õîīîńĀĿí �ŒŀüńŃō �őãĎĿí �ïîĄěãō �àíĎòĈĿíō �ôŃŎļĄĿí �ĪńĀĳ
�ŅŎļœ�Ņã�ŐĿç�ŊøĿŜÿ�öĬĳĉ�ôĸëîĳ�ôīĎĔñō�ôœĊĀñ�ČĈøøē�ŒøĿí�ľăíĎńĿíō�õíŎĤĈĿí�ľļĿ�ôŀŃîėō�ôĸŔķĉ
�őĐĻĎńĿí �ŐĴĘøĔńĿí �Œĳ �íĊăíō �íĊăíō �łŋĊĸĴøœō �ņŔñîĜńĿí �čōĐœ �Ņãō �iŒĿîİĿí �ŊŃĊñ �ņŔīĎòøńĿí �Ľōã
�ĽîĜć�ĺŀ÷ō�iłŌ÷îŇîĬŃō�ł�ŌŃśá�łŌňī�î�ĴĴć�ņœŎñã�Ŏňăō�ĲĤī�Œĳ�łŌĿíŎăã�ņī�łŌĿäĔœō�iĖĻíĎńñ
�ïã�ĒŃîĈĿí�ĊńĄŃ�ŉĊĀñ�ŊøĿŜÿ�îŇĎĻČœ�îňŋō�iĽîĤñŗíō�àîńĨĬĿí�śç�Ŋ÷čĊķ�öŀÿ�ŐĿŎńĿí�îŌñ�ĚĈœ�ś
�óíĊį�ĎœĉîĻã�číď�őČĿí�ŁîńŌĿí�ľĤòĿíō�ŁíĊĸńĿí�ĩîĀĘĿí�ĊĀĿí�íČŋ�iŉíŎüŃ�ņĔăãō�ŉíĎû�Ñí�ðŔģ�ôŃŗí
�ś�ôœĎĘñō�ôœĉîŃ�ôŀëîŋ�ĎëîĔćō�číĎğã�ņŃ�ŊĴŀć�îŃ�Őŀī�Ĳķōō�ĽíĐĿĐĿí�ŅîļŃ�1960�ôňē�ĽíĐĿĐĿí�ĩŎķō

�ŐĜĄ÷�śō�ĊĬ÷
�ĲŔĈŃō�ĪŔĨĳ�ŎŌĳ�ľķã�ŉĎëîĔć�öŇîĻ�Ņçō�ďŎĄĿí�ĽíĐĿď�Ņã�ĊĀŇ�iďŎĄĿíō�ĎœĉîĻã�ŒĿíĐĿď�ņŔñ�ôŇčîĸńŀĿō
�āíōčŗí �ĊĜĄ÷ �õČćãō �iĝčŗí �ņŃ �ôĬēîė �õîăîĔŃ �ŐĿç �ôŔēîĸĿí �óĉîĄĿí �ŊòĿîĈŃ �õĊøŃí �ċç �iĪĀĴŃō

���Ñîñ�śç�óŎķ�śō�ĽŎă�śō�Ñí�àîė�îŃō�iôñĎøĿí�õîĳíĎĀŇí�ĹĎĄ÷ō�ĵĎĤĿí�ĲĔň÷ō�ŒŇîòńĿí� �´Ĺ´Ċ÷ō
	Īòøœ
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atlati.mohammed@gmail.com
Œ÷ŜĤĬĿí�ĊńĄŃ �

ó«ØŸG ßØ∏dG

�óîŃîĄńĿí �ôňŌŃ �ýŎĿō �óíčîòńĿ �ôŔëîŌňĿí �þëîøňĿí �ņī �ŅŜīří �ôòēîňńñ
�ĪķíŎŃ�Őŀī�õîňœōĊøĿíō�õîĸŔŀĬøĿí�õĎüĻ�iôœĎĈēō�čĊň÷�ņŃ�ĺĿċ�Ķĳíč�îŃō
�õîēíčĊĿí �ŊŔĿç �õŎŋ�őČĿí �ŏŎøĔńĿí �ŅäĘñ�iôŔīîńøÿí �óîńĔńĿí �iľěíŎøĿí
�ŅîĻčã�õĐŋ�ŒøĿí�ôœōĊńĿí�ĂëîĠĴĿí�ôŔĴŀć�Őŀī�ĺĿċō�iïĎİńĿîñ�ôŔĬŃîĀĿí

�ôŔñĎİńĿí�õîĬŃîĀĿí�ŏĊăç
�õíŎňē�ČňŃ�Ņî��ńœĐī�ŉčĊěã�iĶ��ñîē�ĎœĎĸ÷� �ŅîĻ�ĵîŔĔĿí �íČŋ�Œĳō�
��Œĳ�Ľōŗí�ŁîĸńĿîñ�ýčĊň÷�õíčîėç�iĩŎğŎńĿí�íČŋ�ŐĿç�ôœŎķ�õíčîėç�ņńĠ÷
�aŉíčŎøĻĉ���ĎøēîŃ���óďîÿçd�ôĬŃîĀĿí�Œĳ�ĊńøĬńĿí�ŁîĨňĿí�Œĳ�āŎğŎĿí�ŁĊī
�ŉíčŎøĻĊĿí �Œĳ �õîēíčĊĿí �ĐĻíĎŃ �ŒĿōæĔŃ �ð���ŀįãd �Ņã �Ď��œĎĸøĿí �Ħăś �ċç
�Œĳ�Œŋō�i�ôŔńŀĬĿíō�ôŔñĉŗí�ôķĎĔĿíō�iĖİĿí�óĎŋîħ�ŒĘĴ÷�ņŃ�ŅŎļøĘœ
�óčōĎĠĿîñ�ĲĘļœ�îŃ�iĎ ÖĻ ÞČ´œ�àîňī�Ņōĉ�îŌŔĿç�ŉîòøŇśí�ĪŔńĀĿí�ŅîļŃèñ�ôĨăŜŃ
�łļĄñ�iŒĠøĸ÷ō�ŒĬŃîĀĿí�łŔŀĬøĿí�ĎŔñĊ÷�ôĿäĔŃ�ĉŎĔ÷�ŒøĿí�ôŔëíŎĘĬĿí�ŏĊŃ
�õîœîİĿíō�ŒŃíĎńĿí �ĊœĊĄ÷�Œĳ�Ķń´ĬĿîñ �ł��Ĕø÷�ô��ŀŃî�ė�ôĬÿíĎŃ�iĶĤňńĿí
�ôńëŜńĿí�ľëîēŎĿí�ĲŔħŎ÷ō�ıíĊŋŗí�łēč�Œĳ�ŒĀŔ÷íĎøēśí�ľĸĬøĿîñ�ďîøń÷ō

�îŌįŎŀòĿ
�õîňŔĬòĔĿí �óĎøĳ �ĽŜć �ôŔñĎİńĿí �õîĬŃîĀĿîñ �íŎēčĉ �ņńŃ �íĎŔüĻ �ľĬĿ
�ôÿčĉ�łįč�ĺĿċō�iôŀăĎńĿí�ĺŀ÷�ĽŜć�ôĬŃîĀĿí�ĪğŎñ�ŅōĊŔĘœ�õîňŔŇîńüĿíō
�õîĔēæńŀĿ�ĉŎĬœ�ŅîĻ�ľĠĴĿîĳ�iŊňŔă�Œĳ�óĊëîē�öŇîĻ�ŒøĿí�ôŔĿîĬĿí�ĽîĠňĿí
�ŐŃíĊķ�ĞĬñ�Ņç�ľñ�iîŔŀĬĿí �õíàîĴļĿíō�ôŔńŀĬĿí �ðĈňĿí �ýîøŇç �Œĳ�ôŔĬŃîĀĿí
��ôŔñĎİńĿí�ôĬŃîĀĿí�ŊŔĿç�öĿá�îŃ�ŅŎĴĘøļœ�ņŔă�ïîìøĻśîñ�ŅŎñîĜœ�ôòŀĤĿí
�ôĸñîĔĿí�ĽîŔÿŗí�îŌøňñ�ŒøĿí�Ľîü¹ńĿí�óčŎĜĿí�ĺŀ÷�čîĨŇŗí�ņī�õčíŎ÷�ĊĸĿ
�ĕîĸňĿí�õîŔĸŀă�ņī�ïŜĤĿí� ØŅŎŔī�îŌøńēčō�iôŔñĉŗí�îŌøŃĎ´ăō�ôĬŃîĀĿí�ņī
�ôŔĸòĤĿí�łŌ÷íàîńøŇí�ľļñ�iïŜĤĿí�ŅîĻ�iŒğîńĿí�Œĳ���îŌ÷îăîē�úûæ÷�ŒøĿí
�čîģçd�ŁîŃã�őĎļĔī�ġîòĠŇí�Œĳ�ŅŎĬńøĀœ�iôŔīîńøÿśíō�ôŔňœĊĿíō�ôŔķĎĬĿíō
�ĊīíŎĸñ�ŁíĐøĿśí �ĎŔį�àśæŋ�ĺŀńœ�ś�iĪòĤĿîñō�iŒĬŃîÿ�ċîøēã�ôò÷Ďñ�a ÕŁîē
�óîñîĄńĿí �ĎŔĨŇ �õíĉĎĴńĿ �îŌēŎŃîķ �Œĳ �ĉŎÿō �ś �ĊīíŎķ �iôŔēîēŗí �úĄòĿí

�ôŔñĉŗí�ôķĎĔĿí�ōã�ôŀŃîĀńĿíō
�õíĎŔİ÷ �iôīċŜĿí �ôœĎĈĔŀĿ �ĎŔüŃ �ľļĘñ �õĎŔİ÷ �čŎŃŗí �Ņã �ōĊòœ �iŅŕí
�óčŎĜĿ �ïĎķã �čîě �őČĿí �iôòŀĤĿí �ŁíĊňŋ �ĺĿċ �Œĳ �îńñ �iàŒė �ľĻ �ö¸ńŋ
�ņŔă �ĕîŋĊŇśí �ŊœĎøĬœ �ĊăíŎĿîĳ �iŒ��ĬŃîÿ �ðĿîģ �ĎŌĨńĿ �ŊňŃ �ŅíŎŀŌòĿí
�îĳíĎģãō�Ŋ÷ĎćæŃ�ņŃ�àíĐÿã�ĲĘļœ�śíōĎē�őĊ÷Ďœ�àśæŋ�ņŃ�íĊăíō�ĊŋîĘœ
�Ďćîē�őĎĬė�öŔòĿ �îīŎğŎŃ �îŌĬŃ �ĂòĜœ �ôÿčĉ �ŐĿç �iŊŔķîēō �ŊœČĈĳ �ņŃ

�ĽŎĸœ
’ƒ`£°ù`e É``gAÉL hCG IQÉ`é`«`°ù`H      ÖdÉ`W ¢SQGóª`dG π`NO ¿EG ¢SCÉH ’

�ņī�îìŔė�łŀĬœ�ś�iłŃŗí�ņŔñ�óĎĈĔŃ�ŐĄğã�Ċĸĳ�iŒńŀĬĿí�úĄòĿí�îŃã
�óĎŋîħ �ðķíĎ÷ �ś �ùŎĄòĿí �Őŀī �ôĳĎĘńĿí �ĐĻíĎńĿíd �Ņã �ċç �iŉĊīíŎķō �łŀĬĿí
�ĉŎÿō�Ŝĳ�aĎćá�ĚĈĘĿ�ĉŎĬ÷�ŒøĿí�čîļĳŗí�ĲĤć�ôŔŀńīō�ôķĎĔĿíō�ĖİĿí

�ĎģæńĿíō�ðĿîĤĿí�ņŔñ�ôŔĳîĴĘĿí�ĝĎĳ�Őŀī�čĉîķ�ďîŌÿ�őŗ
�čČň´œ�·ĉîĔĳ�Ŏŋō�iŉčōČÿ�ņŃō�ŊĔēã�ņŃ�ĊŀòĿí�íČŌñ�łŔŀĬøĿí�ĊĔĳ�ĊĸĿ
�ĎģîĈŃ�ņļĿ �iŊŔĳ �ĎĘøŇí �őČĿí �ĽîĀńĿí �ôĬŔòģ�ŐĿç �ĎĨňĿîñ �iĎģîĈńĿí �Ċėäñ
�Ŋ��÷îŇŎļńñ�ŒĬńøĀńĿí �àî��ňòĿí �ľŃîļĿ�óĎŃĊńĿí �ŉčîûá �ĲīîĠø÷�ĉîĔĴĿí �íČŋ
�ĎĤćŗí�Ŏŋ�íČŋō�iĺĿČĻ�ôŔēîŔĔĿí�îńñčō�iôŔĳîĸüĿíō�ôœĉîĜøķśí�iŊŇîĻčãō

�Ņã �ŐĿç �iņŃĐĿí �ņŃ�Ċĸī�ņŃ�Ċœďã �ČňŃ �iŊŔĿç �čîĘńĿí �ĎœĎĸøĿí �čîėã �ĊĸĿ
�iôœîİŀĿ�ôĴŔĬğ�Őĸò÷�ôŔñĎİńĿí�õîĬŃîĀĿí�Œĳ�óĐĀňńĿí�ĪŔğíŎńĿíō�ùîĄñŗí
�iôğîĴĠĳō�ôŃîī�Œ���Ōĳ�ĐĻíĎńĿí �ŉČŋ�îŌñ�ŁŎĸ÷�ŒøĿí �õîňœŎļøĿí �ņī�îŃã
�Őŀī�úĬòœ�ľļĘñ�ľœŎģ�ņŃď�ČňŃ�č¿Ď´ăō�ðø ØĻ�îŃ�číĎøÿí�ĊŔĬ÷�ĺĿČñ�Œŋō
�ŒøĿí�õíĉîńøīśí�łĀă�Őŀī�ŅîĔŇří��ĪŀĤœ�ņŔă�îńŔēś�iłĿŗîñ�đîĔăří
�ĪĳĊœ�Ċķ�îŃ�íČŋ�ľĬĿō�iaŒĿîĬĿí�łŔŀĬøĿíd�Őŀī�ôŔŃŎńĬĿí�ôňœĐĈĿí�ņŃ�ıĎĜ÷
�ôĿōĊĿí�Ņã�ĎœĎò÷�ĉĎĀńĿ�ľģîòĿîñ�ôŃîĬĿí�ĽíŎ��Ńŗí�ıĎě��ďíŎÿ�ņī�ĽåîĔøŀĿ

k�ĉîĔĴĿí�ņŃ�Ŝļė�íČŋ�ĒŔĿã�iłŔŀĬøĿí�ĶĳĎŃ�Őŀī�ĶĴň÷

 Óµ°T Gòg ¢ù«dCG
? OÉ°ùØdG øe

ó«d
G  §î

H

¿Gô¨eEG óªëe�

ó«d
G  §îH

äÉjôcP øe
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�ïĎİńĿí �ŉĊŌė �őČĿí �ĲŔňĬĿí �ĽíĐĿĐĿí �ĩŎğŎŃ �Œĳ �ŁŜļĿí �ľěíŎŇ
�ņļœ �łĿ �ĽíĐĿď �� �2023 �Ďòňøė�ĎŌė�ņŃ�ņŃîüĿí �ôŀŔĿ �ŁŎŀĬŃ �Ŏŋ �îńĻ ��
�îĬŔńÿ�îňŇîńœř���îŃŎńī�ôñčîİńĿíō�óčĎĠøńĿí�ĶģîňńĿí�ôňĻîē�Ľîòñ�ĎĤĈœ
�ŐĿîĬ÷ō�Ŋ�ŇîĄòē�Ķ�ĿîĈĿí�śç�îŌīŎķŎñ�łŀĬœś�ôŔĬŔòģ�ùčíŎĻ�ĽďśĐĿí�Ņäñ
�óŎĸĿí�ľüńñ�śíĐĿď�ĎĻČøŇś���aíčōĊĸŃ�íčĊķ�Ñí�ĎŃã�ŅîĻōd���ŅîĻ�ĺĿČĻō
�ĎœĉîĻã�ĽíĐĿď�čîĠĄøēí�ĪŃ�ĉîòĬĿíō�ĉŜòĿí�õíĉōĊĬŃ�ŅíŎû�Œĳ�öòīčã�ŒøĿí
�óŎĸñ�ŁîĤă�ŐĿç�Ďćŕí�Ŏŋ�ôňœĊńĿí�ĽŎă�őČĿí�ŒğîńĿí�ŅĎĸĿí�õîŔňŔøē�Œĳ
 15000�ďōîĀ÷�ĎœĉîĻã�ĽíĐĿď�îœîĄğ�Ņã�łįč�ĎŔćŗí�ĽíĐĿĐĿí�ņŃ�íčĎğ�ľķã
�Łîķčã �ŉČŋ��ĎøĘœč�łŀē�Őŀī�5.7 �óŎĸñ�12000 �ŐăĎĀĿí �ĉĊī�Įŀñ�îńŔĳ
�ôñčîİńĿí �ŉîĔňœ �ņĿ �ďŎĄĿí �ĽíĐĿď �Ņã �ĊĻæńĿí ���ôĸûŎŃ �ôŔńēč �õîŔĤĬŃō
���ôńŔĔÿ�ôœĎĘñ�ĎëîĔć�Ĳŀć�Ņã�ĊĬñ�óčĎĠøńĿí�ĶģîňńĿí�ôňĻîē�ôěîćō
�ĪķíŎŃō�õîòĜķō�ĩŜķō�ĝčŗí�ĪŃ�öœŎē�ŏĎćãō�óĎŔüĻ�ŒŇîòŃ�öŃĊŌ÷
�öĄ÷ �õîŃ �íČļŋ ���ôŔňœĎńĿíō �ô�œĊăŎńĿí �ô��ĿōĊĿí �ĊŌī �ŐĿç �ĉŎĬ÷ �ôœĎûã
�ŐăĎĀĿí�ņŃ�ĉî�ļĿîñ�ł��ŌŀüŃō�ĚĈė�ıśá�ôûŜû�ņŃ�ïĎĸœ�îŃ�ĝîĸŇŗí
�ðĸī �ĺŀńĿí �ôĿŜÿ �îīĉō �ióĊĻæŃ �ôŔńēč �õîŔëîĜăř �îĬò÷ �ņŔñîĜńĿíō
�îŃ�ľļñ�ņœčĎĠøńĿí�óĊīîĔŃ�ľÿã�ņŃ�ĉŎŌĀĿí�ôìòĬ÷�ŐĿí�ôĬÿîĴĿí�ŉČŋ
�ôœčōĎĠĿí�õîŃĐŀøĔńĿíō�õîŔÿîĄĿí�ĎŔĳŎ÷�ĪŃ�ôīĎē�ņŃ�ĲķŎńĿí�ŊŔĠøĸœ
�ôŔĬŔòģ �ôûčîļĿ �ôëčîĤĿí �ıōĎĨĿí �ô�ŌÿíŎŃō �ôŔĘŔĬńĿí �łŌ÷îŔă �ņŔŃäøĿ
�ľŔŋä÷ �ŁōĎœ �ŒĿîĀĬøēí �þŃîŇĎñ �Īğō�ņī�ŜĠĳ�iŅîòĔĄĿí �Œĳ �ņļ÷ �łĿ
�Ďòī�ŊøĿŜÿ�ęĎă�ĩčîĔøŃ�ľļĘñō�iôñŎļňńĿí�ĶģîňńĿí�ôŔńň÷ō�úœĊĄ÷ō
�óĊëîĴĿ �ıĎĜœ �ŒĿîĀĬøēí �ŒĿîŃ �łīĉ �ĚŔĜĈ÷ �ŐĿç �ôĬñîøøŃ �õîīîńøÿç
�óčĎĠøńĿí�ĶģîňńĿí�čîńīèñ�ĩíĎēříō�łŌëíŎœç�ôŔŀńī�ĊĬñ�ôñŎļňńĿí�Ďēŗí
�ô���ŔňŃîĠøĿí �õíčĉîòńĿí �ŐĿç �óčîėří �ņŃ �Ċ��ñś �ĺĿċ �ľòķ ���ĽíĐĿĐĿí �ņŃ
�ŒŇĊńĿí �ĪńøĀńĿí �õîŔĬńÿō �ýčîĈĿíō �ľćíĊĿí �ņŃ �ôñčîİńĿí �ņŔŔňģíŎńŀĿ
�ĎŔòĻ�ĉĊī�õíĊīîĔŃō�õíčĉîòŃ�ĽîĴįç�Ņōĉ�ŁĊĿîñ�ĩĎòøŀĿ�ĎŔòļĿí�Ľîòķříō
�ðòĔ÷�őČĿí�ďŎĄĿí�ĽíĐĿď�ĊĬñ�íċîńĳ���ôŔĿōĊĿíō�ôŔńŔŀķří�õîńĨňńĿí�ņŃ
�ŒøĿí�đōčĊĿí�ŒŋîŃō�kôĴŀøĈŃ�Ďœōíōĉ�ņŃ�Ďēŗí�õâìŃ�ĊœĎĘ÷ō�ľøĸŃ�Œĳ
�öŀİøėí�ŒøĿí�ôŔñĎİńĿí�õîŃŎļĄĿí�ōã�ôŃŎļĄĿíō�kîŌňŃ�îŌěŜĈøēí�ņļńœ
�Œěîķã�Œĳ�Ĺîňŋ�Ņäñ�łŀĬ÷�ôĄœĎŃō�óĊŔÿ�ıōĎħ�Œĳ�ġîñĎĿí�Œĳ�ľİøĘ÷ō
�Œĳ�ŅŎĘńŌŃ�ŅŎŔĔňŃ�ŅŎňģíŎŃ�ôĸŋîė�Ľîòÿ�àíčō�ņŃō�ĶŔńĬĿí�ïĎİńĿí
�ľĻ�ľñ�łŌ÷îķōã�ŅŎĠńœ���óîŔĄĿí�õíčōĎğ�ĢĔñã�ŐĿç�ŅōĊĸøĴœ�łŌ÷îŔă
�ŅŎńŀĄœ���õŎòļňĬĿí�õŎŔñ�ņŃ�ņŋōã�ôĘŋ�ôŔňŔģ�ņĻîĔŃ�Œĳ�łŌ÷îŔă
�ŅŎńŀĄœ�iŅōåîĘœ�úŔă�ŐĿç�łŌ÷Ŝĸň÷�ĎŔĔŔ÷�Őŀī�ĊīîĔ÷�óĊòĬŃ�ĵĎĤñ
�Ğòň÷ �đčíĊŃō �ł��ŋĎœōíōĉ �ņŃ �ô��òœĎķ �ýŜĬĿí �ĐĻíĎŃō �õîĴěŎøĔńñ
�ôĳîĸüĿíō�ïîòĘĿí�čōĉ�ņī�úœĊĄĿí�Ņōĉ�łŌëîňñã�łŔŀĬ÷�ľÿã�ņŃ�óîŔĄĿîñ
�ĽîòĀĿí�àíčō�Ĺîňŋ���ĵŜģří�Őŀī�îŌĿ�ĉŎÿō�ś�ôĴŀøĈŃ�ôŔŌŔĳĎ÷�õíàîĠĳō
�ņŔñ �ôĿĐňŃ �Œĳ �ŅŎňģíŎŃ �ôŔëîŇ �óĎûîňøŃ �Ďœōíōĉ �Œĳō �îŌńńķ �Őŀīã �Œĳō
���õîœŎøĔńĿí �ôĳîĻ �Őŀī�ĎğíŎĄĿí �ŒňģíŎŃ�ņī�îŃîń÷ �ĲŀøĈ÷ �ņŔøĿĐňńĿí
�ľòķ�àîŃĎļĿíō�àîĤĔòĿí�číĎăŗí�ôñčîİńĿí�àśæŋ�ŐĿç�ôŃŎļĄĿí�öøĴøĿí�ľŌĳ
�õíčîœĐñ�ŊěîĜøćí�óĎëíĉ�Œĳ�ľĻ�ôŃŎļĄĿí�àíčďō�Łîķ�ľŋ�kĽíĐĿĐĿí�ùōĊă
�ľŋ�kôûčîļĿí�łŌñ�ľĄ÷�Ņã�ľòķ�łŌīîğōãō�łŌĿíŎăã�Őŀī�ĩŜģŜĿ�ôœĊĸĴ÷
�õíŎěã�õîñîĈøŇśí �Łîœã �íōĊĜă�ņœČĿí �ĺìĿōã �îěŎĜć�ôŃŗí�ïíŎŇ�Łîķ
�ôŔīîńøÿśí�łŌĳōĎħ�ô���ňœîĬńĿ�ô��ŔŇíĊŔŃ�õíčîœĐñ �ņŔñîĜńĿíō�îœîĄĠĿí

kŒĘŔĬńĿí�łŌĬķíōō�łŌ÷îŔÿîăō
�ŊòÿŎøĔ÷�îńñō�ŒŇîĔŇç�ĎŔńğō�Œňģō�ĒĄñ�îĬŔńÿ�àśæŋ�ĽàîĔ÷�ľŋ
�ĎüĻã �ŅŎĻčĊœ �łŋō �łŌ÷îĬŀĤ÷ō �łŌīîğōã �ņī �ôŔķŜćŗí �ôŔĿōæĔńĿí
�ņŔĔĄ÷�ŐĿç�ĪŀĤø÷�óŎķśō�îŌĿ�ĽŎăś�Ďēäñ�ĶŀĬøœ�ĎŃŗí�Ņã�łŋĎŔį�ņŃ
�Őŀīō �ôŔëîňĿí �ŏĎĸĿí �Ľîįĉã �Œĳ �Ĺîňŋ ���ľ�ķã �śō �ĎüĻã �ś �îŌĘŔī �ıōĎħ
�öĄ÷ �ņŔňģíŎńĿí �ıśá �ŐĠķ�îŌăŎĴē�Œĳō �ĎŔòļĿí �Ēŀģŗí �Ľîòÿ �łńķ
�ıĎĜø÷�ŉČŋ�ôĿîĄĿíō�ĲŔĻ�k�łŌòĿîĤŃō�łŌĿîŃá�ĶĸĄø÷�Ņã�Ņōĉ�ĝîĸŇŗí
�îŔòģ �ŜćĊ÷ �ýîøĄ÷ �ŒøĿí �ôŀĀĬøĔńĿí �õśîĄĿí �ïîĄěãō �ľŃíŎĄĿí �àîĔňĿí
�õíĎĘī�ĪĤķ�ĊĬñ�ŒĄě�ĐĻĎŃ�ïĎķã�ŐĿí�íŎŀĜœ�Ņã�łŌňļńœ�ĲŔĻ�kŜÿîī
�ĞĬñ�ĊŔĬœ �ðŔòģ�Őŀī�čŎüĬĿí �Œĳ �ŜŃã �ņŔòĬøŃ �ņŔļŌňŃ�õíĎøŃŎŀŔļĿí
�ðŔòĤĿíd �ôœîļĄĿí �ôń÷îć���ôñĎĤĠńĿí �łŌēŎĴŇ�ŐĿç �ôňŔļĔĿíō �àōĊŌĿí
�Ľî��òÿ�àíčō�ô��ŔĴøĈŃ�ô��ŔŇîĔŇç�Œ��ēâŃ�ņŃ�óĊăíō�ŉČŋ�aôŔĤİøĿí�ýčîć

�ôŔëîňĿí�ĶģîňńĿí
���ôŔĸñ�ŁŜļŀĿ

ĉōĉĎĻ�Ēœčĉç�±

ĪńøĀńĿí�łŔńě�ņŃ

2/1

!!Rƒ◊G ∫GõdR
 áeƒµ◊G â°ü∏îà°SG πg

?È©dGh ¢ShQódG

�ŁŎœ �iôŔīîńøÿśí �ô��œîńĄĿíō �ô����ĄĜĿí �óčíďō �ö��ňŀīã
�Ľîńøăí�őã�ôŌÿíŎńĿ�ôŔĄĜĿí�ôĨĸŔĿí�ŁîĨŇ�ľŔĬĴ÷�ņī�iàîûŜüĿí

�ŒňģŎĿí�ïíĎøĿí�ŐĿç�ĕíĎĴĿí�Ķñ�óĎĘă�ïĎĔøĿ
�Ďòć�ĪŃ�ŜīîĴ÷�îŌŇã�iŒĴĄě�ĭŜñ�Œĳ�ióčíďŎĿí�öĄğōãō
�ņŃō�iô��Ŕñōčōŗí�ĽōĊĿí�ŏĊ��ăç�Œĳ�ĕíĎĴĿí�Ķñ�óĎĘă�čîĘøŇí
�õîñíŎòĿí �Ďòī �ŒňģŎĿí �ïíĎøĿí �ŐĿç �îŌĿŎćĉ�ŁĊī�Ņîńğ�ľÿã
�õîĤŀĔĿí �ĲŀøĈŃ�ĪŃ�ĶŔĔňøñ �iõĎėîñ �iôļŀńńŀĿ �ôœĉōĊĄĿí
�iĉōĊĄĿí�Őŀī�ôŔĄĜĿí�ôòķíĎńĿí�ĽîĀŃ�Œĳ�ôŀćĊøńĿí�ôŔŃŎńĬĿí
�îòĔĄ÷�iŒķîòøēśí�ĊěĎĿíō�ôŔĄĜĿí�ôĨĸŔĿí�ŁîĨŇ�ľŔĬĴ÷�ôŔŀńī

�óĎĘĄĿí�ŉČŌĿ�čîĘøŇíō�ľŀĔ÷�őŗ
�Ďûç �Őŀī�ŊŇã �ŁîĬĿí �őãĎĿí �óčíďŎĿí �ĎòĈ÷�iĉĊĜĿí �íČŋ�Œĳō
�îĔŇĎĴñ�îŔŀŔēĎŃ�àîňŔŃ�ņŃ�ôŃĉîķ�ôňŔĴē�Ņîñč�ņī�čĉîě�číČŇç
�Œĳ�ĕíĎĴĿí�Ķñ�ĉŎÿō�Œĳ�ŉîòøėśí�ĊĬñ�iőčîĀĿí�ĎñŎøĻã�2�ŁŎœ
�ôœĉōĊĄĿí�ôŔĄĜĿí�ôòķíĎńĿí�ĂĿîĜŃ�öŃîķ�iłķîĤĿí�óčŎĜĸŃ
�ôœîńĄĿíō �ôĄĜĿí �óčíďŎĿ �ôĬñîøĿí �iĢēŎøńĿí �ôĀňģ �àîňŔńñ
�ľüŃ�Œĳ�ľńĬĿí�îŌñ�łøœ�ŒøĿí�õíàíĎÿří�ľŔĬĴøñ�ôŔīîńøÿśí
�ĪŔńĀĿ �ĶŔķĉ �ĖŔøĴ÷ �àíĎÿç �Őŀī �öñãĉ �úŔĄñ �õśîĄĿí �ŉČŋ

�Ċķō�iîŌňøŃ�Őŀī�ôŃîĬĿí�ņĻîŃŗíō�îŌøĿŎńăō�ôňŔĴĔĿí�õîŇŎļŃ
�ôňŔĴĔĿí�ņøŃ�Őŀī�óĎĘă�őã�ĉŎÿō�ŁĊī�ĖŔøĴøĿí�ôĀŔøŇ�öňŔñ

�ĕíĎĴĿí�Ķñ�ĺĿċ�Œĳ�îńñ
�ôĬñîøĿí �ôŔĄĜĿí �ôòķíĎńĿí �ĂĿîĜŃ �Ņã �ŐĿç �ĭŜòĿí �čîėãō
�čŎòĬĿí�ĢĸŇ�Œķîñō�ĢēŎøńĿí�ôĀňģ�àîňŔŃ�ŏŎøĔŃ�Őŀī�óčíďŎŀĿ
�iõîīîĤĸĿí�ĲŀøĈŃ�ô��ŔĬńñ�iŁŎ��ĸ÷�iôœĎòĿíō�ôœŎĀĿíō�ôœĎĄòĿí
�ōã�ľćĊ÷�ŒøĿí�ľĸňĿí�ľëîēō�Ī��ŔńĀĿ�ľŃîėō�ĶŔķĉ�ĚĄĴñ
�õíàíĎÿř�îĸĳō�őčōĉ�ľļĘñ�ôœĉōĊĄĿí�ĎñîĬńĿí�ŉČŋ�ņŃ�ýĎ��Ĉ÷
�ĎŔœîĬńĿí�ĪŃ�îŔėîń÷ō�ôŔňģŎĿí�ĉōĊ��ĄĿí�Őŀī�ôŔĄĜĿí�ôòķíĎńĿí
�ôŔĿōĊĿí�ôŔĄĜĿí�Ă��ëíŎŀĿí�Œĳ�Ŋñ�Ő�ěŎńĿí�Ŏ�ĄňĿí�Őŀī�ôŔĿōĊĿí

�	2005

�Ņã �ôŔīîńøÿśí �ô���œîńĄĿíō �ô���ĄĜĿí �óčíďō �Ċ���Ļæ÷ō
�ņŔňģíŎńĿí�ôŃŜē�Őŀī�îŌěĎă�čîģç�Œĳ�Œ÷ä÷�ĎŔñíĊøĿí�ŉČŋ
�ľŀĔ÷ �Ņōĉ �ôĿŎŀŔĄĿíō �iôŃîĬĿí �ôĄĜĿí �Őŀī �ôĨĳîĄńĿíō
�õîňģíŎńĿí �ŒěŎ÷ �îńĻ ��ŒňģŎĿí �ïíĎøĿí �ŐĿç �óĎĘĄĿí �ŉČŋ
�Ľîă �Œĳ �ôŔŃŎńĬĿíō �ôŔĄĜĿí �õîĤŀĔĿí �ĭŜñèñ �ņŔňģíŎńĿíō

�îŋĊěč

�Ċ�ÿŎœ �aŅŎ�ģčîļĿíd �ĵčŎñ �ŐĤİŃ �ađōĉî���ķd
�Ņã �Ċ�Ĭñ �iôòĜĸĿí �ŒĄñ �ô��ňëîļĿí �iałŔŔŀĬňñd �ô��ĸŇĐñ
�ōã�Ņî�ÿ�ıĎģ�ņŃ�őĊœĊĄĿí�ŊëîĤį�ôķĎĔĿ�ĝĎ���Ĭ÷
�ióĎŋîĨĿí�ŉČŋ��ĽŎă�õśåîĔ÷�āĎĤœ�őČĿí�ĎŃŗí�ióî��ňÿ
�aõî�īŎĿîñd �ō �aĒ���œĉíŎķd �ĉŎ���ÿō �Œĳ �ô�ŀüńøńĿí
�ŒøĿí �ôœĊœĊĄĿí �îŌøŔĤįã �ņŃ �óĉĎĀŃ �Œŋō �ôňœĊńĿîñ
�ņŃ�iĎćŕíō�ņŔĄĿí�ņŔñ�iôķĎĔŀĿ�ĝĎĬø÷�îŌŇã�ĺėś
�ŉČŋ�Ņã�ĲŔļĳ�iŁîĬĿí�ĺŀńĿí�ęŎĜĿō�ņŔĳĎĄňŃ�ıĎģ
�iıŜ÷říō�ĩîŔĠĿí�îŋĎŔĜŃ�ŅŎļœ�ôœĊœĊĄĿí �ôŔĤįŗí
�óîňĀĿí �ņļńøœ �ĺĿċ�ĪŃō�ľŔĸû �îŌŇďō �Ņã �ņŃ�łįĎĿîñ
�Ŋòøňœ �Ņã �ŅōĊñō �ôœĎĄĿí �ľŃîļñ �iîŌŀĸŇō �îŌŀńă �ņŃ
�ŅŎ���Ŕīśō �õíčî�ŔĔĿí �đíĎă �śō �óčîńĿí �ś �ł��ŌŔĿç

�kôĤŀĔĿí
�Ŏ�Ĵě�ĎļĬ÷�ö÷îñ�ŒøĿí�óĎŋîĨĿí�ŉČŋ�õîŔòŀē�ņŃō
�iôěîć �îŌĿ �ņœčōîĀńĿí �ŅîļĔĿíō �ô���Ńîī �ņŔňģíŎńĿí
��aĎĴĄĿíd �ŉČŋ �Œĳ �ġŎĸĔĿí �ĎĤĈĿ �óčîńĿí �ĞœĎĬ÷
�ôÿčĊĿîñ �ĎĤĈĿí �íČŌĿ �ŅŎğĎĬńĿîĳ �iĽîĄĿí �ôĬŔòĤñō
��ĎĜòĿí �ıîĬğō �ŅŎňĔńĿíō �Ľî�Ĵģŗí �łŋ �ŐĿōŗí
�ĊŋîĘńĿí �ŐĿç �êŔĔ÷�ôœčîĬĿí �aĒ��œĉíŎĸĿíd�Ņã �î�ńĻ
�õíŎňĔĿí�ĽŜć�iîŌňī�öĠĴŇ�ŒøĿí�ôňœĊńŀĿ�ôŔĿîńĀĿí
�ïîĻĎñ �ĶĄøŀøĿ �iĖŔńŌøĿíō �ĂòĸĿí �čîòį �ióĎŔćŗí
�ôĀňģd �čîĬė �öĄ÷ �iô�ŔńňøĿíō �ô��ŀļŔŌĿí �Ľî��İėã
�ņŔĳĎĄňŃ�ņŃ�ô��ŃċĎė�ĉŎÿō�ľ�ħ�Œĳ�ņļĿ�iaŏĎ�òļĿí
�õîñĎŃŗí �Ņèĳ �iŅŎ��ĄŀĜœśō �ŅōĊ�ĔĴœ �ięŎĜĿō
�ľ�ćĊ÷�Œ��īĊøĔœ�î�ńŃ�iĲ��ēŗíō�Őēŗí�Őŀī�ú���Ĭòœ
�ıĊ��Ōñ �iĩĉĎĿíō �ô��ŃíĎĜĿîñ �iô���ĿōæĔńĿí �õî��ŌĀĿí
�aôŃċĎĘĿíd �ĽîĜìøēíō �óĎ��ŋîĨĿí �ŉČ���ŋ �ô��ñčîĄŃ

�ŁîĬĿí�ĺŀńĿîñ�ôĜñĎøńĿí�iôŔŃíĎÿří
��ŅíĎİŃç�ĊńĄŃ

QƒÑ©dG §≤f ∞∏àîe ‘ á¶≤«dG ΩÉ¶f π«©ØJ 
Üô¨ŸG ≈dEG “¢TGôØdG ≥H” Üô°ùJ ™æŸ 
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�ĎĈĴĿîñ�čŎĬė�ŒŇíĎøīí�îœčŎĿîļòĿí�óĉîŌė�Őŀī�öŀĜă�îńňŔă
�őčíŎĘŃ �ĽŜć�ŒŇĉōíč �î��ńĿîģ �Òî��ńŀă �ö�ĸĸă �ŒŇŎļĿ �ďíĐøīśíō
�ľòĔĿíō�ĊīíŎĿí�ľòĸøĔńĿí�Œĳ�îŔŀŃ�ĎŔļĴøĿí�Œĳ�öīĎĘĳ�ŒēíčĊĿí
�ľ�Ŕòē�ıî��ĤńĿí �Ď��ćá �Œĳ�õĎ��øćîĳ �iôĴŔħŎĿîñ �ĎĴĨŀĿ �ôŀŔĴļĿí

��ôŔĬŃîĀĿí�ôēíčĊĿí�ôŀěíŎŃ
�ŁŎŀĬĿíō�ïíĉŕí�ôŔŀĻ�Œĳ�ľŔĀĔøŀĿ�őĉíĊĬøēí�ņŃíĐ÷�ĊĸĿō�
�Ċ��īîĸøñ�đîĴñ�ÑíĊòī�ņñ�ĊńĄŃ�őĊ���Ŕē�ô��ĬŃîĀñ�ôŔŇîĔŇří
�ĊĬñ�ôŔļŀńĿí�ôĄŀĔńĿí�õíŎ���ĸĿí �àíŎ��Ŀ�ö��Ą÷�őŎĠňńĿí�őĊĿíō
�Ċ���Ļæ��÷ �óĎ�Ŕē �ņĔă �óĉî���ŌĘñ �öŀŀĻ �āî��ĴļĿí �ņŃ �õíŎ�ňē
�āŜĔĿí�öĄ÷�ŊøŃîķç�óĊŃ�ĽŎģ�ôňĔă�óĎŔē�Őŀī�Ď��ńøēíd��Ŋ�Ňäñ

�aàîĳōō�ıĎė�ľļñ�ŊøŃĊć�Őŀī�Ď�ńøēíō

�ņĔă�ĊĻæ÷�ŒøĿí�îŋĊăō�ôœĎļĔĬĿí�óĉîŌĘĿí�ŉČŋ�ņļ÷�łĿō
�ĉśōã �ņŃ�ĉŎ��ňÿ �óĉîŌė�ô��ńû �Ĺîňŋ�ľñ �iĊĿíŎĿí �Ċ�ŔĔĿí �óĎŔē
�ô�œĎļĔĬĿí�ô�ŃĊĈĿí�Œĳ�łŌŔŀī�ıĎ�Ęœ�ŅîĻ�ņńŃ�iŒňĳç�őĊŔē
�ô�ŔñĎİńĿí �àíĎĄĜĿîñ �ô�ŔŃîŃŗí �ıŎ���ĴĜĿí �Œĳ �łŋĊÿíŎ÷ �Ņîñç
�Ī�Ĥøĸœ�ŅîĻ�ņŔă�iŊñč�ņŃ�ĶŔĳŎøñ�iłŌŔŀī�ŊŀĠĴñ�ŅōĎĸœ�ņœČĿíō
�łŌœōċ�ŐĿç�îŌüĬòœō�	Double solde
�ôĴīîĠńĿí�łŌò÷íōč�ņŃ
�îŌňŃ �íŎ�ňøĸŔĿ �Ċœ �Œĳ �ÒíĊœ �łŌĿ �îŌńŀĔœ �ōã �ôœĊœĎñ �õśíŎă�Ďòī
�ľòĸøĔŃ �ŅîńĠĿ �îŌňŃ �íōĎćĊœō �łŌŇŎœĉ �íōĉĊĔœō �łŌ÷îŔÿîă
�ł��ŌĿíŎŃã�ĊœĊò÷�Őŀī�ł��Ōŀÿ�ïãĉ�ņ��œČĿí�ņŔĘëîĤĿí�łŌëîňñã
�ņŃ�õî��ăďîňĿí�õíĎŋîĬĿí�õŎŔòñ�ŅŎĀńĿí�Œ��ĿîŔĿō�õî�ĸñŎńĿí�Œĳ
�õîňļüĿí�úŔă�ô�œōíĎĄĜĿí�ŅĊńĿí�ŐĿç�ôŔŀćíĊĿí�Ķ��ģîňńĿí�Őøė
�ĒĀŇã�ņŃ�ŊňğĎĬœ�îńŃ�đŎŀĴĿí�ņŃ�ĎŔüļĿí�ðĔļĿ�ôœĎļĔĬĿí

�õîŃĊĈĿí
�ĩîÿĎøēś�ĊĀĿí�Ċīîē�ņī�Ď��ńė��ĊĿíŎĿí�ĊŔĔĿí�Ċīîĸ÷�ĊĬñō
�Œĳ�ŁŜĬĿŎñ�ľòÿ��ĂĴĔñ�Ŋ÷ĊĿíō�ôĻĎ÷�ņŃ�ôĬēîė�ôŔğčã�ôĬĸñ
�ĒĿîĀńĿíŐŀī �íŎòķîĬ÷ �ŅŎĿōæĔŃ�îŌŔŀī �ċŎĄøēí �àîňŔńĿí �ĶœĎģ
�ô��ĠòĸĿí �ņŃ �î��ŋĎ��œĎĄ÷ �Ď��ûç �Œňĳç �őĊ��Ŕē�ô��ňœĊńñ �ôœĊŀòĿí
�îŃ �ĺĿċō �iôŔňļē �ôëĐĀ÷ �ŐĿç �îŋŎĿŎĄĳ �ôŔŇîòēří �ôœčîńĬøēśí
�ô��ŔĿĊĬĿí �ô�ĸŔûŎĿîñ �Ă��ŀĔøœ �ĽŜİøēŜĿ�ĞŋîňńĿí �őĊĿíō �ľĬÿ
�aôŔòŋŜĘĿíd�ņŃ�ôŃċĎė�ôŌÿíŎńĿ�ôŔňĬńĿí�ĝčŗí�ĚĈ÷�ŒøĿí

�ôŔĠĸĿí�Œĳ�ŊŔŀī�ŐīĊńĿí�ıĎĤĿí�ŅŎŀļĘœ

äGô`còe øe
ĕîòňĿí�ŒĳîĄĜĿí

154¢TÉ`Wh óªfi

ÓjƒW ∞≤j’ ¬©HÉ°UCG ±GôWCG ≈∏Y ∫hÉ£àj øe{
Gó«©H »°ûÁ ’ √É£N ™°Sƒj øe
.z¿É«©∏d hóÑj’ ¬°ùØf ô¡¶j øe

 hÉ`W                                 
:É°ùeÉg ‹ ∫Ébh ,»àaôZ øe øÁC’G ÖfÉ÷G ≈∏Y ∞bh

 øe πc äGƒæ°S ¢ùªN ≈dEG  çÓK øe øé°ùdÉH ÖbÉ©j{
 áFÉe  ÉgQób  á«dÉe  áeGô¨Hh  ,øcÉØ°ùdƒa  IQÉ«°S  ¥GQhCG  QhR
 ,Ωƒ∏©e ÒZ ¿Éµe ‘ IQhõŸG áÑcôŸG AÉØNEG ” GPEG ºgQO ∞dCG
 ≈∏Y ôjhõàH ôeC’G ≥∏©J GPEG äÉHƒ≤©dG ó°TCÉH ΩôéŸG ÖbÉ©jh

. z…ÉHhQhCG øe IOQƒà°ùe IQÉ«°S
 √ƒ≤£æà°SGh øeC’G ∫ÉLQ ¬∏≤àYG Ωƒj Qhób ôcòàJ πg

!∫É©aCG øe ¬«dEG Ö°ùf ÉÃ
!É≤M É¡∏©a ¿Éc ,º©f

 ¬```aGÎYG  º`ZQ  É```ŸÉ°S  á``«°†≤dG  øe  ¬``LôNCG  ø`eh
 !?¬aÎbGÉÃ

!AÉbó°UC’G
 πØM á```∏«d ∑AÉbó°UCG Oô``W …òdG ø°ùM ôcòàJ πg

?±ÉaõdG
 IõgÉ÷G  á°ùÑdC’G  πª©e  ‘  ¬fCG  ø¶j  ¿Éch  ,Ò≤M  ¬fEG

!áWÉ«ÿG ádBG í∏°üj
?!á∏«∏dG ∂∏J ôcòàJ πg

 …»JôcGP  øe  »æeôM  …»`aÉaR  πØM  Qƒ°U  ¥ô°S{
 …AÉª©dÉH  ‹  ƒYójh  ,¥ƒ≤©dÉH  »æª¡àj  ¥QÉ°ùdG  ƒg  Ég
 πØM Qƒ°U ¥ô°S …òdG ¬°ùØf ƒg ;øcÉØ°ùdƒØdG Qhõe ƒg Ég
 ∞∏µj ⁄ ¬fEG …»JôcGP π≤à©j ∫GõjÉe ≥M …CÉÑa …‘ÉaR
 óbÉØdG …  ó«≤ØdG Iô°SC’ …RÉ©àdG ÖLGh AGOCG  ≈àM ¬°ùØf
 ±ô°ûdG  ‘  ô°VÉëj  ¥ÓNC’G  ËóY  ..Éà«eh  É«M  ≈æ©ª∏d

.z!Ò≤◊G É¡jCG ∂d ÉÑJ .…¥ƒ≤©dGh º«≤dGh
....

 iQCG  ÉfCGh  ,¢ùeCG  á∏«d â¶≤«à°SG ÚM É«dÉY »Jƒ°U ¿Éc
 ¿Éc  »àdG  ,¿ƒ∏dG  ájOÉeôdG  IQÉ«°ùdG  ¿CG  ºFÉædG  iôj  Éª«a
 êhR  É¡eó≤à°SG  IQhõe  IQÉ«°S  ’EG  øµJ  ⁄  z∫ƒMQ{  ÉgOƒ≤j
 íæL  ‘  â°ù∏Lh  ,»Ñàµe  øe  äƒfO  .‘ƒdG  ¬≤jó°U  áæHG
 ¬∏©a ÉÃ ¬ª∏Y ôµæj ¿Éc GPÉŸ …  á«°†≤dG ‘ ôµaCG ΩÓ¶dG
 GPÉŸh ,áKOÉM ´ƒ°Vƒe âfÉc »àdG IQÉ«°ù∏d √ôjhõJh ,∫ƒMQ
 ¬LGhR ôeCG  í°†ØfG  ¿CG  ó©H ,¬ÑMÉ°U ™e ¬∏°UGƒJ ôµæj πX

.áë°üŸG áØ¶æe øe …ô°ùdG
 .º¡d  Ö°üæj  …òdG  ∫hC’G  ïØdG  ‘  ¿ƒ£≤°ùj  AÉ«ÑZC’G
 ¿CG  ó©H  ,â°ûZ  ™HÉ°S  óMC’G  Ωƒj  ¢SÉa  øe  ¬≤jó°U  Ωób
 :É¡«a  ¬d  ∫ƒbCG  ,AÉ°ùe  âÑ°ùdG  Ωƒj  ,á«Jƒ°U  ádÉ°SQ  â∏°SQCG
 IQÉ«°ùdG  á«°†≤d  πM  øY  åëHG  AÉLQ  ,‘ƒdG  »°ùdG  ™ª°SG{
 ’EGh  âbh  ÜôbCG  ‘  É¡µµa  hCG  ,É¡bôMG  hCG  ,É¡æëWG  ..IQhõŸG

 .zΩRÓdG πª©H ΩÉ«≤∏d Gô£°†e ¿ƒcCÉ°ùa
 ƒëf  Ò°ùJ  IQhõŸG  øcÉaõdƒØdG  âfÉc  IóMGh  á∏«d  ó©H
 ,πHBG ¢SEG »H »÷G RÉ¡L ÈY Égó°UQCG ÉfCGh “ádƒ¡›” á¡Lh
 ¬àÁôL  ≈∏Y  GQGòàYG  »JódGh  ¢SCGQ  πÑ≤j  øFÉÿG  Éªæ«H
 É¡fCÉH ÅÑæj ™£≤àŸG ¬Jƒ°U ¿Éc ,IQôµàŸG ¬JÉfÉ«Nh AÉ©æ°ûdG

!IOƒY ¿hO QOÉ¨«°S Égó©H ..∑Éæg ¬JÉ¶◊ ôNBG
 â°üëØJ ,IQhõŸG IQÉ«°ùdG QÉ°ùe πeÉJCG ÉfCGh ìÉÑ°üdG ™∏W
 ºbôdG  ,π«é°ùàdG  ºbQ..»ØJÉg  ‘  áXƒØëŸG  ≥FÉKƒdG
 ,áª£ëŸG IQÉ«°ùdG IQƒ°Uh ..áÑfÉÑ°SE’G áMƒ∏dGh »∏°ù∏°ùàdG
 ‘  áfƒÿG  ±ƒbh  ,È≤dG  IQƒ°U  …IQhõŸG  IQÉ«°ùdG  IQƒ°Uh
 §bÉ°ùàj ∫GDƒ°S ∞dCGh …AGõ©dG ÖLGh ¿hODƒj IQÉYódG â«H

?øe ≈∏Y »µÑj øe iôJ …í«°SÉªàdG ´ƒeO …»∏Y
 √ò``¡H  É`¡àMƒd  ô``««¨Jh  IQÉ«°S  ∫É``NOEG  øµÁ  ∞«c
 ,Ohó◊G  ¢SGôM  É¡«a  DƒWGƒàj  É«aÉe  ∑Éæg  πg  !  ádƒ¡°ùdG

?äGQÉ«°ùdG ¥GQhCG ƒ∏é°ùeh
 äÉjƒ¡H OQƒà°SG IQÉ«°S ºµa ∫ƒMQ ™e É¡∏©a ób ¿Éc GPEG 

?IQhõe

 ´ƒ```∏W  QÉ¶àfG  ‘  á«fÉK  Iôe  »°TGôa  ≈dEG  äóY  ºK
.¢ùª°ûdG

 ∞≤j  zπ«≤ãdG{  ¬ÑMÉ°U  ¿CG  ,ºFÉædG  iôj  Éª«a  âjCGQh
 ,Éjƒb  ´ôØdG  ¿Éc  Éª¡e{  :¬d  ∫ƒ≤j  ƒgh  ,πMGôdG  ÖfÉL  ≈dEG
 πeÉJCG  ÉfCGh  ,âª°U ‘ ∫ƒbCG…zπ°UC’G áÑJôe ≠∏Ñj ød ¬fEÉa
 , Ö«£ÿG øHG ájƒfÉK ÖfGƒL øe ÖfÉL ‘ ábQƒe Iôé°T
 GQhòH É‰EGh ,ÉYhôah ÉfÉ°üZCG èàæJ ’ Iôé°ûdG !QÉª◊G É¡jCG{
 ÉYhôa  QÉé°TCÓd  íÑ°üJh  ,GQÉé°TCG  íÑ°üJ  QhòÑdGh  ..É°†jCG

… áHÉ¨dG πµ°ûàJ Gòµgh .…GQhòH èàæJh
 áHÉ«æH  π¨à°ûJ  âfÉc  áÑéëàe  áÑ«W  áÑJÉc  äôcòJ
 á≤jó°U äQÉ°Uh ,äÉæ«fÉªãdG ájGóH É¡«∏Y Éæaô©J .º«∏©àdG
 ,áFOÉgh  á∏«ªL  ,¿ƒ∏dG  AÉ°†«H  ,…ôFGO  É¡¡Lh  .Iô°SC’G
 ó©H  ,zá«æ«ªNz∫G  É¡«∏Y  iOÉæj  ¿Éch  áeõà∏ŸÉH  â©æJ
 »eÓ°SE’G ⁄É©dG âMÉàLG »àdG á«æ«ªÿG IôgÉ¶dG áLƒe
 ‘ É¡æe òdCG ¥PCG ⁄ äÉµ©c ó©J âfÉc .á«fGôjE’G IQƒãdG ó©H

 . á«¡°ûdG áÑ«£dG É¡àµ©µH Éæ«JCÉJh ô¡°T πc ÉfQhõJ .»JÉ«M
 ƒ¡H  ‘  áaó°U  ’EG  É¡H  ≥àdCG  ⁄h  ,É¡JGQÉjR  â©£≤fG  ºK
 ÉãëH  óYCG  âæc  ÚM  1991  áæ°S  øe  πjôHCG  äGP  IQGOE’G
 ¿Éc ) !º«∏©àdG áHÉ«f ÖJÉµe ióMEG ‘ ¬æbQCG âæch ,É«©eÉL
 ¿CG  »¨Ñæj ádhódG äGó©e ¿C’ .É©ÑW ,OÉ°ùØdG √ƒLh ióMEG

.(!!!øWƒdG É¡jCG GƒØY !ΩÉ©dG ídÉ°ü∏d πª©à°ùJ
 »ØXƒŸ  á«YÉªàL’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ióMEG  âëàa  Ωƒjh
 :ÓFÉb »JódGh ≈dEG  çóëàj ódGƒdG â©ª°S ,É¡HGƒHCG  º«∏©àdG
 π«≤ãdG  ™e äÉYÉ°S »°†≤J »¡a ,GQòb GQhO Ö©∏J ƒª«MQG{
 ióMEG  ÚH  áWÉ°SƒdG  QhO  Ö©∏J  äQÉ°U  ó≤d  …¬Ñàµe  ‘
 º°üj »Hô¨ŸG »æ¨ŸG äƒ°U ¿Éc z.… !zÉæÑMÉ°U{ h äÉØXƒŸG
 z.. É¶≤j ΩCG ÉªFÉf âæc ¿EG ±ôYCG ’ ÉfCGh ,π«∏dG ∂dP ‘ ÊPCG

!!!z…… Éæ«∏Y »àÑZ Úah »à«°ûe Úa ,Ö◊G ∫ƒ°Sôe
 ,âJÉe  ÉÃQ  !á«æ«ªÿG  ƒª«MQGÓd  âØàNG  øjCG  iôJ
 iôJ .¬àÑ©d …òdG Qò≤dG QhódG ≈∏Y áeOÉf »gh …âNÉ°ThCG

!?IQGò≤dG √òg ‘ â≤dõfG GPÉŸ
!!!∂dP º∏©j π«≤ãdG √óMh

 ¬eÓc  ≈∏Y  Ö∏¨J  á«∏Ñ÷G  ¬àæµd  ,¿ƒ∏dG  ¢†«HCG  πLQ
 π«Á  ¬¡Lhh  çóëàj  ,á«ë∏dG  ≥«∏M  ,á«æÑdG  ∞«©°V  .
 ∞°üf  º°SôJ  ≈∏Ø°ùdG  ¬àØ°T  ,ÉLÉLƒYG  QÉ°ù«dG  á¡L  ≈dEG
 ,  ¢SCGôdG  ™∏°UCG  ,»eOBG  Ö∏©K  É¡ÑMÉ°U  ¿CG  »°ûJ  áeÉ°ùàHG
 ..ádhódG Iõ¡LCG ‘ ÒÑc ∫hDƒ°ùe ¬fCÉc É«ª°SQ É°SÉÑd …óJôj
 ÉjÉ°†b øe CGô£j Ée πc ‘ ¬©e IQÉ°ûà°S’G ºFGO …ódGh ¿Éc
 É```«°ûàæe  IOQÉÑdG  »°SÉeC’G  ‘  »JCÉj  ¿Éch  …ä’Éµ°TEGh
 π«≤ãdG  ihÉàah  á«ªæ¡÷G  zäÉéjôîàdG{  øY  ÉæKóëj

 …äÉb’õf’G ¢†©H øe êhôî∏d
 ™bGƒdG ™e πeÉ©àj ’ ,AÉØÿG ‘ Ö©∏dG ÈN Ö∏©K πLQ
 É°ù q p°SnDƒ oe  ¢SCGôJ  …zäÉ«eGô rë qnàdGzh  zá∏«◊G{  ≥£æÃ  ’EG
 Qój ÉYhô°ûe äQÉ°Uh ,GOÉ°ùa É¡«a çÉYh ,á«eƒªY á°ù°SDƒe
 ºK ,á∏FÉg IhôK áªcGôe ≈∏Y ¬JóYÉ°S ,á∏FÉW ’GƒeCG ¬«∏Y

!..¬HÉë°UCG πµd ôµæJ
 12  ƒfhQ  ´ƒf  øe  IQÉ«°S  Oƒ≤j  ,äGAÉ°ùŸG  ‘  ,√GQCG  âæc
 ´ƒf øe AÉbQR á°UÉN ¢Só«°Sôe ºK ,êhQ ΩEG áMƒ∏H AÉ°†«H
 »Jô°SCG  âfÉc  å«M  ,áéæW  ¢û«fQƒc  OGóàeG  ≈∏Y  ,240
 âfÉc ≈ãfCG πch iQGò©dGh zäÉ°ù«eƒŸÉH zπdõàj{ ƒgh ,º«≤J
 äGP  ¬àjCGQ  ÚM  ó¡°ûŸG  »æ∏gPCG  …  ∞«°UôdG  ≈∏Y  ƒ£îJ

!? Ö∏©ãdG  Gòg ôµØj ¿Éc ∞«c iôJ !!AÉ°ùe

 ¬à«µ∏e  ≈dEG  ádhódG  ∑ÓeCG  øe  ôNÉa  ∫õæe  âjƒØJ  πLCG
 ´ÓàHG ‘ CGóHh QÉ≤©dG ∫Éfh , ¬ª∏M ≥≤– óbh …á°UÉÿG

!iô¨°üdG »YÉaC’G
 ¬≤jó°U  øµd  ,áHô¡ŸG  äÉjÌdG  ™«H  ájÉµM  â¡àfGh
 IQƒJÉa êÉàMG ÉŸ; ¿ƒ©dG ój ¬d óÁ ,¬æe ÉÑjôb πX πÑ∏ÑdG

...™∏°ùdG ôjÈàd

ø``«WÉ«°ûdG “π```gÉæe”  `  3
ŒļŔŀē�ĊĿîć�±

áHÉ°üY IÒ°S
�ióčōĐŃ�ņĻîĴĔĿŎĳ�óčîŔē���2

ôŔīîńøÿśí�Ľîńīŗí�ðøļŃ�Œĳ�ðăō
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Úª∏°ùŸGh Oƒ¡«dG ÚH ¢ûjÉ©à∏d êPƒ‰ Üô¨ŸG
»æjódG ¢ûjÉ©àdG ⁄É©eh áHQÉ¨ŸG Oƒ¡«dG

�ĲŀøĈŃ�ņŔñ�ĹĎøĘńĿí�ĖœîĬøĿíō�ŒňœĊĿí�ĂŃîĔøŀĿ�ĝčäĻ�ïĎİńŀĿ�ĐŔńøńĿí�ĪñîĤĿí�čîŌħç�ł÷
�ôŔĔœčîòĿí�ôŔăîĠĿí�Œĳ�őîŔ÷Ďļñ�ŒñĎİńĿí�ª�őĉŎŌŔĿí�ĩŎòēŗí�āîøøĳí�ĽŜć�õîŇîœĊĿíō�ĲëíŎĤĿí
�ĥîĴĄĿí�ľÿã�ņŃ�ŊøĿŜÿ�ĉŎŌÿō�đĉîĔĿí�ĊńĄŃ�ĺŀńĿí�ôĿŜĀĿí�ðăîě�čōĊñ�óĉîėří�ŊĿŜć�ł÷ō

�őĎòĬĿí��ŒñĎİńĿí�ùíĎøĿí�Őŀī
�úŔă�iîăîøĴŇíō�îĄŃîĔ÷�ĎüĻã�ĊĬœ�őČĿí�ņŔŃŗí�ĊŀòĿí�íČŋ�Őŀī�ðœĎİñ�ĒŔĿ�íČŋ�ĽîĄĿí�ôĬŔòĤñ
�ĺñîĘø÷�îńŔŀē�íčîĔŃ�îŌĿ�łēĎ÷�Ņí�öīîĤøēí�óĉĊĬøŃ�õîŇîœĉ�ŒĬńøĀńĿí�ŊĀŔĔŇ�Œĳ�ĖœîĬøœ
�Œĳ�ôŔēîēŗí�ĎěîňĬĿí�Ċăã�ĉŎŌŔĿí�ľļė�Ċķō�iôŔŃŎŔĿí�óîŔĄĿí�ľŔěîĴ÷�ŊŔĳ�ľćíĊø÷ō�õîķŜĬĿí�ŊŔĳ

�ŏĎĸĿí�ōí�ŅĊńĿí�Œĳ�àíŎē�ôŔğîńĿí�ôŔĈœčîøĿí�ðĸĄĿí�Ďòī�ŒñĎİńĿí�ĪńøĀńĿí
�óĎøĳ �Œĳ �ŊŔŀī �ľĀĔœ �łĿ �ĺĿċ �ĪŃō �i �óĎńøĔŃ �ôŔīîńøÿíō �ôŔēîŔē �õśŎĄ÷ �ïĎİńĿí �ıĎī
�Œĳ�îœĉîī�łŋčŎĠă�ņļœ�łĿ�ľñ�i�ôŔñĎİńĿí�ôŔĬńøĀńĿí�ôòŔĻĎøĿí�ņī�ĉŎŌŔĿí�ïîŔį�õíĎøĴĿí�ņŃ
�ĊĀŇ�ĺĿċ�ĪŃō�i�ôĸăîĔĿí�ŊøŔòŀįã�Œĳ�łŀĔŃ�ĪńøĀŃ�ŊŇîñ�ĽŎĸĿí�ņļńœ�őČĿí�ŒñĎİńĿí�ĪńøĀńĿí
�Őŀī�ĽĊœ�íČŋ�i�ôœŎŔĄĿí�Ŋ÷śîĀŃō�ĪńøĀńĿí�õîĸòģ�ĲŀøĈŃ�Œĳ�ôńŌŃ�ðěîňŃ�íōãŎò÷�Ċķ�ĉŎŌŔĿí
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�Őŀī�Ŋñ�łŀĔœō�ĪķíŎĿí�ĎŃŘĿ�ĪĠĈœō�ıĎĤĿí�Ğİœ�ŅîĤŀĔĿí�öŀĬÿ�ôŔŃîĄĿí�ĽōĊĿí�ĪŃ�ôŌÿíŎńĿí
�āîøĴŇśí�ŐĿç �łŌñ�ŏĉã�îńŃ�iŉîœîīč�ņŃ�ĲňĜĿí�íČŋ�Őŀī�ŊøĤŀēō�Ŋ÷ĉîŔĔñ�ŊļĔń÷�ņŃ�łįĎĿí
�óĊœĊĀĿí�ĩîğōŗí�ĪŃ�łŀķäøĿí�ņŃ�îŌňļŃí�îŔ÷îńįĎñ�îĀŌŇ�õčîøćíō�i�ôŔñĎİĿí�ôûíĊĄĿí�õîŃŎĸŃ�Őŀī
�iċŎĴňĿíō�àîĸ÷čśí�ïîòēã�ņŃ�ņļńøĿíō�āîñčŗí�ņŃ�ĊœĐŃ�ĶŔĸĄøĿ�ôăîøńĿí�ęĎĴĿí�ľĻ�ĽŜİøēíō
�ņŃ �ôŔňœĊĿí �łŌ÷íĊĸøĬŃ �ĪŃ �îŌĠķîň÷ �ŁĊīō �îŋíōĊĀñ �íŎĬňøķí �ŒøĿí �ôŔñĎİĿí �ĎŔœîĬńĿîñ �łŋČćãō
�ďōîĀøĿ�ôĿōîĄŃō�i�ŏĎćã�ôŌÿ�ņŃ�ôœĊŔŀĸøĿí�õŜĜĿíō�ĢñíōĎĿí�ĪŃ�ôĬŔĤķ�ôœã�ùíĊăç�őĉîĴøĿ�ôŌÿ
�łŌøĴĜñ�i �ņŔŔñōčōŗí �ŉîĀ÷ �ņŔńŀĔńĿíō �ĉŎŌŔĿí �ŏĊĿ �óĊëîĔĿí �ôŔĤńňĿí �õŜŔüńøĿíō �õíčŎĜøĿí
�ņŃ �čîĴļĿí �ĪŃ �ľŃîĬøŀĿ �ĉíĊĬøēśí �čîŌħçō �ôŔòŔŀĜĿí �āōĎĿîñ �Ďćâñ �ōã �ľļĘñ �ņŔļĔńøŃ �ŏčîĜŇ

�ĉŎŌŔŀĿ�ôòĔňĿîñ�ôŔĄŔĔńĿí�čîœĊĿí�ľćíĉ�ņœĊĿí�Œĳ�łŌŇíŎćç�őĊŌĤĠŃō�ņŔńŀĔńĿí�čŎĨňŃ
�iîüœĊă�ŒñĎİĿí�ŒĿîńēãĎĿí�ŁîĨňĿí�łŌĿ�îŌăî÷ã�ŒøĿí�ęĎĴĿí�ĽŜİøēí�ŐĿí�āîøĴŇśí�ŏĉã�íČļŋ
�íŎńøŋîĳ �iôœčîĀøĿí �łŌòēîļŃ �ďĐĬ÷ �ôŔĳîğç �āîñčã �ĶŔĸĄøĿ �ôěčŎòĿí �Œĳ �õîñčîĠńĿí �îńŔēśō
�õîŔňĸ÷�ņŃ�iĎŔüļñ�ôńŀĔńĿí�ĎěîňĬĿí�ľòķō�óĎļòńĿí�óĉîĴøēśíō�ŏĎòļĿí�õîĻĎĘĿí�łŌēã�àíĎĘñ
�ņŔŃäøĿí�õîĻĎėō�Ĺîňñŗí�Œĳ�ôœčîĀøĿí�čōĊĿí�ľŔüń÷�Œĳ�ġíĎĈŇśíō�čîŌėříō�ôœĎĜĬĿí�ôòēîĄńĿí

�ôŔñōčōŗí�ôŔăŜńĿí�õîĻĎĘĿíō

ďíĎĈĿí��ĊńĄŃ�ċîøēŗí� ±
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�ņŃ�Ċœďã�ľİĘœ�úŔă�iîœĉîĜøķí�îŌŔŀī�ĽŎĬńĿíō�ôŃîŌĿí�õîīîĤĸĿí�ņŃ�ôģîŔĈĿíō�þŔĔňĿí�ĩîĤķ�ĎòøĬœ
�ôŌĀĿí�ıĎĬ÷�úŔă�iôĀňģ�ôŌĀñ�óĐŋîĀĿí�ĒñŜńĿí�ôīîňě�ĽîĀŃ�Œĳ�óĎėîòńĿí�ôŀŃîĬĿí�ĊŔĿí�ņŃ�ĲĿã�80
�ôĿōîňńĿí�Œĳ�ľńĬ÷�õîĻĎĘĿí�ŉČŋ�ņŃ���95-90�ņŔñ�îŃ�Ņç�ċç��ŊŔĳ�ôŀŃîī�ôĻĎė�400�ņŃ�Ċœďã�ĉŎÿō
�Œĳ�ôŔĔŔëĎĿíō �ôŔēîēŗí �ôŃîīĊĿíō �ôĸĤňńĿí �Œĳ �ŒŇîòēří �ĊŔăŎĿí �ŅŎñĐĿí �ĎòøĬœ �őČĿí �aINDITEXd
�Ņã�Ċñ�ś�îňŋ�ņŃō�iôòĬĜĿí�ôŀńĬĿí�ĎŔĳŎ÷�Œĳō�ŒňģŎĿí�þ÷îňĿí�Œĳ�ôńŌŃ�ôòĔňñ�łŋîĔœ�úŔă�iĩîĤĸĿí
�Œĳ�óŎĸñō�óĎğîă�îńëíĉ�ŅŎļ÷�úŔă�aINDITEXd�ôīŎńĀńĿ�ôŔŇîĔŇříō�ôœĊĀĿí �ĲķíŎńĿí �ĎĠĄøĔŇ
�ŒøĿí�õîŇîĠŔĴĿí�Ďûç�Őŀī�ôĬëíč�ôŔŇîĔŇç�ôŔīîńøÿí�óčĉîòńñ�öŃîķ�ċç�iïĎİńĿí�îŌňŃ�Ďńœ�ŒøĿí�ŒēâńĿí
�iôňœĊńĿîñ�ĪŇîĜńĿí�Ċăã�Œĳ�ôŀŃîīō�ÒŜŃîī�28�îŌøŔĄğ�ðŋċ�ŒøĿíō�i2021�ôňē�ôĀňģ�ôňœĊŃ�îŌ÷ĊŌė

�ôĬÿîĴĿí�ŉČŋ�îœîĄğ�õŜëîī�óĊëîĴĿ�ōčōã�	1.000.000
�ŅŎŔŀŃ�îŋčĊķ�ôŔĿîŃ�ôńŋîĔŃ�ĚŔĜĈøñ
�ņŔœŜŃ�ôûŜû�îŋčĊķ�ôŔĿîŃ�ôńŋîĔŃ�ĚŔĜĈ÷�ņī�ņŀĬ÷�iďŎĄĿí �ĽíĐĿď �Ďûç �Őŀīō�iŁŎŔĿí �Œŋ�îŋō
�ĽŜŌĿíō �Ďńăŗí �ðŔŀĜŀĿ �ŒĿōĊĿí �ĉîĄ÷śí �Ŋĸŀģã �őČĿí �ŒŇîĔŇří �àíĊňŀĿ �ôñîĀøēí �iōčōã �	3.000.000


�ďŎĄĿí�ĽíĐĿď�îœîĄĠĿ�ôŔēîēŗí�õîÿîŔøăśí�ôŔĤİ÷�ľÿã�ņŃ�ĺĿċō�iĎńăŗí
�ĽîńĘĿîñ �îěŎĜćō �iïĎİńĿîñ �ôĔòĿŗíō �þŔĔňĿí �õîīîňĜĿ �ô�ŔñĎİńĿí �ô�ŔĬńĀĿí �ŁĊĸø÷ �iîňŋ �ņŃō
�Ŋÿō�Őŀī�þ��ŔĔňĿí�ĩî�Ĥķō�ïĎİńĿí�ŉîĀ÷�aINDITEXd�ôĻĎė�ĲķíŎŃ�Őŀī�Ďļėō�àîňû�ôĿîēč�ŊŔÿŎøñ
�Ľîńīŗí �ĽîÿĎĿ �ņŔŔĸŔĸĄĿí �àîĻĎĘĿí �ņŃ �aINDITEXd �ôĻĎė �ĎòøĬ÷ �Łîķčŗí �ĽŜć �ņŃō �ięŎĜĈĿí

�õîŔòŀĤĿîñ�îŇĉōĐ÷ō�îŇĊń÷�îńëíĉ�öŀħ�úŔă�iĩîĤĸĿí�Œĳ�ņŔŀŃîĬĿí
��ôĀňģ�ôŌÿ�ŒĿíō�iôœĊŔŌŃí�ĊńĄŃ�ĊŔĔĿí�Ŋĸŀģã�őČĿí�ĩōĎĘńŀĿ�ĎńøĔńĿí�îŌĬòø÷�îĠœã�ĎĻČĿîñ�ĎœĊÿ
�ĩîĤĸĿ�îŌòŀįã�ôŌÿŎŃ�ôŔīîňě�ôĤĘŇã�ĶģîňŃ�ùŜû�Ķŀć�Œĳ�ľüńøńĿíō�íčŎļĘŃ�iôńŔĔĄĿí�� �ŅíŎĤ÷
�ôŌÿŎńĿí�õîŔòŀĤĿí�ņŃ�îŌòŔĜŇ�ĶģîňńĿí�ŉČŋ�Ľîň÷�Ņäñ�õĊīōō�óŎĤĈĿí�ŉČŋ�öĻčîñ�úŔă�iôģîŔĈĿí
�ĽîĀńĿí�Œĳ�îŌňŃ�ôěîć�ġōĎė�óĊĬĿ�ĪĠĈœ�ôīŎńĀńĿí�ŉČŋ�ĪŃ�ľńĬĿí�Ņã�ŐĿç�ĎĻČĿîñ�ĎŔĘŇō��ïĎİńŀĿ
�Łčîě �ôòķíĎŃ �ŁîĨŇ �ŐĿç �îŌ÷îÿŎøňńĿ �ôŀŃîĬĿí �óĊăŎĿí �ĪĠĈ÷ �úŔă �iôŔīîńøÿśí �ôœîńĄĿíō �Œīîńøÿśí
�Œĳ�ôŀüńøńĿí�ôŔīîńøÿśí�ôœîńĄĿíō�ĎÿŘĿ�ŐŇĉŗí�ĊĄŀĿ�ŁíĎøăí�Œĳ�ôŀŃîĻ�ľŃîĬĿí�ĵŎĸă�îŌĿŜć�ņŃ�ľńĘœ
�iôœŎňĔĿíō�ôŔňģŎĿíō�ôŔňœĊĿí�ľĤĬĿí�Œĳ�Ŋĸăō�ôŔĄĜĿí�ôŔĤİøĿíō�ĊīîĸøĿíō�ľŃîĘĿí�Œīîńøÿśí�ŅîńĠĿí
�����őčîòÿří �ņŔŃäøĿí �íČĻō �ięĎĴĿí �æĳîļ÷ō �ņŔĔňĀĿí �ņŔñ �óíōîĔńĿíō �ņœĎěîĸĿí �ľŔİĘ÷ �ŁĊī �íČĻō

�àíĉã �ņŔĔĄ÷ō�ĎœŎĤ÷�Œĳ�ôīŎńĀńĿí�ŉČŋ�öńŋîē�úŔă
�ôģîŔĈĿí�ĽîĀŃ�ŒĴĿ�ôŀŃîĬĿí�ôĿōîĸńĿí

�ĊńĄŃ�îňļŀŃ�ĪńĀ÷�ŒøĿí�ôňŔøńĿí�ôķŜĬĿîñ�îĠœã�ĊŔĘŇō
�ðŔŀŔĳ�ŒŇîòēří�ľ���ŋîĬĿíō�ŉĊ���œãō�Ñí�ŉĎĜŇ�đĉîĔĿí
�ņœčîĀĿí�ņŔñ�ôňŔøńĿí�ôķŜĬĿí�ŉČŋ�ĽŜć�ņŃō��đĉîĔĿí
�Őŀī �Œ��Ŀîİ÷ĎòĿíō �Œ��Ňîòēříō �ŒñĎİńĿí �ņŔòĬĘĿí �êňŌŇ

.2030�ŁĊĸĿí�óĎļĿ�łĿîĬĿí�đäĻ�õîŔëîŌŇ�łŔĨň÷�ıĎė
�čîòĀĿí�ľńĬĿîñ�îĠœã�ŉŎňŇ�iŒŃŜīří�ĎòňńĿí�íČŋ�ņŃō
�îŔŇîòēří�ô���ŃîĬĿí�ô��ŔŀĜňĸĿí�Ŋ��ñ�ŁŎ��ĸ÷�őČĿí�ĐŔńøńĿíō
�ŒĴħŎŃō�Ďģã�ĪŔńÿō�ŁîĬĿí�ľĜňĸĿí�îŌēãč�Őŀīō�iôĀňĤñ
�ĪŔńĀĿ�îŌŇŎŃĊĸœ�ŒøĿí�õîŃĊĈĿíō�łŌŇōîĬ÷�Őŀī�ôŔŀĜňĸĿí

�aAMITHd�ôŔĬńÿ�àîĠīã
�ô��ĳĎİĿí�Ď��ļĘŇ�Ņã�ôòēîňńĿí�ŉČ���ŋ�Œĳ�î��ň÷ŎĴœ�śō
�ł���ŌĳŎķō �Őŀī �ô��ĀňĤñ �ô��ŔŇîòēří �ôœčîĀøĿíō �ôŔňŌńĿí
�Œķîñō�óĎœĊŃō�îĔŔëč�iĺĿċ�Ď���Ńŗí�ŐīĊøēí�ŐøŃ�îňòŇîĀñ

�ô�ĳĎİĿí�ŉČ�ŋ�àîĠīãō�ŒĴħŎŃ
�ôĔòĿŗíō�þŔĔňĿí�õîīîňĜĿ�ôŔñĎİńĿí�ôŔĬńĀĿí�Œĳ�îňŇç

�čŎĤø÷ �Ņãō �aINDITEXd�ō �aAMITHd�ņŔñ �ôňŔøńĿí �ôķŜĬĿí �ŉČŋ�ĎńøĔ÷�Ņã �ŐĿç �ĂńĤŇ�aAMITH
�ŐĿç�ôĿōîňńĿí�ņŃ�îŌñ�Ďń÷�Ņãō�õîŔòŀĤĿîñ�îŇĉíĊŃçō�ľİĘĿí�ęĎĳ�ņŃ�ĊœĐńñ�ĺĿċō�iŁîŃŗí�ŐĿç�ĎŔĔ÷ō
�ĩîĤĸĿí�îŋĊŌĘœ�ŒøĿí�ôŔńĿîĬĿí�ôēĎĘĿí�ôĔĳîňńĿíō�ôŔĳĎĨĿí�ôñŎĬĜŀĿ�Łî÷�ÁĊĄ÷�Œĳ�ŒëîŌňĿí�ýŎøňńĿí
�îńĻ�iôŔñĎİńĿí�ĪŇîĜńĿí�Œĳ�îŌøĸüĿ�aINDITEXd�ôĻĎė�ŐĿç�ľœĐĀĿí�ĎļĘĿîñ�ŊÿŎøŇ�iĎŔćŗí�Œĳō
�ôœåĎĿí�ČŔĴň÷�Őŀī�ĎŋîĔĿí�iôńŔĔĄĿí����ŅíŎĤ÷����ôĀňģ�ôŌÿ�ŒĿíō�iôœĊŔŌŃí�ĊńĄŃ�ĊŔĔĿí�îĠœã�ĎļĘŇ

�ôŔļŀńĿí�ĪœčîĘńĿíō

 á«æ¡ŸG ≥aGƒŸÉH ó«°ûj »Hô¨ŸG áWÉ«ÿGh è«°ùædG ´É£b
INDITEX ÊÉÑ°SE’G ¿ƒHõ∏d  á«fÉ°ùfE’Gh

�ďîĀŇř�łŋčĉ�ŅŎŔŀŃ�30.3�ôńŔĸñ�ŒĿîŃ�ıŜį�Ċěč�ł÷
�àîńĿîñ�óĎĀŇã��ĚĄĴĿí�łŔŀķç�Ďœōíōĉō�ĐĻíĎŃ�ĊœōĐ÷�ĪœčîĘŃ

�ïĎĘŀĿ�ĂĿîĜĿí
�ôŔķîĴ÷í�ŅŎńĠŃ�ľœĊĬ÷�čîģç�Œĳ�ĩōĎĘńĿí�íČŋ�ýčĊňœō
�Ď��œōíōĉō�ĐĻíĎŃ�Ċ��œōĐ÷�ĪœčîĘŃ�ČŔĴňøĿ�ľœŎńøĿíō�ôĻíĎĘĿí
�iïĎĘŀĿ �ĂĿîĜĿí �àîńĿîñ �ôńŔĔĄĿí �� �ŅíŎĤ÷ �� �ôĀňģ �ôŌÿ
�ŒňģŎĿí �þ���ŃîŇĎòĿí �čîģç �Œĳ�i2022 �ďŎŔĿŎœ �Œĳ�ô��ĬķŎńĿí
�þ��ŃîŇĎñ �Œ��ĸĔĿí �ŉî��ŔŃō �ïĎĘŀĿ �ĂĿîĜĿí �àîńĿîñ �ĊœōĐøŀĿ

.2027-2022
�ŊŔŀī �ıĎ��Ę÷�őČĿí �iľœĊĬøĿí �Őŀī�ôķĉîĜńĿí �öń÷ō� �
�ô��ŌĀĿí �Ē��ŀĀŃō�ôńŔĔĄĿí �� �ŅíŎĤ÷�� �ôĀňģ�ôŌÿ�ôœśō
�ĎñŎøĻã �ĎŌĘĿ �ô���œĉîĬĿí �óčōĊĿí �ĽŜ���ć �iôŔŀćíĊĿí �óčíďōō

�ņŔňûří�ŁŎœ�óĊĸĬňńĿí�ôŌĀĿí�ĒŀĀńĿ

�iĎœōíōĊĿíō�ĐĻíĎńĿí�ņŃ�ĊœĊĬĿí�ĐŔŌĀøñ�ĎŃŗí�ĶŀĬøœō��
�õî���īîńĀĿîñ �ôěîć �iőĉĎ��ĴĿí �ŒŀćíĊĿí �ĢñĎĿí �ĶœĎģ �ņī

�óĎĀŇãō�ĚĄĳō�ďîĀńĿí�ĎĜķ�ôŔñíĎøĿí
�ĪœčîĘńŀĿ �ôŔĿîńÿří �ôĴŀļøĿí �Ņã �ŐĿç �óčîėří �čĊĀ÷ō � �
�ôŌÿ �ŏŎøĔŃ �Őŀī �2024-2022 �óĎøĴĿí �ĽŜć �ôĀŃĎòńĿí
�îńñ�iłŋčĉ�ŅŎŔŀŃ�665,1��ñ�čĊĸ÷�ôńŔĔĄĿí�ŅíŎĤ÷�ôĀňģ
�őčîĸĬĿí �àîīŎĿí �àîňøķíō �ôŔňĸøĿí �õîēíčĊĿí �ĲŔĿîļ÷ �ĺĿċ �Œĳ

�ôŔĿîńĘĿí�ôŌĀĿîñ�ôŔňĬńĿí�õîīîńĀĿîñ
�ôĀňģ�ôŌĀñ�ęîĈĿí�2024-2022�þŃîŇĎñ�ıĊŌœō��
�ņŃ�ĎėíĊŃ�209ō�íĐĻĎŃ�40�ĐŔŌĀ÷�ŐĿç�ôńŔĔĄĿí�ŅíŎĤ÷
�àîńĿíō �àîñĎŌļŀĿ �ŒňģŎĿí �ðøļńŀĿ �ôŀļŔŌŃ �ĪœčîĘŃ �ĽŜć

�àîńĿí�ĪœďŎ÷�ġîĸňñ�íčíōĉ�217ō�iïĎĘŀĿ�ĂĿîĜĿí

 ójhõJ ™jQÉ°ûe RÉ‚E’ ºgQO ¿ƒ«∏e 30 øe ÌcCG ó°UQ 
Iô‚CG ¢üëØdÉH Ühô°ûdG AÉŸÉH …hô≤dG ⁄É©dG

ĎīîĘĿí�ĊńĄŃ��±

�ô���īî���ňĜĿíō�ô�ăî��ŔĔĿí �óčíďō�õĉîĳã
�Œ���īîńøÿśí �ĉî��Ĝøķśíō �ô����œĊ���Ŕ�ŀĸøĿí
�ņŃ �ô���ăîŔĔĿí �ľ�ŔćíĊŃ �Ņäñ �ŒňŃîĠøĿíō
�Œĳ�33�ôòĔňñ�îīîĴ÷čí�öŀĀē�ôòĬĜĿí�ôŀńĬĿí
�ņŃ �ŐĿōŗí �ôŔŇîńüĿí �čŎŌĘĿí �ĽŜć �iôëîńĿí
 71.4�ŉčĊķ�îŔēîŔķ�îńķč�ĮŀòøĿ�i2023�ôňē

�łŋčĉ�čîŔŀŃ
�íČŋ�Ņã�iîŌĿ�ĭŜñ�Œĳ�ióčíďŎĿí�öĄğōãō
 10.2�ŐĿç�āîŔĔĿí�ĉĊī�ĩîĴ÷čí�ŐĿç�ŏĐĬœ�àíĉŗí
�iŒğîńĿí�öĘį�ĎŌė�ôœîŌňñ�Ă��ëîē�ŅŎŔŀŃ
�ĪŃ�ôŇčîĸŃ�ôëîńĿí�Œĳ�49�ôòĔňñ�óĉî��œĐñ�őã

.2022�ņŃ�óĎ��øĴĿí�ĒĴŇ
�ô��ńģîĳ�óĊ��ŔĔĿí�ņī�ĭŜ���òĿí�ľ��ĸŇō
�ô��īîňĜĿíō�ôăîŔĔĿí�óĎ��œďō�ičŎńī�àíĎŋĐĿí

�Œ��īî�ńøÿśí �ĉî���Ĝøķśíō �ô��œĊ����ŔŀĸøĿí
�þ��ëîøňĿí�ŉČ�ŋ�ĒļĬ÷°��îŌĿŎķ�iŒňŃîĠøĿíō
�ô���ŔăîŔĔĿí �î���ňøŌÿŎĿ �ô��œŎĸĿí �ô��ŔñċîĀĿí
�ĽîĀŃ �Œĳ �îŋîŇČĈ÷í �ŒøĿí �ĎŔñíĊøĿí �ôŔĿîĬĳō
�čî��Ĵēŗí�õśî��Ļō�ĪŃ�ĺĿČĻō�őŎĀĿí�ľĸňĿí

�¯ôŔĔŔëĎĿí�óčĊĜńĿí�ĵíŎēŗí�ęŎĜĈñ
�ņ��Ń�ł���įĎĿí�Őŀī°�Ŋ���Ňã�ö��ĳî��ğãō
�ŅŎŀëîĴøŃ�îňŇèĳ�iĽíĐ��ĿĐĿí�Ċ��Ĭñ�îŃ�õîœĊĄ÷
�ņ��ĄŇō��ô�ňĔĿí�ł��øŃ�Œĳ�ĩî���ĤĸĿí�ĵîĳâñ
�ņŃ�ĩîĤĸĿí�ŒŔňŌŃ�ĪŃ�ĶŔûō�ľļĘñ�ľńĬŇ
�ŁîŔĸĿí�łøœ�ŒøĿí�ôĤĘŇŗí�Őŀī�àîĸñří�ľÿã
�ŎńŇ�ĵŜģç�óĉîīç�Őŀī�ô�īĎĔñ�ľńĬĿíō�îŌñ

�¯ĩîĤĸĿí

áMÉ«°ùdG π«NGóe
kÉ«°SÉ«b kÉªbQ ≥≤– áÑ©°üdG á∏ª©dG øe

ºgQO QÉ«∏e 71,4 √Qób 

ĉōĎĬĿí�ņŔēîœ
�ô�ģîŔĈĿíō�þ�ŔĔňĿí�ĩî�Ĥķ�ĒŔëč
ôńŔĔĄĿí���ŅíŎĤ÷���ôĀňģ�ôŌĀñ

IOƒªM : ä
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äGQGó°UE’G ójóL ` äGQGó°UE’G ójóL ` äGQGó°UE’G ójóL ` äGQGó°UE’G ójóL

 øHG  ï«°ûdÉH  ∞jô©àdG  ‘  ôgGõdG  ¢VhôdG)  ÉHÉàc  GôNDƒe  IQOÉ°üdG  ™HÉ£ŸG  äGôªK  ™fÉj  øe
 ÉªgÓc  (2)  (ôWÉ©dG  º«°ùædG  ìô°T  ‘  ôgGƒ÷G  ó≤Y)h  (1)  (ôHÉcC’G  äGOÉ°ùdG  ¬YÉÑJCGh  Ú°ùM
 ÉHÉH  âjBG  ídÉ°U  QƒàcódG  ≥«≤ëàH  ÉªgÓch  .…ô°UÉædG  ≈°Sƒe  øH  »µŸG  óªfi  ÖjOC’G  ñQDƒª∏d
 çGÎdGh  »µŸG  óªfi  áeÓ©dG  çGÎH  ájÉæ©dG  -GQƒµ°ûe  -  ¬≤JÉY  ≈∏Y  òNCG  …òdG  ,»JhôµªàdG
 ºà¡e »Hô¨ŸG ÜOC’G ‘ åMÉHh ôYÉ°T ƒgh .ÚãMÉÑdG ôFÉ°ùd É¨FÉ°S ¬LGôNEGh ,ÉeƒªY …ô°UÉædG
 (iƒéædG Oƒ≤Y) ¬JÉ≤«≤– øe .á«dhOh á«æWh äGô“Dƒeh äGhóf ‘ äÉcQÉ°ûe ¬d ≥«≤ëàdÉH
 ™aQ  ‘  ójQGƒŸG  ÜòY)h  ,(`g1147ä)  …hÉàcC’G  »YQódG  ídÉ°U  øH  óªMCG  ¢SÉÑ©dG  »HC’

.(`g1076 `J)IôéæŸG óªfi øH ¢ùjQOEG AÓ©dG »HC’ (ó«fÉ°SC’G
 ôKÉædG ôYÉ°ûdG ÖjOC’G ∑QÉ°ûŸG ôjôëædG áeÓ©dG ƒg ∞dDƒŸG 
 ähôµeÉàH  ájô°UÉædG  ájhGõdG  AÉ°SDhQ  QÉÑc  óMCG  á∏MôdG  ñQDƒŸG
 »µŸG  óªfi  ˆG  óÑY  ƒHCG  äÉeGôµdGh  äÉ°Vƒ«ØdG  »HCÉH  Ö≤∏ŸG
 óªfi øH ≈°Sƒe ¿GôªY »HCG ähôµ“ ájhGõd ådÉãdG ï«°ûdG øH

  .»YQódG ô°UÉf øHG (Éëàa) óªfi ¢ù°SDƒŸG ï«°ûdG øH ÒÑµdG
 ÜOC’Gh  º∏©dG  ‘ á≤eÉ°S  äÉeÉb ájhGõdG  √òg âÑ‚CG  ó≤dh
 Üô¨ŸÉH  á«ª∏©dG  õcGôŸG  äÉjÈc  ‘  É¡fGôbCG  äõH  ,ìÓ°üdGh
 óªfi  ˆG  óÑY  »HCÉH  ióM  É‡  .áØjô°ûdG  ádhódG  ó¡Y  ≈∏Y

:(…OÉ◊G ágõf) ¬HÉàc ‘ ∫ƒ≤j ¿CG ÊGôaE’G Ò¨°üdG
É°Sƒª°T hCG ájGó¡dG ‘ GQhóH      GƒfÉc å«M ô°UÉf O’hCG iQCG

 ïjQÉJ  øe  ÖfGƒL)  ¬HÉàc  ‘  ∂dÉªY  óªMCG  .O.CG  ôcòjh
 ó©j (áØ«∏ÿG ÖbÉæe ‘ á∏«∏÷G IQódG) ¿CG (ájô°UÉædG ájhGõdG
 ,Éª∏Y 256  ÖYƒà°SG PEG  ,Újô°UÉædG ò«eÓJ ºLôJ ∞dDƒe RôHCG
 ,»°Sƒ«dG ø°ù◊G  »∏YƒHCG  º¡°SCGQ ≈∏Yh ,Gò«ª∏J 238  º¡æ«H øe
 ƒHCGh ,»àYƒªLÉàdG ∂∏ŸG óÑY ¿Ghôe ƒHCGh ,»°TÉ«©dG ⁄É°S ƒHCGh

.»JhÉà°ùàdGQOÉ≤dG óÑY øH óªMCG ¢SÉÑ©dG
 ™°ùJÉa ,ájhGõdG çGôJ º¡©e Ghô°ûfh OÓÑdG ‘ É¡àÑ∏W ¥ôØJ 
 äGô°û©dÉH  É¡Yhôa  äQÉ°Uh  ,14  ¿ô≤dG  π¡à°ùe  ‘  ÉgPƒØf

.äÉÄŸÉH Égò«eÓJh
 …ô°UÉædG »`µŸG ó`ªfi ï`«°ûdG ¬``°Sô`¡a ‘ …ô`«ª©dG º°Sh
 ,ô``KÉædG  ºXÉædG  ,πéÑŸG  ∂°SÉædG  ≈°†JôŸG  ,π`LC’G  ¬«≤ØdG{  `H

.zØàŸG ∑QÉ°ûŸG ,ôKBÉŸG IôgÉ¶dG ÉjGõŸG hP
:…QÉµ©dG óªfi øH »∏Y ¬æY ∫Ébh

¿ÉØ¡d ≥FÉ°T πc ¬H ihôj      ¬FÉÃ Qƒ¨j ’ º°†N ôëH
 ≈≤∏J  å«M É¡H CÉ`°ûfh ,`g12 ¿ô≤dG ∫hCG áYQO ‘ ÉæØdDƒe ódh
 ¿É`ª«∏°S  √RÉ`LCGh  .√ódGh  º¡æeh  ájhGõdG  ñƒ«°T  ≈∏Y  ¬ª«∏©J
 »≤d  É¡Hh  ,¢ûcGôe  QGõa  áYQO  øe  πMQh  .ÊhÉ°ûØ°ûdG  äGƒ◊G
 Ò¨°üdG  óªfi  áeÓ©dG  ñQDƒŸG  º¡æ«H  øe  ΩÓYC’G  øe  áYÉªL
 ¢SÉæµe QGRh .Éª¡à©ªL áæ«àe ábGó°U ájGóH âfÉµa ÊGôaE’G
 .¬```à°Sô¡a  ¬æY  πªMh  …ô`«ª©dG  º`°SÉ≤dG  ÉHCG  É`¡«°VÉb  »≤∏a
 »ª°TÉ¡dG  óªfi  á`eÓ©dG  ÚJhó©dG  »°VÉb  »≤∏a  ádÉcO  QGRh
 ájhGõdG  ï«°ûH  π°üJÉa  ó©÷G  »HCG  ≈dEG  π–QG  ºK  ,ƒ£fÓµ°T
 áµe  ≈dEG  πMQh  .…hÉbô°ûdG  ídÉ°üdG  óªfi  øH  »£©ŸG  óªfi
 ≈≤àdGh  ájô°UÉædG  ájhGõdG  ´ÉÑJCGh  Iô°SC’G  øe  OGôaCG  ™e  ÉLÉM
 ‘  Üô¨ŸG  πgCG  IOÉY  ≈∏Y  º¡æe  OÉØà°SGh  ¥ô°ûŸG  AÉª∏Y  ¢†©H

 .º¡JÓMQ
 ,»YÉÑ°ùdG  (á```bô°ûŸG  ¢Sƒª°ûdG)  :¬``àªLôJ  QOÉ°üe  øe
 ,…ô°UÉædG  ¿É```ª«∏°S  (π``ÿG  ±É–EG)  ,(…ô``«ª©dG  á°Sô¡a)
 ,äGƒ◊G  (IOƒ°ü≤ŸG  á°VhôdG)  ,»``àØ«∏ÿG  (á∏«∏÷G  IQódG)
 (…Î°ûŸG  á©∏W)  ,…ô°UÉædG  ΩÓ°ùdG  óÑY  øH  óªfi  (ÉjGõŸG)
 ¢Sô¡a)  ,»°ûcGôŸG  (ΩÓ``YE’G)  ,…ô°UÉædG  ó``dÉN  øH  óªMCG
 (AÉaô°ûdG  ƒNQDƒe)  ,IOƒ`°S  øHG  (π«dO)  ,ÊÉàµdG  (¢SQÉ¡ØdG
 IÉ``«◊G)  ,ˆG  óÑ©æH  õ``jõ©dGóÑY  (áYƒ°Sƒe)  ,∫É°üæahôH
 ájhGõdG ΩÓYCG ÒgÉ°ûe) ,»ZÎdG (¢SQÉ¡a) ,ô°†NC’G (á«HOC’G

 OGó°T  óªfi  åMÉÑdG  ¬d  OôaCGh  .(24ê  -áª∏©ŸG)  ,»◊É°üdG  …ó¡ŸG  (ähôµªàH  ájô°UÉædG
 ‘  IAGôb  -ájOÉÑdG  çGôJ  áeóN  ‘  ájô°UÉædG  á«ª∏©dG  Iô°SC’G)  :√Éª°SCG  É°UÉN  kÉØ«dCÉJ  ¥Gô◊G

 (…ô°UÉædG ≈°SƒªæH »µŸG óªfi »YQódG ñQDƒª∏d á«îjQÉàdG áHôéàdG
 áYQO  ïjQÉàH  ≥∏©àJ  äÉØdDƒŸG  øe  áYƒª›  Öàµa  ,∞«dCÉàdG  ≈dEG  »µŸG  óªfi  ±ô°üfG

:É¡æe .ô°UÉf »æH Iô°SCÉHh ,É¡eÓYCGh
.(ôHÉcC’G äGOÉ°ùdG ¬YÉÑJCGh Ú°ùM øHG ï«°ûdÉH ∞jô©àdG ‘ ôgGõdG ¢VhôdG)  -

 ,(áYQO AÉë∏°üH ∞jô©àdG ‘ áYhôdG ∞°ûc) hCG (áYQO ¿É«YCG QÉÑNCÉH á©°UôŸG QQódG)   -
 ¬≤≤M  .√ô°üY  ≈àM  `g  6  ¿ô≤dG  òæe  ,É¡FÉª∏Yh  áYQO  á≤£æe  AÉë∏°U  øe  Oó©d  ¬«a  ºLôJ
 á°ù°SDƒŸG øY 2014 áæ°S øjCGõL ‘ Qó°Uh ,»Mƒf Ö«Ñ◊G óªfi

.º∏©dGh áaÉ≤ã∏d ájô°UÉædG
 ¬fCG ¬àÑ£N ‘ ôcP ,(áYQO …OGh ïjQÉJ ‘ áYódG á©«∏W)  -
 øY  2022  áæ°S  Qó°U  .(á©°UôŸG  QQódG)  ¬îjQÉàd  áeó≤e  ¬∏©L

 .ÉHÉH âjBG ídÉ°U QƒàcódG ≥«≤ëàH ,±ÉbhC’G IQGRh äGQƒ°ûæe
 äGRÉLE’G ¬æª°V (ô°UÉf »æH äÉjhôe ‘ ô°UÉædG ∂∏ŸG íàa)  -
 Gògh  ,¬Jô°SCG  AÉª∏Y  øe  ∫É«LCG  áKÓãd  á«Hô¨ŸGh  á«bô°ûŸG
 ájô°UÉædG  ájhGõdÉH  á«aÉ≤ãdG  IÉ«◊G  á°SGQód  »°SÉ°SCG  ∞«dCÉàdG
 .Üô¨ŸÉH á«ª∏©dG õcGôŸG »bÉÑHh »Hô©dG ¥ô°ûŸÉH É¡Nƒ«°T äÓ°Uh
 ¥OÉ°üdG  óÑY  øH  ¿ÉªãY.P  É¡H  Ωó≤J  ádÉ°SQ  ´ƒ°Vƒe  ¿Éc  ÜÉàµdG

.á«æ°ù◊G åjó◊G QGóH 1997 áæ°S â°ûbƒf
 É¡«a πé°S á∏MQ ,(á«°ûcGôŸG á∏MôdG ‘ ájOQƒdG ÚMÉjôdG)  -
 `g1149 áæ°S §°SGhCG ¢ûcGôe ≈dEG ähô nµ r n“ øe √ôØ°S ™FÉbh ∞dDƒŸG
 É¡«≤d  »àdG  á«ª∏©dG  äÉ«°üî°ûdGh  äGQGõŸGh  ∫RÉæŸG  ôcòa  1736  /
 çGÎ∏d »Hô¨ŸG õcôŸG øY 2015  áæ°S á≤≤fi äQó°U .¬à¡Lh ‘

 .äÉWƒ£îŸGh »Ñ©°ûdG

ņŔĔă�ņñí�ĆŔĘĿîñ�ĲœĎĬøĿí�Œĳ�ĎŋíĐĿí�ĝōĎĿí
�
	ĎñîĻŗí�õíĉîĔĿí�Ŋīîò÷ãō

 ïjÉ°ûe ‘ »µŸG óªfi ∞ qæ°U Ée ÒcGƒH øe ∞«drCÉ qàdG Gòg ó©j
 ,Égò«eÓJh  Égò«JÉ°SCGh  É¡fÉ«YCGh  pá«JhôµªàdG  áj pô°UÉædG  ájhGõdG

º¡JÉeÉ≤eh ,º¡ÑbÉæeh ºgQÉÑNCG ôcP ™e
 ∫Ó``ÿGh  ,á`«°VôŸG  ôKBÉŸG  øe  º¡dÉeh  ,á«ª∏©dGh  á«aô©ŸG
 .¿ƒæØdGh  Ωƒ∏©dG  ∞∏àfl  ‘  RÈJ  øe  ¬H  Ghô¡à°TG  Éeh  ,Ió«ª◊G
 ìhô°U  ô¡°TCG  øe  ájô°UÉædG  ájhGõdG  ∂dP  ≈°†à≤Ã  äóZ  ≈àM
 ∫ÓN  Üô¨ŸÉH  á«HOC’Gh  ájƒ¨∏dGh  á«fÉaô©dGh  á«æjódG  Ωƒ∏©dG
 ∞«dCÉàdG Gòg AÉL óbh .Újôé¡dG ô°ûY ÊÉãdGh …OÉ◊G  Úfô≤dG
 Üô¨ŸG  …OGƒÑH  É¡JGÒ¶f  ájhGõdG  √òg  ¬H  ä qõH  Ée  ôgÉ¶e  RÈ«d
 É¡≤FÓY âfÉc ∞«ch ,Ébô°ûeh ÉHô¨e É¡à«°U ¬¨∏H Éeh ,√ô°VGƒMh
 ájhGõdG ä’ÉLQ Ò°S ≈∏Y ±ƒbƒdG ∫ÓN øe ∂dP πch .É¡£«ëÃ
 ≥∏îJ  ’  IQƒ°üH  É¡∏∏M  º«bôJ  ‘  ∞dDƒŸG  ´óHCG  »àdG  º¡ªLGôJh
 ¬«a πµj Ée ∫ÉLôdG ∂ÄdhCÉH ∞jô©àdG øe ∂∏°Sh ,ô°üYC’G É¡JóL

.ô°ü≤jh ≈£ÿG ™°SGh
 hô°UÉ©e  iÈfG  ,√ÉæÑeh  ¬fƒª°†e  ‘  ≥∏©dG  Gòg  á°SÉØædh

.IQÉÑ©dG ≠«∏Hh AÉæãdG π«ªéH ¬¶jô≤J ≈dEG ¬ØdDƒe
 :ÉHÉH øjô°ûY ≈dEG ÜÉàµdG º°ùbh

 »HCGh  ,Ú°ùM  øH  ˆG  óÑY  óª nfi  »HCG  ÚÑ£≤dG  ôcP  ‘  .1
.áfƒª«e Ió«°ùdG ¬JódGhh º«gGôHEG øHóªMCG ¢SÉÑ©dG

 øH  (Éëàa)  óªfi  ˆG  óÑY  »HCG  ΩÉeE’ÉH  ∞jô©àdG  ‘  .2
.¬Nƒ«°T øe IóYh ¬JÒ°Sh √ódƒe ôcPh ,ô°UÉf øH óªfi

```````````````````````
 456 1)

.ÒÑµdG ™£≤dG øe áëØ°U
 ídÉ°U.O  ≥«≤–  -AÉ°†«ÑdG  QGódÉH  áãjó◊G  OÉ°TôdG  QGO  øY  Qó°U  -  (2)
 ™£≤dG  øe  áëØ°U  384   -‹É«N  ó«éŸG  óÑY.O  Ëó≤J  -»JhôµªàdG  ÉHÉH  âjBG

.§°SƒàŸG
(™Ñàj)

äGQGó°UE’G ójóL

��ĉíĊīç
ŒñîŋŎĿí�łŔăĎĿí�Ċòī

��ôœĎěîňĿí�ôœōíĐĿí�ùíĎ÷�ņŃ
(ôHÉcC’G äGOÉ°ùdG ¬YÉÑJCGh Ú°ùM øHG ï«°ûdÉH ∞jô©àdG ‘ ôgGõdG ¢VhôdG)

(ôWÉ©dG º«°ùædG ìô°T ‘ ôgGƒ÷G ó≤Y)h
	�ŋ1184õ
�ŒīčĊĿí�ĎěîŇ�ņñí�ŐēŎŃ�ņñ�ŒļńĿí�ĊńĄŃ�ąčæńĿí�ôŃŜĬŀĿ

���
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º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH
�ņŔĬñîøĿíō�ŊñîĄěãō�ŊĿá�Őŀīō�ņŔńĿîĬĿí �ïč�ĽŎēč�ĊńĄŃ�îŇĊŔē�Őŀī�ŁŜĔĿíō�óŜĜĿí�ō

�ņœĊĿí�ŁŎœ�ŐĿç�ŅîĔăèñ�łŌĿ
ŅŎĄĿîĜĿí�îŌœã�õîĄĿîĜĿí�îŌøœã

�ĆœčîøĿí �Īëîķō �ņŃ �ôĬēíō �óĎĨŇ �îńŋ �ŁîĬĿí �îŌŃŎŌĴŃ �Œĳ �ôŔŇîĔŇří �ôīĐňĿíō �ôŔīĎĘĿîĳ
�ĉŎÿō �ņŃō �ĖŔĬĿí �ľÿã �ņŃ �ĩíĎěō �óîŔĄĿí �ĉîŌÿ �ņŃō �ôìŔòĿíō �õíčîĠĄĿí �ņŃō �ŊûíĊăãō
�ôŔīîńøÿśí �Ŋ÷îñîĔøĻíō �Ŋ÷îĳîĘøĻíō �Ŋ÷îòŀĤøŃō �Ŋ÷íĐŔńŃō �ŊĜëîĜćō �őĎĘòĿí �ĪńøĀńĿí

�ôŔēîŔĔĿíō �ôŔńŀĬĿíō �ô���ŔĳîĸüĿíō �ôœĉîĜøķśíō
�ôŔīîńøÿśí �îŌøòŔĻĎ÷ō �îŌòŇíŎÿō�îŋĎŋîĨŃ�ĪŔńÿ�ņŃ�óîŔĄĿí �łŔĨň÷ �ŐĿç �óĎĨŇ�Œŋ�îĠœã
�Ďěíōã �ĊĘœō�ďĐĬœ�îńŃ�iôŔŇîĔŇŚĿ�íĉíĊøŃíō�îĄŔğŎ÷ō�ŜŔĜĴ÷�ôŔÿċŎńňĿí �ôŔñîĀœří �ôŔĬķíŎĿí
�ľŔĠĴ÷ �ľĻ �ņŃ �Ľîć �ŅîĔŇří �ŊŔćãō �ŅîĔŇří �ņŔñ �ĊğîĬøĿíō �ŅōîĬøĿíō �ïčîĸøĿíō �õîķŜĬĿí
�łĿîĬńĿí �óĉōĊĄńĿí �ôēĊĸńĿí �ôŔŇîĔŇří �ôĿîēĎĿí �ĵîĤŇ �Œĳ �õîĸòģ �ōã �õōîĴ÷ �ōã �ĶœĎĴ÷ �ōã

�ôœĎĘòĿí�óîŔĄĿí�Œĳ�úīíŎòĿíō�ðŋíČńĿíō
�ôŔĸñîĔ÷ō �ôŔĔĳîň÷ �ôīĎĔñ�ôŔŇîĔŇří �ôìŔòĿíō �ıōĎĨĿí �öĴŀøćíō �íĎŔüĻ �ņŃĐĿí �Ĳŀøćí �ĊĸĿ
�ôœĎļĳ �õîŋîĀ÷íō �õîœĊĄøĿíō �õîĴœĎĬøĿíō �õíĎŔŔİøĿíō �õíĊœĊĀøĿí �ņŃ �ýíŎŃã �îŌŔŀī �öĴģ
�îŌñîĄěã �ĢĘŇ �ċç �ĺĿČĻ �ôĠŃîİĿí �ôŔĴĿŗí �ŉČŋ �Œĳ �ôĠŃîį �ōĊò÷ �óĊœĊÿ �ôīŎňøŃ �ôœĉîŃō
�ŅíŎĿäñ �łŌ÷îŔă �óĎœîĔńĿ �ôœĉîńĿí �łŌ÷îăŎńģō �łŌ÷îœîįō �łŌĳíĊŋã �ĶŔĸĄøĿ �ôĸĳíĉ �ôœŎŔĄñ
�łŌĿ �àŒė �ľļĳ �iôĬøńĿíō �ıĎøĿíō �ĖœîĬøĿíō �ĖŔĬĿí �ņŃ �ĖŋĊŃ �ïŎŀēãō �óĊīîě �óĊœĊÿ
�ĪŔńÿ�íŎŀŋîĀ÷�Ċķō�iôœĎĘòĿí �õîĬńøĀńĿí �óĎŔĨă�Œĳ�łŌøŀăĎńĿ�íĐŃč �ŊňŃ�íōČĈ÷í �ĽŜă�āîòŃ
�ĂŃîĔøĿíō �ŅōîĬøĿí �ô��ńŔķō �ôŔēîŔĔĿíō �ôŔňœĊĿíō �ôŔòŋČńĿíō �ôŔŀěŗí �ôŔīîńøÿśí �õíĊĸøĬńĿí
�ôŔĬķíŎĿí �îŌøŔēĊķō �ôŔŇîĔŇří �óĊăŎĿí �ô��ŃíĎĻō �ô��ńăĎĿíō �Œ�ŇîĔŇří �ĲģîĬøĿíō �ŒŃîĔøĿíō
�õîñíĎĤğśíō �õśŜøćśí �ņŃ�čæñ �Œĳ �õíčî���ĠĄĿí �ĪŔńÿ�Ďòī �õîĬńøĀńĿí �öĬķōã �ôŔÿċŎńňĿí

��ôŔĳîĸûō�ôœĉîĜøķíō�ôŔīîńøÿí�óĎŔüŃō�ôĸŀĸŃō�ôĘŋĊŃ�õî÷ōîĴøĿíō
ŐĿîĬ÷�Ľîķ

ŅíĎńī�Ľá�óčŎē�z lÒpÑ nN n¿ƒ o∏ nª r©nJ Én pÃ o ŝ G nh p¢V rQnC r’G nh päG nhÉ nª s°ùdG oçG nÒpe p s p̂ nh{
łŔļă�Ľîķ

�ŊĿ �ŉĉíčã �őČĿí �ŊÿŎĿí �Őŀī �óîŔĄĿí �ôĿîēč �ņŃ �ŊĤĔķ �őĉæŔĿ �Ċÿō �ĉŎÿŎĿí �Œĳ �îŃ �ľĻ �Ņç
��čĊĸĿí�āŎĿ�Œĳ�ôŃŎēĎŃ�ôĤć�Ķĳō�őĎĀœ�óîŔĄĿí�Œĳ�àŒė�ľĻ�Ņãō�óîŔĄĿí�ðŋíō

�ĎĈňœ �àîñōō �îĴĸē �ĊĬ÷ �ôŔëíŎĘĬĿíō �óĉčîĘĿí �ôœĉîńĿí �õîŋîĀ÷śíō �ðŋíČńĿíō �ôŔĴëîĤĿîĳ
�ŐĿç�ýîøĄ÷�îŌĿśċçō�îŌĳîĬğç�Őŀī�ĊīîĔ÷�Ċķ�îŌŇîŔĻō�îŌ÷îŃŎĸŃō�ôœĎĘòĿí�õîĬńøĀńĿí�łĔÿ
�ôĠŌŇ�ĵîĤŇ�Œĳ�iôŔīîńøÿśíō�ôŔëîńŇří�îŌøòŔĻĎ÷�ĐœĐĬøĿ�ŒķŜćŗí�łŔŃĎøĿíō�ýŜĬĿíō�āŜěří
�ôŔīîńøÿśí �îŌňŔœíĎė �őŎĸ÷ �ôŃĊĸøŃ �ôŔñîĀœç �ôŔÿċŎńŇ �óĎŋîñ �ôŔĿîüŃ �ôŔĸŇ �ôĴŔĨŇ �ôŔĿŎńė
�ôŔīîńøÿśí�îŌøńŔķō�ôŔŇîĔŇří�óĊăŎĿí�iŒĿîüńĿí�àîňòĿí�îŋåíŎĿ�ôŔňœĊĿíō�ôŔĳîĸüĿíō�ôœĉîĜøķśíō
�ŅîĔŇŚĿō �ôœĎĘòĿí �õîĬńøĀńĿí �óî��ŔĄĿ �ĶŔûō �ĉîĄ÷íō �óŎķō �ŁîĀĔŇí �ņŃ �ŊĄňń÷ō �ŊœĎĔ÷ �îńĿ

�Ŋ÷àîňŋō�ŊŇîňìńģíō�Ŋ÷ĊīîĔŃō�ŊĔĴŇ
�ĒŔĿō �ŊĬńøĀŃ�óĎŔĨă�Œĳ�ĩĊòŃō�þøňŃ �ĽîĬĳ �ĎĜňī�úĄòĿí �íČŋ�Œĳ�ĉčō �îńĻ�ŅîĔŇřîĳ
�õîĳîĘøĻíō�õîĻíčĉçō�ĊŔŔĘ÷ō�àîňñ �ľļĿ�ĊŔøĬĿí �ôœōíĐĿí �ĎĀă�îĠœã �Ŏŋō�iŊňī�ľĜĴňŃ� �àŒĘñ
�Őķčãō �ľĠĳã �ĪńøĀŃ �àîŔăç �Őŀī �îńøă �ŊńįĎ÷ �iîŌøŔēĊķō �ôŔŇîĔŇří �ŊøĿîēč �łļĄñ �õîīíĊñçō
�ôŔńŀĬĿíō �ôœĉîĜøķśí �Ŋ÷îòĔøļŃō �Ŋ÷ŜŋæŃō �ŉčîŋĉďíō �ŊŃĊĸ÷ō �Ŋ÷íčŎĤ÷ �Œĳ �ĎŌģãō �ŐĸŇãō
�îŌŔĿç �čîėã�îńĻ�iôŔÿċŎńňĿí �ôĄŔĄĜĿí�ôŔŃîĔĿí�ôŔīîńøÿśí�ôĿíĊĬĿí �þŌňŃ�õîòûç �ĪŃ�ôŔĄĜĿíō

�ôŔŌŔÿŎøĿí�ôŔŃîĔĿí�ŊòĤć�Œĳ�ŉĊœãō�Ñí�ŉĎĜŇ�ôĿŜĀĿí�ðăîě
�ôŔīîńøÿç �ôİòě�ņŃ�îŌĿ �îńĿ �ôķŜĈĿí �ôŔńŔĨňøĿíō �ôŔŇîĔŇří �ôīĐňĿí �ŊŔĿç �ŐĬĔ÷�îŃ �íČŌĳ
�ĪŃ �îŋčíĎĸøēíō �îŌŃĊĸ÷ō �õîĬńøĀńŀĿ �óîŔĄĿí �Ņōæė �ŏŎøĔŃ �ņŃ �ĪĳĎŀĿ �ôĸŔķĉ �ôňŔøŃ �ôœŎķ
�îŌňēîĄŃō �ĽíĊøīśíō �ôŔĤēŎĿí �ôŔĀŌňŃ �ĵîĤŇ �Œĳ �îŌŇōæĘĿ �ĎŔŔĔøĿíō �ĎŔñĊøĿí �ņĔă�Ņîńğ
�ôŔŌŔÿŎøĿí �ôŔŃîĔĿí �ŊøĿîēč �Œĳ �ŉĎĜňñ �ŉĊœãō �ĉĉæĔĿíō �ĐĬĿí �ŊĿ �Łíĉ �ĺŀńĿí �ôĿŜÿ�ĊĻã �úŔă
 10ō �8 �ŒŃŎœ �ĖĻíĎŃ �ôňœĊńñ �óĊĸĬňńĿí �ôŔńŀĬĿí �óōĊňĿí �ĉîĸĬŇí �ôòēîňńñ �àîńŀĬĿí �óĉîĔŀĿ
�đîňĿí�Œĳ�ŒñîĀœří�ĎŔûäøĿîñ�ŅŎòĿîĤŃ�łŌŇã�Őŀī�Ñí�ŊĨĴă�ŊøĿŜÿ�łŌüă�úŔă�2023�ďŎŔĿŎœ
�ŊøĿŜÿ�íĎŔĘŃ�āŜěç�ľĻ�Œĳ�ĉîŌøÿśíō�îŌŀŔĬĴ÷ō�ĽíĊøīśíō�ôŔĤēŎĿí�ņēîĄŃ�łŌĿ�ŅŎňŔòŔĳ
�àîńŀĬĿí�ŐĿç�ŅōĎĨňœ�ņœČĿí�đîňĿí�àíďçō�Ñí�ŁîŃã�ôńŔĔÿ�ôŇîŃäñ�ĶŀĬøœ�ĎŃŗí�Ņã�ŐĿç�Ñí�ŉĎĜŇ
�ĽíŎăã �Őŀī�ŉĊěîĸŃ�ľœĐň÷ �ņĔă�Œĳō�śōã �Ñí�ņœĉ�ĮŔŀò÷ �Œĳ�ŐĸûŎĿí �ôŔĬÿĎńĿí �łŌŇã �Őŀī

�îŔŇîû�đîňĿí
ŅŎĄĿîĜĿí�îŌœã�õîĄĿîĜĿí�îŌøœã

�õîķŎŀĈńĿí �Œĳ �ĐŔńøĿí �śō �ĵčíŎĴĿí �śō �ĉōĊĄĿí �ıĎĬ÷ �ś �ĽíĊøīśíō �ôŔĤēŎĿí �ôŔĀŌňŃ �Ņç
�ôŃîĸøēśí�iôŔŇŎŇîĸĿíō�ôŔķŜćŗíō�ôŔīĎĘĿí�îŋîœíĐŃ�ďĎñäĳ�iôÿîŋō�ôĸģîŇ�îŔŀī�ľüŃō�łŔķ�ŒŌĳ
�óîŔĄĿí �ôœčíĎńøēś �ĶŔķĉō �ĶŔńī �ĞñîŇ �àĐÿ �ŒŌĳ �iłŔĨňøĿíō �ĎŔŔĔøĿíō �ĎŔñĊøĿí �Œĳ �óčîŌŃō

�ôĿĉîīō �ôģŎòĠŃ�ôŇďíŎøŃ �ôŔŃîē �î��ŌĳíĊŋãō �ĲœĎė�îŋåĊòŃ �iôœĎĘòĿí �õîĬńøĀńŀĿ �ĉŎÿŎĿíō
�ôŔÿċŎńňĿí �ô��Ŕīîńøÿśí �ôĿíĊĬĿíō �ôńăĎĿíō �ô��òĄńĿíō �ĽĊĬĿí �ŉĉŎ��Ĕœ �ŒŇîĔŇç �ĪńøĀŃ �ĶŀĈĿ

�óîŔĄĿí�Œĳ�ŊøĜă�Ņîńğō�ĉŎÿŎĿí�Œĳ�ŅîĔŇří�ĉîĬēř
Ņîńē�ĎĜŇ�ŒĔĿĊŇŗí�ĎīîĘĿí�Ľîķ

�āōĎ÷�ŏĎ�ćãō�àŒĀ÷�ïŎĬė������Ŝòķ�ŅîĻ�îńĻ�ĉŎÿŎĿí�íČŋ�ō
āŎ�����ňœ�íČŋō�Œňİœ�íČŌĳ������î��������ŌŇîļĔñ�þĠ÷�îŔŇĉ�ō

čĊĸŀĿ�łŀĔøĔŃ�Ďćá�ō
îĠœã�Ľîķ�ō

íōĊ�ÿō�îŃ�ĝčŗí�Œĳ�łŌŇäĻ��������ĉĊ�ī�ņ�ŌĿ�î�ńŃã�ĝčŗí�õŎģ
Ďćá�Ďīîė�Ľîķ�ō

ĵî��Ĵćçō�îŔŇĊĿí�ņŃ�āîĀŇ�Őŀī�������ŊĸĴŇã�öĿď�îŃ�ŏĊńĿí�ĎŔĜķ�Ďńī
�ôŔēîŔĔĿí�ðŋíČńĿí�ņŔñ�àíčŕíō�õîŇďíŎøĿíō�õíčíŎĄĿíō�õîœĎĨňĿíō�Łîļăŗí�öĴŀøćí�îńŌńĳ
�ŊÿŎø÷ �îŌ÷íĐŔńŃō �óîŔĄĿí �õîŔñĉãō �õîòĄēō �õîòûō �śç �Œŋ �îŃ �ôœŎĬńĀĿíō �ôŔňœĊĿí �ĲëíŎĤĿíō
�ôĠñîŇ �ôœŎŔă �îŌòŇíŎÿ �ņŔñ �ĊķŎø÷ �ôòēîňńĿíō �ôĸëŜĿí �ôŇîļńĿíō �ĪŔĳĎĿí �ŁîĸńĿí �ŎĄŇ �îŔńøă
�ĐœĐĬ÷ō �ĶŔĸĄøĿ �Œīîńøÿśí �ŒŇîĔŇří �ĆœčîøĿí �ðĻíŎ÷ �ýîøŇříō �čîļøñśíō �ĩíĊñří �Œĳ �ôŃĊĸøŃō
�õíĎŔŔİ÷�ôŌÿíŎńĿ�ĺĿċō�àîĸòĿíō�číĎńøēśíō�číĎĸøēśí�ŐĿç�îŔĬē�îŌĬŔēŎ÷ō�ĢñíōĎĿí�ĶŔûŎ÷ō

�îŌĳōĎħō�îŌīíŎŇãō�îŌŇíŎĿã�Œĳ�õśîĄĿí�ĪŔńĀĿ�õîœĊĄ÷ō�õíĊœĊĀ÷ō
�ŉîĀ÷śí �ĉŎŔķ �ņŃ�õîĬńøĀńĿí �ĊœĊĀøñ �ŏčŎĘĿíō �ĽíĊøīśíō �ôŔĤēŎĿí �óĎŋîħ�ĐŔńø÷ �Ċķ �ō
�ôŔńŔĨňøĿíō �ôŔŇîĔŇří �ôīĐňĿí �ıĊŋō �ôœîį �ŊŀŋîĀøĿ �Ŋ÷ŜŃîĬŃō �Ŋ÷îĳĎĜ÷ �Œĳ �ĲŔňĬĿí �őĉîńĿí
�õíčîĠĄĿíō�čŎĜĬĿí�ĪŔńÿ�ĎœîĔ÷�ŒķŜćŗí�îŌĀĠŇō�ŒëîńŇříō�Œīîńøÿśí�îŌŃĊĸ÷ō�îŌģîńŇãō
�ŒăíŎŇ �ĪŔńÿ �ıĊŌøĔ÷ �õîĸŀĄĿí �ôŀěíŎøŃ �ľēŜē�îŌŇç �iôŔĿîĄĿíō �îŌňŃ �ôĸñîĔĿí �õîŔŇĊńĿíō
�łŔŃĎøĿíō �ýŜĬĿíō �āŜěří �ŐĿç �îŔńøă �ýîøĄŇ �ôœĎĘòĿí �õîĬńøĀńŀĿ �ôŔñîĀœří �ôŔĬķíŎĿí �óîŔĄĿí

�����ŏčŎĘĿíō�ĽíĊøīśíō�ôŔĤēŎĿí�čîģç�Œĳ�iîŌ÷îŃŎĸŃō�îŌŇîŔļĿ
�ıîĜŇçō�ŊŔÿŎ÷ō�ġîòĠŇíō�ĽíĊøīíō�ôĿíĊīō�óíōîĔŃō�ôŔķŜćã�łŔķ�ŅōĊñ�őĉîńĿí�ŉîĀ÷śîĳ
�óĎĠńĿí�ôļĿîŌĿí�ôŔŇîĔŇříō�ôŔīîńøÿśí�ĚëîĸňĿîñ�ĲěŎœ�łŔĨňøĿíō�ĎŔŔĔøĿíō�ĎŔñĊøĿí�ņĔăō
�ņŃ�ôŔŇîŇŗíō�ŒŋîòøĿíō�čōĎİĿíō�ôēĎĤİĿí�ņŃ�ŊŔķŜ÷�îńĿ�îŋčíĎĸøēíō�õîĬńøĀńĿí�óîŔă�ŅîńĠĿ

�ŊëŜĬøēíō�ŊëîœĎòĻō�ŊøňĬ÷ō�őĉîńĿí�ŉîĀ÷śí�õîĳĎĜ÷�ôŇŎĘć
�ŅŎòŔĤĿí�îŌœã�õîòŔĤĿí�îŌøœã

�ņŔñ �ôŔŇîĔŇří �óĊăŎĿí �ŐĿç �ŒĬĔĿí �čďâøĿíō �ŅōîĬøĿíō �óíōîĔńĿíō �ĽĊĬĿíō �ıîĜŇří �ņńĳ
�ôŇîŃãō �ĵĊĜñ �íōčďâøœō �íŎŇōîĬøœō � �õîĬńøĀńĿí �õîìĳō �ıîňěã �ĪŔńÿō �ĎĻČĿí �ĲŇŕí �ŉîĀ÷śí
�čîŋĉďś �ôŃîĬĿí �ôĄŀĜńĿí �ĎńüŃ �łœĎĻ �àíŎĿ �öĄ÷ �ĊğîĬøĿíō �ĂŃîĔøĿíō �àîćří �ņĻĎñ �ľńĬĿíō
�ôŔēîŔĔĿíō �ôŔńŀĬĿíō �ôŔĳîĸüĿíō �ôŔīîńøÿśíō �ôœĉîĜøķśí �õśîĀńĿí �ĪŔńÿ �Œĳ �ņģŎĿí �ŁĊĸ÷ō
�ôĄĿîĜĿí �ô���ŃĊĸøńĿí �ô��ńŔŀĔĿí �õíĊœĊĀøĿíō �ôŔëîńŇří �õśŎĄøĿí �ņŃ �ŅíŎĿã �îŌŔŀī �ŐĴĠœ
�íČŌĳ�iĎëîńĠĿí�àîĸŇō�đŎĴňĿí�àîĴěō�àîĻċō�ľĸīō�ľŃä÷�îŌŔĳ�õîĬńøĀńĿí�ŅōæĘĿ�ôńëŜńĿíō
�õíĎŔĈĿîñ �óĎćíď �ôŔķíč �ôŔīîńøÿí �ôĠŌŇ �ŐĿç �śŎěō �ĲģîĬøĿíō �ôńăĎĿíō �ôòĄńĿí �Œīíōĉ �ņŃ
�ôĿíĊĬĿí�ôñōČīō�óíōîĔńĿíō�ôœĎĄĿíō�ôĬøńĿíō�àîćĎĿíō�ŁîĀĔŇśíō�ŁîëŎĿíō�õîĻ�ĎòĿíō�õíĎĔńĿíō
�ôĳĉîŌĿí �ĲěíŎĬĿí �ņŃ �îŌňŔŃä÷ō �õîĬńøĀńŀĿ �ôŃîīĉ �óĊëíĎĿí �îŌňēîĄŃ �Ņã �ċç �iôŔīîńøÿśí

��ôİŃíĉ�ôĨīō�Ďòīō�ôńļĄñ�îŋîœîĴćō�îŋčíĎēã�ņŃō�îŌ÷Ċă�ņŃ�ĲŔĴĈøĿíō�ôøįîòĿíō
�ĎŔň÷ �iôŔŃîĔĿí �ôŔŇîĔŇří �ôĿîēĎĿí �ôŔēĊĸĿ �ĐŃčō �óčîňŃ �óĊëíč �ôăŎńģ �ôòŔģ �óčĉîòŃ �îŌŇç
�ĖŔĬĿíō�Ņîňìńģśíō�óĉîĬĔĿí�ĪŔñîňœ�ŐĿç�õîĬńøĀńĿí�îŌñ�őĊøŌ÷ō�iîŋĉŎÿō�ľěãō�óîŔĄĿí�ľòē

������ľŔńĀĿí�ĖœîĬøĿíō�ľěíŎøĿíō�ĵíďčŗí�Œĳ�ôĬēō�îŌŇäė�Ŏŀīō�ĊŔįĎĿí
�îŋîœîĴćō �óî��ŔĄĿí �ô��ĳĎĬŃ �Őŀī �õîĬńøĀńĿí �ĊīîĔ÷ �óĎŋîĤĿí �ôŔŇîĔŇří �ôĿîēĎĿí �ĺŀøĳ
�āŜěří �ŐĿçō �Ľåî�Ĵ÷ō �ô��Ĵīō �ôńļăō �ęŜćçō �ôœîňĬñ �î��ŌĿōíĊ÷ �ŐĿç �îŋĊėĎ÷ō �îŋčíĎēãō
�čîŋĉďí �Œĳ �ŅîĴ÷ō �Ċ�Āñ �ŁîŌēříō �ŒńŔĨňøĿíō �őŎĬńĀĿíō �ŒēîŔĔĿíō �ŒĸŀĈĿíō �Œīîńøÿśí
�čîüœříō�ýîøŇříō�Ĺíčĉří�Œĳ�óĊăŎĿí�čîģç�Œĳ�śĊīō�îķĊě�îŌ÷ĉîĬēō�ôŔŇîĔŇří�ŁĊĸ÷ō�àîńŇçō

�õîŔĸòĤĿíō�õî÷ōîĴøĿíō�õîŔĴëîĤĿíō�õîŔòŋČńĿíō�õîŋîĀ÷śí�ðëíŎė�ņŃ�îŌŔňİœ�îńŃ�íČŋ
��ŐĿîĬ÷�Ľîķ

ôñŎøĿí�óčŎē�z n¿ƒ oæ perDƒ o rŸG nh o¬ odƒ o°S nQ nh rº oµn∏ nª nY o ŝ G in nÒ n°ù na Gƒ o∏ nª rYG pπ ob nh{
�ôĬøńŃ�óàíĎķ�iĪńøĀńĿíō�ŅîĔŇří�iúĄòĿí�ŐŌøŇí�Ċķ�íČŌñ�ō

�ś�ŁŎœ
�Ŋñ�ŒňĬĴňœ�Ņãō�łœĎļĿí�ŊŌÿŎĿ�ôĜĿîć�ôñĎķ�íČŋ�ŒīŎğŎŃ�ľĬĀœ�Ņã�Ľäēã�Ñí�ō
�	łŔŀē�ðŀĸñ�Ñí�Ő÷ã�ņŃ�śç�ŅŎňñ�śō�ĽîŃ�ĪĴňœ

	ŐŌøŇí


ŒŇîńĔńøĿí�ŒķîòĿí�Ċòī���úăîòĿí�ĲŔňĜ÷ō�ĉíĊīç

í``«LÎdGh á``ª`JÉÿG
™ªàéŸG h  ¿É°ùfE’G



�Ģĸĳ�õîœčîòŃ�ùŜû
�ĩďŎøē�õîœčîòńĿí�Œķîñō�iĢĸĳ�õîœčîòŃ�ùŜû�łĨňøē�ŅíĊŀòĿí�ĺŀ÷d
�îŌĄŔğŎ÷�Œİòňœ�ŏĎćã�ôĿäĔŃ�Ĺîňŋō�iĽîİ÷ĎòĿíō�îŔŇîòēçō�ïĎİńĿí �Őŀī
�Ľîİ÷ĎòĿíō �ïĎİńĿí �ņī �ôŔñŎňĀĿí �îļœĎŃã �ŅíĊŀñ �ņŔñ �ôĳîĔńĿí �ĊĬòĿ
�ľòķ�łŌŔğíčã�Őŀī�ùŜüĿí�õîœčîòńĿí�ŉČŋ�ŅŎòĬŀŔē�łŌŇã�Ŏŋō�iîŔŇîòēçō
�ŅŎĸĄøŀŔēō�ôīĎĸĿí�ŉďĎĴøē�îŃ�ðĔĄñ�iĽîœĊŇŎńĿí�ĵŜĤŇí�ņŃ�Łîœã�10

�aùĊĄĿí�ïîĄěã�îňŇŗ�îňñ�îŋĊĬñ
��ïĎİńŀĿ�őŎķ�čŎĠă

�ņŃ�ŊòŔĜŇō�ĲŀńĿí�íČŋ�Œĳ�ïĎİńŀĿ�őŎĸĿí�čŎĠĄĿí�Őŀī�ĪĀĸĿ�ýĎī
�ŒĿîĄĿí�ĩŎòēŗí�ôœíĊñ�ŎňŔøŇîĴŇç�ŒŇîŔÿ�ĪŃ�àîĸĿ�ŒĿ�ŅîĻaĽîķō��õîœčîòńĿí
�íĊœĎĳ�ŅŎļŔē�ĹĎøĘńĿí�ĽîœĊŇŎńĿí�Ņã�ņŃ�Ķûíō�îĴŔĴĿíō�ičíĎĸĿí�ċîĈ÷í�ľòķ
�ĺŀńĿí �Ņŗ�ôŔńŔĨňøĿí �ïĎİńĿí �õíčĊķ �Œĳ�Ķüœ �îĴŔĴĿí �ĒŔëč ��ŊīŎŇ �ņŃ
��ľěíōō��aāîĀňĿí�õîŇîńğ�ŊĿ�äŔŋō�ĲŀńĿí�íČŋ�Ĳŀć�Ĳĸœ�đĉîĔĿí�ĊńĄŃ
�ôŔńēč �ðīŜŃ�6 ��ñ �Ďĳíō �ðŔĜŇ �ŊĿ �ŅŎļŔē�ŊĬķŎŃō �ŉċŎĴňñ �ïĎİńĿíd
�čōĉ�íŎňńû�îŔŇîòēçō�Ľîİ÷ĎòĿí�Œĳ�àîĸėŗí�iíĊÿ�ôœŎķ�ôŔøĄ÷�ôŔňòñ�ŅĊŃ�6ō
�öĬñî÷�ĺĿČĿ�iĲŀńĿí �íČŋ�ôĴĻ�ĂŔÿĎ÷�Œĳ�ŒĀŔ÷íĎøēśíō�łŌńĿí �ïĎİńĿí
�Ņã�ĊĻåãō�ðīŜńĿí�łŔĔĸ÷�ņī�öûĊĄ÷�ŒøĿí�ĽîĬĳŗí�ĉōĉč�ĲŀøĈŃ�íĎćæŃ

�aĥŎĴĄŃ�ïĎİńĿí�Ķăō�ņŔīŎòēã�ĊĬñ�ŅŎļŔē�ŒńēĎĿí�łĔĄĿí
��ôŔĿîüŃō�ôĬëíč�ôĳōĎñ

�ôŔĸœĎĳŗí�ŁĊĸĿí�óĎĻ�óĎēäñ�łŌĴěō�ņńĿ�ĎļĘĿîñ�ĪĀĸĿ�őďŎĳ�ŊÿŎ÷
�Ņç �Ľîķō��ïĎĬĿí �àî��ĸėŗí�Ď���ļė�îńŀüŃ�iïĎİńŀĿ �ĶŀĤńĿí �łŌńīĉ�Őŀī
�óĐŔńŃ �ĆĔŇ �ýíĎćèñ �iĽîœĊŇŎńĿí �ľòķ �îŔńŔĨň÷ �Ī��ŔńĀĿí �ĎŌòŔē �ïĎİńĿí
�ĉíďō ��î�ŔĸœĎĳã �łŃã �đä��Ļ �îŌňŃō �ŊĸòĔøē �ŒøĿí �õśŎĤòĿí �ņŃ �ĊœĊĬŀĿ
�ŅŎļŔē�ióáĎńĿí �Œĳ�îňŌÿō�ŏĎňĿ �ôŔĿîüŃō�ôĬëíč �ôĳōĎñ �ŅŎļøē�ľĬĴĿîñd
�łĨňňē�iôüœĊă�ô��ŔĿîœĊŇŎŃ�ðīŜŃ�Œĳ�ľŔüŃ�ŊĿ�ĶòĔœ�łĿ�îŔĸœĎĳã�îēĎī

�ĽîœĊŇŎŃō �ïĎĬĿí �đäĻ �ĲŔĠøĔŇ �Ċķō �õíĊŔĔŀĿ �îŔĸœĎĳã �łŃã �õîŔëîŌŇ
�îŇčĎŃ�Ċķ�ŅŎļňē�ŐĿîĬ÷�Ñí�ôìŔĘńñ�ĽîœĊŇŎńĿí�ľĜŇ�Ņã�ľòķō�ôœĊŇŗí

�aîŔńŔĨň÷�ïĎİńĿí�ðĬĻ�Ŏŀī�ņī�ņŋĎòňĿ�óĊœĊī�õîňœĎń÷�ņŃ
��þœŎøøĿíō�ðĸŀĿîñ�łŀĄňĿ

�ĉōĉĎńĿí�łŌœ�őČĿí�ĶĘĿí�ņī�ùĊĄøŔĿ�ôěĎĴĿí�ĪĀĸĿ�őďŎĳ�õŎĴœ�łĿō

��aôķŜĤŇí�ĉĎĀŃō�ĎŔć�ôĄ÷îĳ�ĎĤķ�ĽîœĊŇŎŃ�ŅîĻ�ĊĸĿaŊĿŎĸñ�ĉŎēŘĿ�ŒňĴĿí
�łŀĄňĿ �āŎńĤĿíō�ĐĳîĄĿí �îňœĊĿ�őŎĸœ�2030 �ĽîœĊŇŎńĿ�îňŇîĠøăíd��Īñî÷ō
�iÑí �àîė �Ņç �ðŋČĿíō �ĎĈĴĿí �ĉíĊńñ �ðøļŇ �îňŇäñ �ĊĬŇō �iþœŎøøĿíō �ðĸŀĿîñ
�ĶŀĤŇí �ľńĬĿíd ��łøćō��akðĸŀĿîñ �łŀĄŇ �ś�łĿō �ôŔĳîğçō �óĊœĊÿ�łăŜŃ
�íČŋ�ðòĔñ�õîœŎøĔńĿí �ôĳîĻ�Őŀī�ŊĤĤć�ņŃ�ĎŔİŔē�ïĎİńĿíō �ľĬĴĿîñ

�aŒğîœĎĿí�āîĀňĿíō�ôŔńňøŀĿ�ĩŜķç�ôĤĄŃ�ŅŎļŔē�ŊŇŗ�iĽîœĊŇŎńĿí
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ĪĀĸĿ�őďŎĳ öòĔĿí�číŎă

“ 2030 ∫É`jófƒe Ö`≤∏H º`∏ëf ”

 2030�łĿîĬĿí�đäĻ�ôŃîķç�ŁĊĸĿí�óĎļĿ�ŒĿōĊĿí�ĉîĄ÷śí�ņŀīã
�Œĳ�õîœčîòŃ�3�Ľōã�Łîĸøē�îńŔĳ�iĽîİ÷ĎòĿíō�îŔŇîòēçō�ïĎİńĿí�Œĳ
��ôĸñîĔńĿí�ôœŎìńñ�ĽîĴøăŜĿ�őíŎįíčîñō�ņŔøňÿčŗíō�őíŎįōčōã
�Ľîİ÷ĎòĿíō�ïĎİńĿí�ņŃ�ĹĎøĘńĿí�ĲŀńĿí�Ņã�ŒĿōĊĿí�ĉîĄ÷śí�ĊĻãō
�ŉČŋ�ŅŎļøĿ��ôĿŎĤòĿí�ôĳîĠøēś�ĊŔăŎĿí�ĲŀńĿí�Ŏŋ�îŔŇîòēçō
�iôĸñîē�õîòēîňŃ�Ēńć�Œĳ�îňĸĴćã�îŃĊĬñ�îŇĊŀòĿ�ôøñîû�óĎńĿí
�óĊ��ĄøńĿí �õîœśŎĿí �Ŋ���øĳîĠøēíō �1994 �ĽîœĊŇŎńĿ �ŐĿōŗí

�ôĄŀĜńĿ �öòŋċ �ŒøĿí �2026 �ôĈĔŇ �Œĳ �óĎŔćŗíō �iôŔļœĎŃŗí

�	ĺŔĔļńĿíō�íĊňĻō�óĊĄøńĿí�õîœśŎĿí�ņŔñ�ĹĎøĘńĿí�ĲŀńĿí
�Œĳ�ĺŔļĘøĿí�ōã�ïĎİńĿí�čîŔøćí�Œĳ�öĔŔĿ�îňŋ�ôŀļĘńĿí
�ņŃ�þĀĄĿíō�ôĿĉŗí�óŎĸñ�îŃŎĔĄŃ�õîñ�ĎŃŗí�íČŋ�Ņŗ�iŊ÷íčĊķ
�ôĿŜÿ�ĊŌī�Œĳ�ôļŀńńĿí�îŌ÷ĊŌė�ŒøĿí�ôŔńňøĿíō�čŎĤøĿí�ĽŜć
�õîŔňòĿí�îŋďĎñí�iõîœŎøĔńĿí�ôĳîĻ�Őŀī�đĉîĔĿí�ĊńĄŃ�ĺŀńĿí
�Ăòěã�ŒøĿí�ô��ĸüĿíō�ô���ŇîļńĿí�ŐĿç�ô�ĳîğřîñ�óĎŔòļĿí�ôŔøĄøĿí

��łĿîĬĿí�Ľōĉ�ĎòĻã�ŏĊĿ�ïĎİńĿí�îŌñ�ŐĨĄœ
�íŎ��ŀħ �ņœČĿí �ô��ŀįíĎļĿí �ŊİŔĔøĔœ �łĿ �îŃ �íČŋ �ĲēŘĿ
�öĄòěã �îńňŔñ �iôŔńŋŎĿí �ôñčîĠĿí �óŎĸĿí �iôńŀĻ �Őŀī �ŅŎńŀĄœ
�ŒøĿí�õíďîĀŇří�ŉČŋ�ľļñ�ïĎİńĿí�Œŋ�ôŔĸŔĸĄĿí�ôñčîĠĿí�óŎĸĿí

�Œĳ�ĽîÿĎŀĿ�ôŔňģŎĿí�õîòĈøňńŀĿ�ôĄÿîňĿí�õîĻčîĘńĿí�ĽŜć�ņŃ�ôŔğîœĎĿí�îŌňńğ�iîŌĸĸĄœ
�ŅîĠøăí �ņī �ĺŔŋîŇ �iĽîě �õŎĴĿí �iôœŎĔňĿí �õîòĈøňńĿí �i	ĎĤķ �ĽîœĊŇŎŃ
 �ôĴŀøĈŃ �õîìĳ

�ôŔĿōĊĿíō�ôœčîĸĿí�õíĎŋîĨøĿí�ņŃ�ĊœĊĬŀĿ�ôļŀńńĿí
�āîòňĿí�Œĳ�ĩĊòœ�őČĿí�	óĎœĐĀĿí�ðŀĻ
�ôňœōĊ÷�ĽŜć�ņŃ�ŊŃĊĸŇ�ŒŀįíĎļĿí�ĊĸĄĿí�ýċŎńŇ

�Ņã�ĝŎī�őČĿí�ŒÿíčĊĿí�Ŏ��īĊńĿí�iõîœčîòńĿí�Őŀī�Ŋ÷îĸŔŀĬ÷�àîňûí
�óĊœĎİøñ�ýĎć�iľķŗí�Őŀī�öńĜœ�ōã�ïíŎĜĿí�óĉîÿ�Őŀī�ĉŎĬœ

�ĽîœĊŇŎŃ�ôĳîĠøēí�ıĎĘñ�ïĎİńĿí�ďŎĳ�Őŀī�ŊĿ�ĶŔŀĬ÷�Ľōã�Œĳō
�ôĳîĠøēí�ŊĄňńñ�ïĎİńĿí�öğčã�îĴŔĴĿí�Ņã�óĊœĎİ÷�Œĳ�Ľîķ�2030
�îŃĊňī�iĽîœĊŇŎńĿí�íČŋ�ĵďäŃ�ņŃ�öĜŀĈ÷d�îŌŇãō�2030�ĽîœĊŇŎŃ
�ŏĎĻČĿîñ�ĽîĴøăŜĿ�ýĎĈŃ�ŐĿç�öĜŀćō�õíčîķ�3ō�ŅíĊŀñ�6�öğčã
�ĪķíŎŃ�Őŀī�ŊĿ�ĶŔŀĬ÷�Œĳ�ıîğãō��ałĿîĬĿí�đäĻ�ĒŔēäøĿ�ôœŎìńĿí
�ĶœĎģ�Œĳ�ôœĉŎĬĔĿí�ôŔñĎĬĿí�ôļŀńńĿíd�Ņã�iŒīîńøÿśí�ľěíŎøĿí
�îŌøŔŇ�ö���ňŀīã�Ņã�ĊĬñ�îŋĉĎĴńñ�2034�ĽîœĊŇŎŃ�łŔĨňøĿ�āŎøĴŃ
�ïĎ���İńĿí �Ņŗ��aôķčîĈĿí �îŌ÷íčĊĸĿ�ĎĨňĿîñ �îŔēã�óčîķ�ņī�ĂėĎøĿí
�čîŌň÷�ŉĉŜñ�ŏĎœ�Ņã�ŊŔŀī�ŜŌē�ĒŔĿ�îĬòģ��Ŋĸŀă�Œĳ�ôĻŎė�õîñ
�Ņã�ľŌĀœō�ôĴœĎĘĿí�ôŔñĎİńĿí�ôļŀńńĿí�ŁîŃã�ôŔĿîøøŃ�łëíĐŋ�Őĸŀø÷ō
�ôñíŎñ�ľļĘœō�iŁĊĸĿí�óĎĻ�Œĳ�õîœčîòŃ�ĉĎĀŃ�ņŃ�ĎòĻã�ĽîœĊŇŎńĿí

�ôŔĈœčî÷�ôěĎĳ�ŊŃîŃãō�ôŔëîňüøēí�ôœŎńň÷�óĐĴķ�ŎĄŇ�ïĎİńĿí
�ïĎĬĿí�ņŔŔĳîĄĜĿí�ņŃ�ŉĉîŔēã�Őŀī�ĎŔòļĿí�ĊķîĄĿí�íČŋ�ľŔĄŇō
�łň÷ �ŒøĿí �ôŔĸŔĸĄĿí �ôñōĎĬĿí �ŅŎûĊĄøœō �ŅŎňŃæœ �ņœČĿí �àîĸėŗí
�ôěîĈĿí �łŌ÷îĄĴě�ĽŜć�ņŃ�ïĎİńŀĿ �ŅŎĻčîòœ �łŋō�ðŀĸĿí �ņŃ
�ľŔŀć �ŒŇîńĬĿí �ĶŀĬńĿí �ĎŔĨŇ �iŒīîńøÿśí �ľěíŎøĿí �ĪķíŎŃ �Őŀī
�ĉŜñ ���ĐĬĿí �ïĎİŃd ��Ľîķō�2030 �łĿîĬĿí �đäĻ �ôĳîĠøēí �ïĎİńŀĿ �Ĺčîñ �őČĿí �ŒėŎŀòĿí
�ľŔńī�ĂòŇ�öķō�Œĳ��a2030�łĿîĬĿí�đäĻ�ĹōōōōōōĎòŃ�ĲĿã���ĮœďîŃŗíō�àíĎĄĜĿíō�ĎñĎòĿí
�ôĴœĎĘĿí�ôŔñĎİńĿí�ôļŀńńŀĿ�îìŔňŋd�ŊĿ�ĽŎĸŇ�ŁîøĈĿí�Œĳō��čîŔøĿí�Ċğ�óĉîĬĿîĻ�õîŇíĎñîļĿí

�aŎœčíĐŔĿŎòĿí�ŅîĠøăîñ�ĎëíĐĀŀĿ�îìŔňŋō�łĿîĬĿí�đäĻ�ŅîĠøăîñ

ŋŝŉ
Ĝ�

¿ŗ
ĩļ

 ø°†à– á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG
 ø°†à– ôFGõ÷Gh ∫ÉjófƒŸG

ƒjQGõ«dƒÑdG

�íĊŔăō�ĂėĎńĻ�Ľîİ÷ĎòĿíō�îŔŇîòēç�ĪŃ�ïĎİńĿí�ĲŀŃ�ĉîńøīí�ņī�îĴŔĴĿí�ŅŜīç�öòĻíō�ŒøĿí�číĎēŗíō�ľŔěîĴøĿí�ôĳîĻ�iŁĊĸĿí�óĎļĿ�ôŔñĎİńĿí�ôŔļŀńĿí�ôĬŃîĀĿí�ĒŔëč�iĪĀĸĿ�őďŎĳ�ĲĘĻ
�ùĊă�ĶĳíŎ÷�ĊĬñ�ö÷ã�óŎĤć�iĽîœĊŇŎńĿí�Œĳ�õîœčîòńĿ�őíŎÿíčîñō�őíŎÿōčōãō�ņŔøňÿčŗí�ôûŜüĿí�ŅíĊŀòĿí�ŅîĠøăí�Ņã�iđčîŃ�ŎœĉíĎĿ�õîĄœĎĜ÷�Œĳ�ĪĀĸĿ�Ďòøīíō��2030�ĽîœĊŇŎŃ�ŅîĠøăś

��îŔŀļė�îŌńŔĨň÷�ŅŎļŔēō�łĿîĬĿí�đäļĿ�ôĈĔŇ�Ľōã�Őŀī�ņŃĐĿí�ņŃ�ŅĎķ�čōĎŃ�ôòēîňńñ�ŒûŜüĿí�łœĎļ÷�ŐĿç�Ěŀćō�iîĴŔĴĿí�ıíĎėç�öĄ÷�ŅíĊŀòĿí�ŉČŋ�ĪŃ

�aŒėŎŀòĿíd�ŒĴĄĜĿí�Œīō�ņŔñ
��aŒÿíčĉd�ŒĿŎįĎļĿí�Ċĸăō
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ŏěèōČĻ��ĵĀļŀĻ�

¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ŸG ádÓL
»Hô¨ŸG Ö©°û∏d ó«©°ùdG ÈÿG ±õj

�ĆĔňĿí �Œĳ �łĿîĬĿí �đîĻ �õîŔëîŌňĿ �ņĠøĄńĿí �ĊŀòĿí �ņī �ŅŜīří �ęŎĜĈñ �óĉîĬĿí �ĎŔį �Őŀī
�ôňĀŀĿí�Ņã�ĊĻã�iàîĬñčŗí�ŁŎœ�iŒļŀńĿí�ŅíŎœĊŀĿ�Ŋňŀīã�čîē�ĭŜñ�ņŃ�ŒñĎİńĿí�ðĬĘĿí�äÿîĴ÷�iôĸñîĔĿí
�îŔŇîòēç�ïĎİńĿí �ĲŀŃ �čîŔøćí �ĩîńÿřîñ �õčĎķ �iaîĴŔĳd �ŁĊĸĿí �óĎļĿ �ŒĿōĊĿí �ĉîĄ÷ŜĿ �ôœČŔĴňøĿí
�íČŋ�Ņã�ĭŜòĿí�ıîğãō��ŁĊĸĿí�óĎļĿ�2030 �ŁîĬĿ�łĿîĬĿí�đäĻ�ôĳîĠøēś�Ċăíō�ĂėĎńĻ�Ľîİ÷ĎòĿí
�ôŇîļńĿîñ �îĳíĎøīíō �óĉîėçd�ĊĬœ �ŁĊĸĿí �óĎļĿ �ŒĿōĊĿí �ĉîĄ÷ŜĿ �ôœČŔĴňøĿí �ôňĀŀĿí �ņī�čĉîĜĿí �číĎĸĿí

�ŒļŀńĿí�ŅíŎœĊĿí�ĭŜñ�ĚŇ�Œŀœ�îńŔĳō��aŏĎòļĿí�łŃŗí�ņŔñ�ïĎİńŀĿ�ôķŎŃĎńĿí
�ŒñĎİńĿí �ðĬĘŀĿ �óĎŔòĻ �ôăĎĴñ �iÑí �ŉĎĜŇ �iđĉîĔĿí �ĊńĄŃ �ĺŀńĿí �ôĿŜĀĿí �ðăîě �ıĐœd
�Ľîİ÷ĎòĿí �ª �îŔŇîòēç �ª �ïĎİńĿí �ĲŀńĿ �iĩîńÿřîñ �iŁĊĸĿí �óĎļĿ �ŒĿōĊĿí �ĉîĄ÷śí �ĒŀĀŃ�ĉîńøīí �Ďòć
�ôŇîļńĿîñ�îĳíĎøīíō�óĉîėç�číĎĸĿí�íČŋ�ľüńœō��ŁĊĸĿí�óĎļĿ�2030�łĿîĬĿí�đäĻ�łŔĨňøĿ�ĊŔăō�ĂŔėĎøĻ
�ņī�ĺŀńĿí �ôĿŜÿ�ïĎīã�iôòēîňńĿí �ŉČŌñō��ŏĎòļĿí �łŃŗí�ņŔñ�ïĎİńĿí �îŌñ�ŐĨĄœ�ŒøĿí �ôěîĈĿí
�ôŔñĎİńĿí�ôļŀńńĿí�ŁíĐøĿí�Őŀī�ĊŔĻäøĿí�ŊøĿŜÿ�íĉĊĀŃ�iĽîİ÷ĎòĿí�ôœčŎŌńÿō�îŔŇîòēç�ôļŀńńĿ�ŊìŇîŌ÷

�aôĴŔĠńĿí�ŅíĊŀòĿí�Œĳ�ĲŀńĿí�íČŌñ�ôĴŀļńĿí�õîìŔŌĿí�ĪŃ�iŁî÷�ľŃîļ÷�Œĳ�iľńĬĿîñ

,º°ù≤æe ⁄ÉY ‘{ ƒæ«àfÉØfEG ÊÉ«L
zΩó≤dG Iôch ÉØ«a óëàj

�aîĴŔĳd �ĪķŎŃ�îŌŀĸŇ �õîĄœĎĜ÷�Œĳ�ŁĊĸĿí �óĎļĿ �ŒĿōĊĿí �ĉîĄ÷śí �ĒŔëč �ŎňŔøŇîĴŇç �ŒŇîŔÿ �Ľîķ
�óĎĻ�łĿîī�ľüńœ�őČĿí�iîĴŔĳ�ĒŀĀŃ�Ķĳíō�ĊĸĿ�iŁĊĸĿí�óĎĻō�îĴŔĳ�ĊĄøœ�iłĔĸňŃ�łĿîī�Œĳd��ŒńēĎĿí
�îŌøĈĔŇ �öńŔķã �ŒøĿíō �iłĿîĬĿí �đäļĿ �ôœŎìńĿí �ŏĎĻČĿîñ �ĽîĴøăśí �Őŀī �ĩîńÿřîñ �iŊŀńĻäñ �ŁĊĸĿí
�Œĳ�ĽîĴøăśí�łøŔē�iĺĿČĿ�ôĀŔøŇaıîğãō��aðĔŇŗí�ôĸœĎĤĿîñ�1930 �Łîī�őíŎÿōčōã�Œĳ�ŐĿōŗí
�� �őíŎÿíčîñō �ņŔøňÿčŗíō�őíŎÿōčōã �� �ôŔñŎňĀĿí �îļœĎŃã �Œĳ�Ľōĉ�ùŜû�łĨňøēō�ôŔñŎňĀĿí �îļœĎŃã
�ðĬŀńĿí�Œĳ�ĪòĤĿîñ�ùŜüĿí�õîœčîòńĿí�ŉČŋ�Ľōã�Łîĸøēō�i2030�łĿîĬĿí�đäĻ�ņŃ�ľļĿ�óĊăíō�óíčîòŃ
�ĽîĴøăŜĿ�ĊœĊĄøĿí�Ŋÿō�Őŀī�iŎœĊŔĴŔøŇŎŃ�Œĳ�őčŎĤēŗí�ŎœčîňŔøňŔē�ðĬŀŃ�Œĳ�iàŒė�ľĻ�ãĊñ�úŔă
�îĴŔĳ �ĒŀĀŃ�ĶĴ÷í �aŁĊĸĿí �óĎļĿ �ŒĿōĊĿí �ĉîĄ÷śí �ĒŔëč �Īñî÷ō ��ałĿîĬĿí �đäļĿ �ôœŎìńĿí �ôĈĔňĿîñ
�ĹĎøĘńĿí�ĝĎĬĿí�ŅŎļŔē�2030�łĿîĬĿí�đäĻ�ôĳîĠøēś�ĊŔăŎĿí�ĝĎĬĿí�Ņã�Őŀī�ĩîńÿřîñ�îĠœã
�ĺēîńøĿí�ĎŔĳŎøĿ�î¶Ġœã�ņļĿō�ŁĊĸĿí�óĎĻ�ľÿã�ņŃ�Ģĸĳ�ĒŔĿaıĉčãō��aîŔŇîòēçō�Ľîİ÷ĎòĿíō�ïĎİńŀĿ
�ŒĳaľńĻãō��aýîŃĊŇśíō�ĂŃîĔøĿíō�ŁŜĔŀĿ�ôńŔĨī�ôĿîēč�ņŃ�îŌĿ�îœ�iĊœĎĴĿí�ŒĳîĸüĿíō�Œīîńøÿśí
�îļœĎŃãō�îñōčōãō�îŔĸœĎĳã���õíčîķ�ùŜû�iîŌīŎŇ�ņŃ�óĊœĎĳ�ôŔńĿîī�ôńĜñ�îňœĊĿ�ŅŎļŔē�i2030�Łîī
�ðăĎ÷ �� �őíŎÿōčōãō �îŔŇîòēçō �Ľîİ÷ĎòĿíō �őíŎÿíčîñō �ïĎİńĿíō �ņŔøňÿčŗí �� �Ľōĉ �öē�� �ôŔñŎňĀĿí

�ałĿîĬĿí�đäĻō�ôœŎìńĿí�iôŀŔńĀĿí�ôòĬŀĿîñ�î¶ĬŃ�ľĴøĄ÷�îńňŔñ�ŉĊăŎ÷ō�łĿîĬĿîñ

****
 á«îjQÉJ á¶◊ ⁄É©dG ¢SCÉc áaÉ°†à°SG{ : ™é≤d …Rƒa

z∂∏ŸG ádÓL IOÉ«≤H º«¶Y RÉ‚EGh

�óĎĻ �îŌĘŔĬ÷ �ŒøĿí �ôŔĈœčîøĿí �ôĨĄŀĿîñ �iĪĀĸĿ �őďŎĳ �ôŔñĎİńĿí �ôŔļŀńĿí �ôĬŃîĀĿí �ĒŔëč �ĉîėã
�ôńŌŃ�ôĨĄĿ�îŌŇçd�ŊĿ�õîĄœĎĜ÷�Œĳ�ıîğãō��łĿîĬĿí�đäĻ�łŔĨňøñ�ďŎĴĿí�ĊĬñ�ïĎİńĿí�Œĳ�ŁĊĸĿí
�ıĎĘĿ �ŊŇçd �ĪĀĸĿ �Īñî÷ō �ađĉîĔĿí �ĊńĄŃ �ĺŀńĿí �óĉîŔķ �öĄ÷ �łŔĨī �ďîĀŇçō �ïĎİńĿí �Ćœčî÷ �Œĳ
�őČĿí �ĂŔėĎøĿí �ĲŀŃ �ĉíĊīř �îŔŇîòēçō �Ľîİ÷ĎòĿí �ĪŃ �îŇĉŎŌÿ �ĊăŎŇ �Ņã �ďîŔøŃíō �îňŃîŃã �ôŔĿōæĔŃō

�aĊœĊÿ�ŏŎøĔŃ�ŐĿç�łŔĨňøĿí�ľĸňŔēō�iĆœčîøĿí�ĪňĜŔē

��ƾŝźƜưƫř�ŜƘƄƬƫ�ƾƨƬưƫř�ƱřƺƿŶƫř�ƶƟŻ�ƽŸƫř�ŹŚƀƫř�źŞŴƫř�ŚǀūƺƫƺƳƹźƧ

z2030 ∫Éjófƒe áaÉ°†à°SÉH ôØ¶j ∫É¨JÈdGh É«fÉÑ°SEGh Üô¨ŸG{ ∞∏e
�ņŔøňÿčŗíō�őíŎįōčōã�Œĳ�õîœčîòŃ�3�Ľōã�Łîĸøē�îńŔĳ�iĽîİ÷ĎòĿíō�îŔŇîòēçō�ïĎİńĿí�Œĳ�2030�łĿîĬĿí�đäĻ�ôŃîķç�àîĬñčŗí�ŁŎœ�	îĴŔĳ
�ŁĊĸĿí�óĎļĿ�ŒĿōĊĿí�ĉîĄ÷śí�ņŀīã
�ŒñĎİńĿí�ĂŔėĎøĿí�ðŀģ�ĎòøĬœō��ôĿŎĤòĿí�ôĳîĠøēś�ĊŔăŎĿí�ĲŀńĿí�Ŏŋ�îŔŇîòēçō�Ľîİ÷ĎòĿíō�ïĎİńĿí�ņŃ�ĹĎøĘńĿí�ĲŀńĿí�ŅîĻō��ôĸñîĔńĿí�ôœŎìńñ�ĽîĴøăŜĿ�őíŎįíčîñō
�öòŋċ�ŒøĿí�2026�ôĈĔŇ�Œĳ�óĎŔćŗíō�iôŔļœĎŃŗí�óĊĄøńĿí�õîœśŎĿí�ŊøĳîĠøēíō�1994�ĽîœĊŇŎńĿ�ŐĿōŗí�öŇîĻ�iôĸñîē�õîòēîňŃ�5�Œĳ�ĵîĴćří�ĊĬñ�ŊīŎŇ�ņŃ�đĉîĔĿí
�ĉîĄ÷ŜĿ�ôŔŃŎńĬĿí�ôŔĬńĀĿí�ĩîńøÿí�ĽŜć�ôŔëîŌŇ�ôĸĳíŎŃ�îĴŔĳ�ĒŀĀŃ�ŉČĈ÷í�őČĿí�číĎĸĿí�ðŀĤøœō��ĺŔĔļńĿíō�íĊňĻō�óĊĄøńĿí�õîœśŎĿí�ņŔñ�ĹĎøĘńĿí�ĲŀńĿí�ôĄŀĜńĿ
�iîŔĸœĎĳã�ïŎňÿ�Œĳ�2010�Łîī�ôĈĔŇ�ĊĬñ�iôŔŇîüĿí�óĎńŀĿ�îŔĸœĎĳã�óčîķ�Œĳ�ĽîœĊŇŎńĿí�ŁîĸŔē�i2030�łĿîĬĿí�đäĻ�łŔĨň÷�Œĳ�ïĎİńĿí�ĹíĎøėîñō���ľòĸńĿí�ŁîĬĿí�ŒĿōĊĿí
�iïĎİńĿí�ľüŃ�óĎŃ�Ľōŗ�łĿîĬĿí�đäĻ�õîœčîòŃ�ôĳîĠøēś�őíŎÿíčîñō�Ľîİ÷ĎòĿí�ĊĬøĔ÷ō���ðŔ÷ĎøĿí�Őŀī�1982ō�1978�ŒøĈĔŇ�îŔŇîòēçō�ņŔøňÿčŗí�ņŃ�ľĻ�öĳîĠøēí�îńňŔñ
�àîĸŀĿí�îŌòĈøňŃ�ĝŎĈŔē�ŒøĿí�iőíŎįōčōã�Œĳ�2030�łĿîĬĿí�đäĻ�õîĔĳîňŃ�ĶŀĤň÷�Ņã�čĎĸńĿí�ņŃō��ôœčîĸĿí�õśŎĤòĿí�ņŃ�ĊœĊĬĿí�łŔĨň÷�îŌĿ�Ķòē�ùŜüĿí�ĽōĊĿí�ņļĿ
�ïĎİńĿí�Œĳ�õîŔĿîĬĴĿí�ĎńøĔ÷�łû�iĽîœĊŇŎńĿí�Œĳ�îńŌŔòĈøňńĿ�ŐĿōŗí�óíčîòńĿí�ŅîĴŔĠøĔ÷�ņŔøŀĿí�iőíŎįíčîñō�ņŔøňÿčŗí�Őŀī�îĠœã�ĶòĤňœ�îŃ�Ŏŋō�iôĿŎĤòŀĿ�Œăîøøĳśí

�ôœčîĸĿí�õîŔĴĜøĿí�ôñíŎñ�Ďòī�ĽîœĊŇŎńŀĿ�Ďćá�îòĈøňŃ�42�ľŋä÷�ĪŃ�ióĎėîòŃ�ôĿŎĤòĿí�Œĳ�öĔĿí�ôĴŔĠńĿí�ĽōĊĿí�ĪŔńÿ�ôĻčîĘŃ�čĎĸ÷ō��îŔŇîòēçō�Ľîİ÷ĎòĿíō



�ô���Ńďã �Ī���Ń �ô��Āňģ �ĉî����Ą÷í �óîŇîĬŃ �ľěíŎø÷
�ĊŌĘœ �őČĿí �ĎŔòļĿí �ðĬŀńĿí �ĵŜįç �ðòĔñ �ðĬŀńĿí
�đîĻ�õîŔëîŌňĿ�ïĎİńĿí�ŅîĠøăś�íĎŔĠĄ÷�iõîăŜěç
�ðĬŀŃ �ô��œĐŋîÿ �ŁĊ�ī �ðòĔñō �i2025 �îŔĸœĎĳç �łŃã
�ðĬŀńñ �ĶœĎĴĿí �ľ��òĸøĔœ �úŔă ��ôŔğîœĎĿí �ôœĎĸĿí
�čŎŌńÿ �ŅōĊñō �ôĿŎĤòĿí �ĵŜĤŇí �ČňŃ �ľŃĎĿí �ôŔŇîē
�ľĸň÷�îŌĠĳč�õĉĊÿ�ŒøĿí�ŅíŎĤ÷�õîĤŀē�ņŃ�číĎĸñ
�čŎŌńÿ�ĪŃ�číĎĸĿí�ĒĴŇ�õČĈ÷í�îńĻ�iôĀňģ�ĎŔŋîńÿ
�óčďíæńĿ�ŅíŎĤ÷�ŐĿç�ľĸňøŀĿ�ĊĬøĔœ�ŅîĻ�őČĿí�ĉíĉŎĿí
�öòĔĿí�ŁŎœ�ôĀňģ�ĉîĄ÷í�Őŀī�îĴŔğ�ľĄœ�őČĿí�ŊĸœĎĳ
�ôĿŎĀĿí �ņńğ �àîĔŃ �ĲĜňĿíō �ôňŃîüĿí �ôīîĔĿí �Őŀī
�ö��ŇîĻō��Ľōŗí�ŒňģŎĿí�łĔĸĿí�ôĿŎĤñ�ņŃ�ôēĉîĔĿí
�ô��ĿŎĀĿí �Œĳ�ĶœĎĴĿí �öĸĳíč �ôĀňģ�ĉî��Ą÷í �Ď��Ŕŋîńÿ
�ĽŜć �ņĔĄĿí �őśŎŃ �ĎŔŃŗí �ðĬŀŃ �ŐĿç �ôŔğîńĿí
�ņŔĳĊŌñ�ĽĉîĬøĿîñ�öŌøŇí�ŒøĿí�ôĻčíŎ÷í�ĉîĄ÷í�óíčîòŃ
�čŎĠĄĿí �őōîĀňĤĿí �ĶœĎĴĿí �ľ��İøĔœ �łĿō �îńŌŀüńĿ
�iĎŔŋîńĀĿí�ð���ĿîĤ÷ō��ŉčŎ��ŌńĀĿ�ņœĎŔòļĿí�łīĊĿíō
�õîœčîòŃ�ľĸŇ�ŐĿç�ĩíĎēřîñ�őĉîňŀĿ�őĎœĊńĿí�ðøļńĿí
�îŌĿ �ĂŔøœ �Ďćá �ðĬŀŃ�ōã �óĎĤŔňĸĿí �ðĬŀŃ�ŐĿç �ĶœĎĴĿí
�čŎŌńĀĿí �ľŔćíĊŃ �ľļĘ÷ō ��îŌĸœĎĳ �łīĊĿ �čŎĠĄĿí
�ióĎŔćŗí�õíŎňĔĿí�ĽŜć�ôĀňģ�ĉîĄ÷í�ĉčíŎŃ�ďĎñã�Ċăã
�ľħ�Œĳ�Ĳ��œčîĜńĿí�ņŃ�ŊŃ�ðŇîÿ�ôŔĤĬ÷�ŊĿ�ĂŔø÷ō

�îŌňŃ�ŒŇîĬœ�ŒøĿí�ôŔĿîńĿí�ľĻîĘńĿí
�iőōî���ĠŔòĿí �ĉíĉŎĿí �ô��Āňģ �ĉî��Ą÷í �ľòĸøĔœō
�ĲĜňĿíō �ô���ňŃîüĿí �ô��īîĔĿí �Őŀī �ö����òĔĿí �ŁŎŔĿí
�łĔĸĿí �ôĿŎĤñ �ņŃ �ôēĉîĔĿí �ôĿŎĀĿí �ņńğ �àîĔŃ

�Ľōŗí�ŒňģŎĿí

�5�óčōĊĿí�þëîøŇ
 0 – 0��ôœĊńĄńĿí�ïîòė���ŒĴēí�ĺŔòńĿōã

 1 – 1��ŒğîœĎĿí�àîÿĎĿí���ĎœĉîĻã�ôŔňĔă
 0 – 3��łĿíŎĔĿí�îñîòė���ŒēîĴĿí�ïĎİńĿí�
 0 – 0��óĊÿō�ôœĉŎĿŎŃ���ĊŔėĎñ�ôŔĴēŎœ

 2 – 2��ôĀňģ�ĉîĄ÷í���ôĻčíŎ÷í�ĉîĄ÷í�
  1 – 3��óĎŃîŃĐĿí�ôĠŌŇ���ŒğîœĎĿí�ĉíĉŎĿí

 0 – 0��ŅîĻĎñ�ôĠŌŇ���ŒļŀńĿí�ĖŔĀĿí
�ĒŃã �Ľōã
 �ŒģîñĎĿí �ĂøĴĿí �� �ŒŇíŎĤøĿí �ïĎİńĿí

�	ĒŔńĈĿí
�6�óčōĊĿí�þŃîŇĎñ
�ôĬńĀĿí�ĒŃã

�ðĬŀŃ
 �ĎœĉîĻã �ô���ŔňĔă �� �ôœĊńĄńĿí �ïîòė
�ôňŃîüĿí �ôīîĔĿí �Őŀī �ĲĜňĿíō �ôœĊńĄńĿîñ �ĎŔĘòĿí

�	àîĔŃ�ĲĜňĿíō
�öòĔĿí�ŁŎŔĿí

�ôīîĔĿí �Őŀī
 �ŒļŀńĿí �ĖŔĀĿí �� �ôĻčíŎ÷í �ĉîĄ÷í
	àîĔŃ�íĎĜī�ôĬñíĎĿí

�ð���ĬŀńĿí
 �ŒēîĴĿí �ïĎ��İńĿí �� �óĊÿō�ôœĉŎĿŎŃ
�ĪñĎĿíō �ôēĉîĔĿí �ô���īîĔĿí �Őŀī �óĊ���ÿŎñ �ŒĳĎĘĿí

�	àîĔŃ
�ôŔŇîē �ðĬŀŃ
 �ŒğîœĎĿí �ĉíĉŎĿí �� �ôĀňģ �ĉîĄ÷í
�	àîĔŃ�ĲĜňĿíō�ôňŃîüĿí�ôīîĔĿí�Őŀī�ŅíŎĤøñ�ľŃĎĿí

��Ċăŗí�íĊį
�ĎŔĘòĿí�ðĬŀŃ
�ŒģîñĎĿí�ĂøĴĿí���łĿíŎĔĿí�ïîòė

�	àîĔŃ�íĎĜī�ôĬñíĎĿí�ôīîĔĿí�Őŀī�ôœĊńĄńĿîñ
�ðĬŀńĿí
 �Ċ����ŔėĎñ �ô���ŔĴēŎœ �� �ŅîĻĎñ �ôĠŌŇ

�Ī��ñĎĿíō �ôēĉîĔĿí �ô����īîĔĿí �Őŀī �ŅîĻĎòñ �őĊŀòĿí
�	àîĔŃ

�ðĬŀŃ
 �ŒĴēã �ĺ���ŔòńĿōã �� �óĎ���ŃîŃĐĿí �ôĠŌŇ
�ĪñĎĿíō�ôēĉîĔĿí�ôīîĔĿí�Őŀī�óĎŃîŃĐĿîñ�őĎļė�Ċńăã

�	àîĔŃ
�ðĻĎŃ
�ŒŇíŎĤøĿí�ïĎ���İńĿí���Œ��ğîœĎĿí�àîÿĎĿí
�ô���ňŃîüĿí �ô��īîĔĿí �Őŀī �àîĠŔòĿîñ �ĒŃîĈĿí �ĊńĄŃ

�	àîĔŃ�ĲĜňĿíō
��ŁîĬĿí�ðŔ÷ĎøĿí

�ġîĸŇ�11��ŒļŀńĿí�ĖŔĀĿí���1
���11��ŅîĻĎñ�ôĠŌŇ���2

���10��ŒğîœĎĿí�ĉíĉŎĿí���3
������09��ŒēîĴĿí�ïĎİńĿí���4
���09��ŒğîœĎĿí�àîÿĎĿí���5
���08��ŒģîñĎĿí�ĂøĴĿí���6

����07��ŒŇíŎĤøĿí�ïĎİńĿí���7
���07��ŒĻčŎøĿí�ĉîĄ÷śí���8
���07��ŒĴēã�ĺŔòńĿōã���9
���06��ŒńĿîĔĿí��č�ĕ���10
�����05��ôĀňģ�ĉîĄ÷í���11

����04��ôœĊńĄńĿí�ïîòė���12
�����04��óĎŃîŃĐĿí�ôĠŌŇ���13
���02��ĎœĉîĻã�ôŔňĔă���14

������02��óĊÿō�ôœĉŎĿŎŃ���15
�����01��ĊŔėĎñ�ôŔĴēŎœ���16

15
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ŒŇîòēří�őčōĊĿí
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áæeÉãdG ádƒ÷G ógÉ°ûe ¢SCGQ ≈∏Y 

 äÉjQÉÑe IQGOEG øe â©æe” :≥HÉ°S ºµM
“hódÉfhQ OôW ó©H ∫ÉjôdG

�Őŀī�	3-0
�ŉčîĜøŇí�ľĠĴñ�îĀŔŀĿí�óčíĊě�ĊœčĊŃ�Ľîœč�ĉîĬøēí
�ôĤĸŇ�ĵčîĴñ�ôŇŎŀėĎñ�ľăō��úĿîüĿí�ĐĻĎńŀĿ�ĪÿíĎ÷�őČĿí�îŇōĎŔÿ
�ôŔŀŔòėç�ïîĔă�Őŀī�õíčîĜøŇśí�ôļĔĿ�Ŋ÷ĉîĬøēí�ĊĬñ�ĽîœĎĿí�Ĳŀć
�îŔĿíŎ÷�úĿîüĿí�ŉčîĜøŇí�ŎļŔøŀ÷ã�Ķĸă�îńňŔñ��đŎŃíĎĿ�Œ÷íċ�ıĊŌñ
�ôŀÿæŃ�óíčîòŃ�Œĸò÷�ĪŃ�ôńĸĿí�ņŃ�ïĎøĸœō�ŒòŋČĿí�ĪñĎńĿí�ľćĊŔĿ
�Őŀī�õśŎÿ�8�čōĎŃ�ĊĬòĳ�iôĿŎĀĿí�õíĊĀøĔŃ�ďĎñã�ęŎĜĈñō��ŊĿ
�ĝĎĬøœ�łĿ�őČĿí�ĊŔăŎĿí�ĶœĎĴĿí�ôŇŎŀėĎñ�Ăòěã�iőčōĊĿí�ĵŜĤŇí
�ĵčîĴñ �őčōĊĿí �čĊĜøœ �őČĿí �iĊœčĊŃ �Ľîœč �čîě �îńŔĳ ��ôńœĐŌŀĿ
�iĽĉîĬøœ �łĿ �őČĿí �ĊŔăŎĿí �ĶœĎĴĿí �iŒŇŎĿîøļĿí �őĉîňĿí �ņī �ôĤĸŇ
 6�îēĎòĿí�Ķĸăō���ĎĜøňœ�łĿ�őČĿí�ĊŔăŎĿí�ĶœĎĴĿí�îœĎŔńĿã�Ăòěãō
�ióĊăíō�ĎĔćō�õîœčîòŃ�7�ñ�ĽîœĎĿí�ďîĳ�îńŔĳ�iņŔĿĉîĬ÷ō�õíčîĜøŇí

�õîŌÿíŎŃ�5�Œĳ�ĎĔćō�õîœčîòŃ�3�Œĳ�ĽĉîĬøĳ�îœĎŔńĿã�îŃã
�úĿîüĿí �ıĊŌĿí �čîě �iôŇŎŀėĎñ �ŁîŃã �ŉîŃĎŃ �Ċğ�ŊŀŔĀĔøñō
�ŐĿōŗí�óĎńĿí�öŇîĻō��ŊĿ�ðĬŀœ�ĶœĎĳ�Ĺîòė�Œĳ�đŎŃíč�ðīŜĿ
�Œĳ �ôŔŇîüĿíō �i2017 �Œĳ �ŊĔĴŇ �ôŔŀŔòėç �ŁîŃã �ĊœčĊŃ �Ľîœč �ĪŃ
�ŏĎćã �ôŔăîŇ �ņŃ ��îĠœã �ŒĔĿĊŇŗí �ĶœĎĴĿí �ŁîŃã �2018 �ŎœîŃ
�ĪŃ �400 �łķč �Ŋ÷íčîòńñ �ĹŜñōã �Ņîœ �ŒňŔĳŎŀĔĿí �đčîĄĿí �ľĴøăí
�ôĿōîĤĿí�ðŀķō�ĕĉîķ�ŁîŃã�ôĀŔøňĿí�Œĳ�óĉŎĬĿîñ�ĊœčĊŃ�ŎļŔøŀ÷ã
�Œĳ �ņŔĳĊŌñ �Ďćä÷ �ĊœčĊŃ �ŎļŔøŀ÷ã �Ņã �ņŃ �łįĎĿí �Őŀīō ���ŊŔŀī
�Ľîœč�Ķĸă�îńŔĳ��ıíĊŋã�ôûŜüñ�ďîĳō�ĉîī�ŊŇã�śç�iôīîē�ĲĜŇ�Ľōã
�ŊĿ�ďŎĳ�ĎòĻã�ŒļēîòĿí�ŒñĎœĊĿí�Œĳ�ōîòŀŔñ�ĺŔøŀ÷ã�ŁîŃã�ĉíĊŔēŎē
��ôĴŔĨŇ�ôŔûŜüñ�ĎĜøŇí�ņŔă�ĉŎēŗí�ĶœĎĳ�Őŀī�ŅĎĸĿí �íČŋ�Œĳ
�ĎüĻã �ōã �ıíĊŋã �ôûŜüñ �ōîòŀŔñ �ĺŔøŀ÷ã �Őŀī �ĉíĊŔēŎē �ĐĴœ �łĿō
�Łîī �ņŃ �ľœĎñã �16 �Œĳ �ŊŔŀī �ĊăíŎĿ �ıíĊŋã �ôĬñčäñ �ĎĜøŇí �ČňŃ
�ŐĿç�ōîļĿîĳ�ľŔŃíĉíč�ŒòŃŎĿŎļĿí�óĉŎī�ôĿŎĀĿí�öŀĀē�îńĻ�2000
�ıĊŋ�àîÿō��ŊŀĀē�ıĊŋ�Ďćá�ņŃ�íĊœĊĄ÷�Łîī�ĊĬñ�iĹîòĘĿí�Đŋ
�ŎŇîļŔĿîĳ�Ŏœíč�ŊĸœĎĳ�ĽĉîĬøŔĿ�àíĐÿ�ôñĎğ�ņŃ�aŒòŃŎĿŎļĿí�ĎńňĿíd
 27 �ČňŃ �őčōĊĿí �Œĳ �ďŎĴĿí �ņī �ŉĐĀī �ĊĬñō ��	2-2
 �îĻčŎœîŃ �ĪŃ
�ďŎĴĿîñ �ĶœĎĴĿí �ôĳĉ �ľœĊĬ÷ �ņŃ �íĎŔćã �îŇŎēîēōã �ņļń÷ �iöĘį
�ďŎĴĿí �ņī�íĐÿîī�ĶœĎĴĿí �ŅîĻō��ņŔĴŔĨŇ�ņŔĳĊŌñ�ĒŔĳśã�Őŀī
��ĊăíŎĿ�ņŔĳĊŌñ�îŔĔňĿîĳ�Őŀī�ďîĳ�ņŔă�öĘį�27�ČňŃ�őčōĊĿí�Œĳ
�îħŎĨĄŃ �îœĎŔńĿã �ıíĊŋ �iĐœčíŎē �ĒœŎĿ �ŒòŃŎĿŎļĿí �ņļœ �łĿō
�ŊĿ�ôŔûŜû�Ľōã�ľĀē�úŔă�iŊĸĿä÷�ņŃ�łįĎĿîñ�ôĿŎĀĿí�ŉČŋ�ĽŜć
�íČŋ�ņļĿ�iĢĸĳ�ôŔŇîû �23ō�Ķëîķĉ�5 �Œĳ�ŒŇîòēří �őčōĊĿí �Œĳ
�ĪŃ��	3-3
�ŅîĸœĎĴĿí�ĽĉîĬ÷�ċç�ôģîŇĎį�Őŀī�ďŎĴŀĿ�îœĎŔńĿã�Ĳļœ�łĿ
�ôĴĄŃ�Őŀī�ðĬŀńĿí�ņŃ�ýĎć�őČĿí�ðīŜĿí�ôăĎĳ�ľńøļ÷�łĿ�ĺĿċ

�ŏĎĔŔĿí�ĵîĔĿí�Œĳ�ąĎĘñ�Ŋøñîěç�ôĀŔøŇ
�8�óčōĊĿí�þëîøŇ

 0 – 1��ôŔŀŔòėç���ôŇŎŀėĎñ
 0 – 0��ĽîœĎĿí�îŔĳ���ŒĳîĤŔć

 2 – 2��îĻčŎœîŃ��ŎŇîļŔĿîĳ�Ŏœíč
 3 – 0��ĊœčĊŃ�Ľîœč���îŇōĎŔÿ

 0 – 3��ōîòŀñ��ã���ĉíĊŔēŎē�Ľîœč
 3 – 3��ôģîŇĎį���îœĎŔńĿã

 2 – 0��îŇŎēîēōã���ĒŔĳśã
 0 – 3��îŔĔňŔĿîĳ���ĒŔøñ

 2 – 3��Ēœĉîķ���ĊœčĊŃ��ã
 1 – 2��îĤŀē���đîńĿîñ�đś

�9�óčōĊĿí�þŃîŇĎñ
�ôĬńĀĿí�ĒŃã

�ôňŃîüĿí �ôīîĔĿí
 �îœĎŔńĿã �� �ōîòŀñ ��ã
	àîĔŃ

öòĔĿí�ŁŎŔĿí
�ôīîĔĿí
 �î����ŇōĎŔÿ �� �Ē��œĉî��ķ

	íĎŌħ�óĊăíŎĿí
�ôīîĔĿí
 �îŇŎēîēōã ��ĊœčĊŃ �Ľîœč

	àîĔŃ�ĪñĎĿíō�ôüĿîüĿí
�ôīîĔĿí
 �îŔĔňŔĿîĳ �� �î��ĻčŎ��œî��Ń

	àîĔŃ�ĲĜňĿíō�ôĔŃîĈĿí
�ôīîĔĿí
 �ŎŇîļŔĿîĳ �Ŏœíč �� �ôŔŀŔòėç

	àîĔŃ�ôňŃîüĿí
Ċăŗí�íĊį

�ôīîĔĿí
�đîńĿîñ�đś���ĽîœĎĿí�îŔĳ
	íĎŌħ�óĊăíŎĿí

�ôīîĔĿí
�ĉíĊŔēŎē�Ľîœč���ĊœčĊŃ��ã
	àîĔŃ�ĪñĎĿíō�ôüĿîüĿí

�ô�īîĔĿí
 �Ē����Ŕ���øñ �� �Ē����Ŕĳśã
	àîĔŃ�ĲĜňĿíō�ôĔŃîĈĿí

�ôīîĔĿí
 �Œ����ĳî����ĤŔć �� �î��Ĥŀē
	àîĔŃ�ĲĜňĿíō�ôĔŃîĈĿí

�ôīîĔĿí
 �ôŇŎŀėĎñ �� �ô����ģîŇĎį
	àîĔŃ�ôňŃîüĿí

ŁîĬĿí�ðŔ÷ĎøĿí
ôĤĸŇ�21��ĊœčĊŃ�Ľîœč���01

���20��ôŇŎŀėĎñ���02
���19��îŇōĎŔÿ���03

���16��ĊœčĊŃ��ã���04
���15��ĉíĊŔēŎē�Ľîœč���05

���14��ōîòŀñ��ã���06
��12��ĒŔøŔñ���07

���12��ŎŇîļŔĿîĳŎœíč���08
���10��îŔĔňŔĿîĳ���09

����10��ôŇŎěîěōã���10
��9��ŒĳîĤŔć���11
����9��Ēœĉîķ���12
���8��ĽîœĎĿí�îŔĳ���13

����8��đîńĿîñ�đś���14
���7��ôŔŀŔòėí���15
����7��îĻčŎœîŃ���16
��7��ĒŔĳśã���17
���5��îĤŀē���18

���5��ôģîŇĎį���19
����3��îœĎŔńĿã���20

ĩŎòēŗí�Ďòć

�õîĄœĎĜøñ�iĐœĊŇîŇĎŔĳ�íĉíĎøēç�ĶñîĔĿí�ŒŇîòēří�łļĄĿí�ŐĿĉã
�Ľîķō��îĀŔŀĿí�Œĳ�ŏĎòļĿí�ĵĎĴĿí�õîœčîòŃ�óčíĉç�ņī�iĽĊĀŀĿ�óĎŔüŃ
�óčíĉç�Ċňī�ŁîļĄĿí�Ďûä÷d�õčŎòē�ôĴŔĄě�îŌ÷ďĎñã�õîĄœĎĜ÷�Œĳ
�ĒĴŇ�ĒŔĿ�ŊŇç�kŒŀĄŃ�Ďćá�ĶœĎĴñ�ôŇčîĸŃ�ôœĊŇŗí�čîòĻ�õîœčîòŃ
�ôŇŎŀėĎñ �ľüŃ �ĎŔòĻ �ĶœĎĴĿ �óíčîòŃ �õčĉã �íċçd �Īñî÷ō ��aàŒĘĿí
�ŁîļĄĿí �ôňĀĿ �Ņèĳ �iäĤć �öòļ÷číō �iŎļŔøŀ÷ã �ōã �ĊœčĊŃ �Ľîœč �ōã
��aóĎŔćŗí�óíčîòńĿí�Œĳ�ōĎŔøŇŎŃ�íĎœŎŇŎŃ�ĪŃ�ùĊă�îńĻ�iĺòķîĬøē
�őĊĿ ���ôœĊŇŗí �čîòĻ �õîœčîòŃ �łļĄ÷ �ņĿ �äĤĈĿí �ĊĬñōd �ıîğãō
�iōĊĿîŇōč�ŎŇîŔøĔœĎĻ�õĉĎģ�îŃĊňī�2009�Łîī�ņŃ�ŒĜĈė�ĽîüŃ
�ŉŎŇō��aĊœčĊŃ�ĽîœĎĿ�õîœčîòŃ�îŋĊĬñ�Ďœĉã�łĿ�łēŎńĿí�ĺĿċ�Œĳ
�Ċňī�čČĄĿí�ðĀœ�ŒĿîøĿîñō�iôŔŃŜīç�õíĎŔûä÷�Ĺîňŋd�ĶñîĔĿí�łļĄĿí
�ĽŜć�ōĊĿîŇōč�ĉĎģ�Ċķ�ĐœĊŇîŇĎŔĳ�íĉíĎøēç�ŅîĻō��aõíčíĎĸĿí�ċîĈ÷í
�Őŀī�ŊĿŎĜă�ĊĬñ�i2009�Łîī�Œĳ�îœĎŔńĿãō�ĊœčĊŃ�Ľîœč�óíčîòŃ

�łĜĈĿí�ðīś�Őŀī�àíĊøīśíō�ŊĜŔńķ�Īŀć�ðòĔñ�iņœčíČŇç

: (∫hC’G º°ù≤dG) á«aGÎM’G ádƒ£ÑdG
���ĩŎòēŗí�ôŀŔĜă���ĩŎòēŗí�ôŀŔĜă���ĩŎòēŗí�ôŀŔĜă���ĩŎòēŗí�ôŀŔĜă���ĩŎòēŗí�ôŀŔĜă

 ⁄É©dG ¢SCÉc ¿GRôëj çÉfE’G ‘ á«fÉŸCGh QƒcòdG ‘ »°ùfôa
2023 áéæW ¿ƒ∏KÉjÎ∏d

�čŎ����ĻŎĿ �Ď���ŔŔñ �Œ���ĔŇĎĴĿí �ďĎ��ăã
�ôğîœĎĿ�łĿîĬĿí�đäļĿ�ôŔòŋČĿí�ôŔĿíĊŔńĿí
�óčōĊĿ�ôŀŋæńĿí�i2023�ôĀňģ�ŅŎŀûîœĎøĿí
�Ē���œčîñ° �ô���ŀòĸńĿí �ô��ŔòńĿōŗí �ïîĬĿŗí
�Đ����ĻĎ���ńĿí �Œ��ĔŇĎ��ĴĿí �ľøăíō ��¯2023
�ô��ŔŇîû �55ō �ô���ĸŔķĉ �53 �öŔķŎøñ�Ľōŗí
�ô��ĿŎĤñ �Œĳ �Ŋ��ĀœŎø÷ �ņŃ �ĩŎòēã �ĊĬñ
�ŒŇîòēśí �ďĎ��ăãō ��ôŔëîŌňĿí �íčĊŔĴŔøŇŎñ
�ŒŇîüĿí�ĐĻĎńĿí�ŎòŃîĻ�ľœĉ�ōĎŔøŇîĻ�ĊŔĴœĉ
�ŅčŎû�ĺŔĴĔįĎŔñ�ľøŔĳ�ŒĀœōĎňĿîñ�îīŎòøŃ

�úĿîüĿí�ĐĻĎńĿîñ
�ôŔŇîńĿŗí �õďîĳ �iùîŇří �Ĳňě �Œĳō
 58 �öŔķŎøñ �Ľōŗí �ĐĻĎńĿîñ �Ė÷ĎŔ÷ �íĐŔĿ
�ņī�ôŔŇîû�13 �ĵčîĴñō�iôŔŇîû �46ō�ôĸŔķĉ
�ôœĊœŎĔĿí �ł��û �iŅíŎ�ć �îŔŀœŎŇ �ôŔŇîòēří
�öĳĎīō��ôüĿîû�öŀă�ŒøĿí�ŅŎĔŔŇîŃ�íĊŀŔ÷
�őčŎňĿí �ŏĊŇ�ôŔñĎİńĿí �ôĻčîĘŃ�óĎŋîĨøĿí

�ŐĿōŗí �ôĴŀĿîñ �öòĄĔŇíō �iôòĈňĿí �ôìĳ �ņńğ�óĎŃ �Ľōŗ �öĻčîė �ŒøĿí �	ôňē �19

.53�ĐĻĎńĿí�Œĳ�ŅíŎŔē�čĊñ�ŒñĎİńĿí�ľćĉ�ĽîÿĎĿí�Ĳňě�Œĳō��õîÿíčĊĿí�ĵîòĔĿ

�ĊŌĬĿí�ŒĿō�ŎńĔĿí�ðăîě�łēí�ľńĄ÷�ŒøĿí�iôŔńĿîĬĿí�óĎŋîĨøĿí�ŉČŋ�öĳĎīō
�ĺŀńĿí�ôĿŜĀĿí�ðăîĜĿ�ôŔŃîĔĿí�ôœîīĎĿí�öĄ÷�ôńĨňńĿíō�iņĔĄĿí�őśŎŃ�ĎŔŃŗí
�ĶñîĔøŃ�106�ôĻčîĘŃ�iôĀňģ�ĖŔŇčŎļñ�ŒğîńĿí�Ċăŗí�āîòě�iđĉîĔĿí�ĊńĄŃ

�ôğîœĎĿí�ŉČŋ�Œĳ�ņŔŔńĿîĬĿí�ĽîĤñŗí�ľĠĳã�ņŃō�iôĿōĉ�37�ņŃ�iôĸñîĔøŃō
�ŉČŌĿ�ïĎİńĿí�łŔĨň÷�iŅŎŀûîœĎøŀĿ�ôŔñĎİńĿí�ôŔļŀńĿí�ôĬŃîĀĿí�ĒŔëč�Ďòøīíō

�Œĳ�ŐĿōŗí�óĎńŀĿ�łĨňœ�Ŏŋō�iîŔğîœč�îĸòēō�îŔĈœčî÷�îœĊĄ÷�iôŔğîœĎĿí�óĎŋîĨøĿí
�ôŔĸœĎĳří�óčîĸĿí

�õîÿíčĊĿíō�ô���ăîòĔĿí�õî���ğîœč�Œĳ�ôĔĳîňńĿí�ö���ĳĎī�õîĸñîĔńĿí�Ņã�čîĘœ
�ĶœĎĤĿí�Őŀī�ĵîòĔĿíō

�ô��ŔŀĄńĿí �õî��ĤŀĔĿíō �õî���ŔĿîĬĴĿí �ņŃ �ô���īŎńĀŃ �óĎŋîĨøĿí �ŉČŋ �ĎĠăō
�ô���īîńÿ�ĒŔëč�iőčŎńŔĿ�ĎŔňŃō�iôĀňģ�ôŌÿ�ŒĿíō�iôœĊŔŌŃí�ĊńĄŃ�îŌēãč�ľīō
�ôŔñĎİńĿí �ôŔļŀńĿí �ôĬŃîĀĿí �ĒŔëčō �iŅŎŀûîœĎøŀĿ �ŒĿōĊĿí �ĉîĄ÷śí �ôĔŔëčō �iôĀňģ

��ņœĐëîĴĿí�Őŀī�ĐëíŎĀĿí�ĪœďŎ÷�Őŀī�íŎĳĎėã�úŔă��ŅŎŀûîœĎøŀĿ
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ájQGOEGh á«fƒfÉb äÉfÓYEG - ájQGOEGh á«fƒfÉb äÉfÓYEG - ájQGOEGh á«fƒfÉb äÉfÓYEG - ájQGOEGh á«fƒfÉb äÉfÓYEG
ôŔñĎİńĿí�ôļŀńńĿí
ĽĊĬĿí�óčíďō

ŅíŎĤøñ�ıîňìøēśí�ôńļĄŃ�
ŅōîĘĴĘñ�ôŔëíĊøñśí�ôńļĄńĿí�

�����������������ĉĊī�ČŔĴň÷�ĲŀŃ
�ðëíĎĠŀĿ�ôŔńŔŀķří�ôœĎœĊńĿí���ČŔĴňøĿí�ðĿîģ

�ŅōîĘĴĘñ
łœĎļĿí�Ċòī�őčîĻĐĿí����ŊŔŀī�ČĴňŃ

čîĸī�ĪŔñ�ņī�ŅŜīç
�ôńļĄńĿîñ �ĢòĠĿí �ôñîøĻ �ôĄŀĜŃ �ĒŔëč �ņŀĬœ
��ðøļńĿîñ �ŒëîĠķ�ĪŔñ �ĪĸŔē�ŊŇã �ŅōîĘĴĘñ�ôŔëíĊøñří

.10.00�ôīîĔĿí�Őŀī�2023��10��17�Ćœčîøñ
�ð���ëíĎĠŀĿ �ô��ŔńŔŀķśí �ô���œĎœĊńĿí �� � �óĊ���ëîĴĿ

ŅōîĘĴĘñ
�ô���ĸŇď�7�łķč�ŊŇíŎňī�łœĎļĿí�Ċòī�őčîĻĐĿí���Ċğ

�ŅōîĘĴė�àîĳĎĘĿí�Œă�ľŔŀĈĿí
�ô��Ōÿ �ņŃ �ŒŇîüĿí �Ķ�ñîĤĿîñ �čî���ĸī �ĪŔòĿ �ĺĿċō
 80 �îŌøăîĔŃ �ľŔŀĈĿí �ôĸŇď �ôŔŃŎńī �ĶœĎĤñ �ĵĎĘĿí
�ĺŀńñ�śîńėō�îñĎįō�ĶœĎĤĿí�îķĎė�óĉōĊĄńĿí�ĪñĎŃ�ĎøŃ
�ŒįîøĿí�ĊńĄŃō�Œēîĳã�Œŀī�ôńăč�îñŎňÿō�őďōĐĬĿí�Œŀī
�łœĎļĿí�Ċòī�ŉĊ��ğ�ïŎ��ŀĤńŀĿ�ô�ĻŎŀńńĿíō�ġŎ���Ĥėíō

�őčîĻĐĿí
�ĶŀĤňŔē�ŒňŀĬĿí �ĉíĐńĿîñ �ĪŔòŀĿ �Œăîøøĳśí�ņńüĿí
�ŅŎøēō �ŅîøìŃ �íČļŋ �łŋčĉ �260,000.00 �ĮŀòŃ �ņŃ

�łŋčĉ�ĲĿã
�ĝōĎĬĿí�łœĊĸ÷ō�āîĠœří�Œĳ�óĉîœĐĿí�ĉíčã�ņŃō
�ô��ńļĄńĿîñ �Č���ŔĴňøĿí �ô���ĄŀĜńñ �ĽîĜ÷śí �Ŋňļńœ
�Ďćá �Őŀī �óĎĔńĔĿí �ĲķŎøøēō �ŅōîĘĴĘñ �ôŔëíĊøñśí
�ŅŎńĠŃ�ĺŔė�ôĤēíŎñ�ōã �íĐÿîŇ�ņńüĿí �őĉæœ�ĊœíĐøŃ

��ŒëîĠķ�łēĎĻ�ôëîńĿí�Œĳ�ôûŜû�ĪŃ�àíĉŗí
ĢòĠĿí�ôñîøĻ�ĒŔëč�ņī
ČŔĴňøĿí�õíàíĎÿç�čŎŃäŃ
ĐœĐīã�čĉîĸĿí�Ċòī

�����������������������������������������������������������
ôŔñĎİńĿí�ôļŀńńĿí
ĽĊĬĿí�óčíďō

��������������ĉĊī�ČŔĴň÷�ĲŀŃ
ŒëîĠķ�ĪŔñ�ņī�ŅŜīç

ıĎļĿí�ŁŜĔĿí�Ċòī���óĊëîĴĿ�
�ŒŃîĄńĿí�ôòŔĀĬňñ�ĊńĜĿí�Ċòī�ċ�Ŋňī�ïŎňœ

�ôĀňģ�ôìŔŌñ
łŌĬŃ�ņŃō�ıĎļĿí�Őŀī�ôûčō���Ċğ

�ôńļĄńĿîñ �ĢòĠĿí �ôñîøĻ �ôĄŀĜŃ �ĒŔëč �ņŀĬœ
�ŉČŌñ�łøŔē�îŔëîĠķ�îĬŔñ�Ņîñ�ŁŎńĬŀĿ�ôŀŔěäñ�ôŔëíĊøñśí
 ����� �ôīîĔĿí �Őŀī ����������� �Ćœčîøñ �ôńļĄńĿí
�ôŔĿîøĿí�õíčîĸĬŀĿ�ôńļĄńĿí�ŉČŌñ�õîīŎŔòĿí�ôīîĸñ�śíōď

�õíĐŔŌĀøĿí�îŌñō�číōĊĿí�Ģēō�Īĸ÷���číĊĿí�ôĤĄŃ
�čîĀėã�óĊīō�ôœōĎķ�ĽďîňŃ�ôĔńć�Őŀī�őŎøĄ÷�ôŔēîēŗí

�ŒĻŎĘĿí�ņŔøĿí�ņŃ�ýîŔĔñ�ôģîĄŃ
���îķĎėō�Œŀī�öňñ�ôňŃîœ�ôûčō���śîńė���îŋĉōĊă

�Œļńŀñ�ĉśō�ĉŜñō�ŒňŔĘòĿí�ŁŜĔĿí�Ċòī�ôûčō
�� �îñĎįō �ŁŜĔĿí �Ċòī �ĉŜñō �ðŌĔĿí �� �îñŎňÿō

��đîòăŗí
�ĎøńĿîñ �î���ŌøăîĔŃ �ô���ŀœŎĄ÷ �16 �� �îŌøăîĔŃ

.14040
łŋčĉ�400000 ��Œăîøøĳśí�ņńüĿí

�ĪŃ�íĐÿîŇ�śîă�ņńüĿí�àíĉã�ĉíĐńĿí�ŊŔŀī�îēč�ņńĿō
�ĊœĐńŀĿō ��ôŃîĬĿí �ôňœĐĈĿí �óĊëîĴĿ �ôëîńĿí �Œĳ �3 �óĉîœď
�ŉČŌñ�ŒŇĊńĿí�ČŔĴňøĿí�łĔĸñ�ĽîĜ÷śí�õîŃŎŀĬńĿí�ņŃ

�ôńļĄńĿí
ĢòĠĿí�ôñîøĻ�ôĄŀĜŃ�ĒŔëč�ņī�
ņœōĐĿí�ŅîŔĴē�

�����������������������������������������������������������
MONT BLANC�ôŃîķç�ĉîĄ÷í

ôĀňģ���îģîñśîŃ�ĶœĎģ�6�łķč�ô÷îŇďí�ĩčîė
ņŔĻĎøĘńĿí�ĹŜńĿí�ôĳîĻ�ŐĿç

őĉîī�Łîī�Īńÿ�ŐĿç�óŎīĉ�óĉîīç
�Ī���ńĀĿí �Œĳ �ŒŇŎŇîĸĿí �ïîĜňĿí �čČ��Ĭ÷ �ĊĬñ

. �����������öòĔĿí�ŁŎœ�ĊĸĬňńĿí�ŁîĬĿí
 MONT BLANC �ôŃîķç �ĉîĄ÷í �ľŔĻō �ıĎĘøœ
�óŎīĉ�óĉîīèñ�ôĀňģ���îģîñśîŃ�ĶœĎģ�6�łķč�ô÷îŇďí�ĩčîė
�őĉîĬĿí�Łî��ĬĿí�ĪńĀĿí�čŎĠĄĿ�ņ��ŔĻĎøĘńĿí�ĹŜńĿí�ôĳîĻ
�ôīîĔĿí�Őŀī�2023-10-14�öòĔĿí�ŁŎœ�ĊĸĬňŔē�őČĿí

�ĎĠă�ņńñ�õíčíĎĸĿí�ĪŔńÿ�ċîĈ÷í�łøŔēō�ĎĘī�12
�ôŃîķří�ĉîĄ÷í�ðøļŃ�ĊœĊĀ÷���

.2023�Ďòňøė�łøŃ�ŐĿç�ŒĿîńĿí�ŅîŔòĿí�ôĘķîňŃ���
�õîĴŀøĈŃ���

ĪŔķŎøĿí
Syndic Résidence
Mont Blanc
ŅŜñ�öŇŎŃ�ĹŜŃ�ĉîĄ÷í

�����������������������������������������������������������
�Œ÷ŜļńĿí�Ľĉîī�ċîøēŗí�ŅíŎœĉ

ôĀňĤñ�ĶûŎŃ
�����i2�ĶñîĤĿí�iï�ĹŎŀñ�iĂøĴĿí�ôŃîķç�iĲēŎœ�őśŎŃ�ĩčîė

�ôĀňģ�i�35�łķč�
0539 94.33.44��45��Ĳ÷îŋ
0539 94 .33 .45��ĒĻîĳ

óĉōĊĄŃ�ôŔĿōæĔŃ�õíċ�ôĻĎĘĿí�ĒŔēä÷
���Ċăíō�ĺœĎė�õíċ�

  aLA SOCIETE DE CONTRACTANTE AZAKU�d
Ċăíō�ĺœĎė�õíċ��Ł�Ł�ċ�ĕ
łŋčĉ�00,100.000�îŌĿîńēãč

�iŒŇíĉōĎĿí�ôăîē�iôĀňģ����Œīîńøÿśí�ĎĸńĿí
 .34�łķč�iđĊĸĿí�ôŃîķç�iŒĤòŌĿí�Ñí�Ċòī�ôĸŇď

�Ľĉîī �ċîøēŗí �ŉîĸŀ÷ �Œńēč �Ċĸī �ŐĠøĸńñ �� �1
 2023 �Ďòňøė �15 �Ćœčîøñ �iôĀňĤñ �ĶûŎŃ �Œ÷ŜļńĿí
�ôŔĿōæĔŃ �õíċ �ôĻĎĘĿ �Œēîēŗí �ŁîĨňĿí �ĒŔēä÷ �ł÷

�ŒĿîøĿîĻ�îŌ÷íĐŔńŃ��Ċăíō�ĺœĎė�õíċ�óĉōĊĄŃ
�ôŔńĔøĿí

 LA SOCIETEd �ô���ŔńĔ÷ �ô����ĻĎĘĿí �Čćä÷
��Ł�Ł�ċ�ĕaDE CONTRACTANTE AZAKU

�Ċăíō�ĺœĎė�õíċ
�ōã �ïĎİńĿí �ľćíĉ �àíŎē �ôĻĎĘĿí �ıĊŌ÷ ��ıĊŌĿí

�ŐĿç�Ŋÿčîć
�àîňñ�ō�Œğíčŗí�ôëĐĀ÷�ôěîć�ō�őčîĸĬĿí�ĕîĬŇří�±�

�ōã�őčîĀøĿí�
ŒňŌńĿí�
ŒňļĔĿí�ĽîńĬøēśí�õíċ�ņĻîĔńĿí
�ĪŔòĿí�ōã�àíĎļĿí�ĝĎİñ�őčíĉří

�ōã�ŒŀĻ�ĪŔñ�ōã�ôğōîĬŃ�
ĎŔŔĔ÷�
àíĎĻ�
àîňñ�
àíĎė��±
�ôœčîĸī�ĵŎĸă�ōã�õíčîĸī�
ŒğíčŘĿ�ŒëĐÿ

�Ľîİėã �ĪŔńÿ �ďîĀŇç �
ôìŔŌ÷ �
àîĘŇç �
ôēíčĉ �±
�àîňñ �Ľîİėã �
ôœōĎĸĿí �ōã �ôŔŇĊńĿí �ôēĊňŌĿîñ �ĐŔŌĀøĿí

�îŌĿîļėã�ĪŔńĀñ�ôĀĿîĬńĿí�ō�õśîĄĿí�ĪŔńÿ�
õíčîńĬĿí
�ĶœĎģ�ņī�óĎėîòńĿí�ĎŔİĿí�ōã�óĎėîòńĿí�ôĻčîĘńĿí�±
�ōã�õśōîĸńĿí�ĩíŎŇã�ĪŔńÿ�Œĳ�ôňļńńĿí�ĵĎĤĿí�Ĳ�ŀøĈŃ

�îŋåîĘŇç�ĪŃĐńĿí�ōã�óĊÿíŎøńĿí�õîĻĎĘĿí
�
ĪŔòĿí �
àíĎĘĿí �
Ď���œĊĜøĿí �õî���Ŕŀńī �ĪŔńÿ �±
�ĉíŎńĿí �
ĪŀĔĿí �
õîÿŎøňńĿí �Ī����Ŕńÿ �ľĸŇ �ō �ĉíĎŔøēśí
�ņļńńĿí�ņŃ�ŒøĿí�îŌīíŎŇã�ĪŔńĀñ�àîŔėã�ō�õíōĉã�
ôŔĿōŗí
�ďîĀŇç �Œĳ �óĎėîòŃ �ĎŔį �ōã �óĎėîòŃ �ôĸœĎĤñ �łŋîĔ÷ �Ņã

�ŉŜīã�ŊŔĿç�äŃŎńĿí�ıĊŌĿí
�ôŔĿōĊĿí�ō�ôŔňģŎĿí�ĪëîĠòĿí�ľĸŇ�±

�ĎœĊĜøĿíō�ĉíĎŔøēśí�±
�ľŔĀĔ÷ �iľŔüń÷ �ĪœďŎ÷ �ĪŔňĜ÷ �iàíĎė �ō �ĪŔñ �±
�ō �ĪŀĔĿíiõîÿŎøňńĿí �ľļĿ � �ôŃîī�ôĴĜñ�óčîĀøĿí ��čîĀ÷íō

�ôĬňĜŃ�ĲĜňĿí�ō�ôĬňĜńĿí�ĉíŎńĿíō�ŁîĈĿí�ĉíŎńĿí
�ľěŘĿ �ĎĄĿí �ĎŔŔĔøĿí �ō �ĎŔÿä÷ �ō �óďîŔăō �àîĘŇç �±
�ĪŔńÿ �ľŔİĘ÷ō �ðŔĻĎ÷ �ō �čî��Āœří �Ċ���ĸīō �őčîĀøĿí
�ŒøĿí�i�ľńĬĿí�ĕčōō�ĪŇîĜńĿíō�õîĻĎĘĿíō�õîĔēæńĿí

���óĉĊĄńĿí�ôĤĘŇŗí�ŏĊăèñ�ĶŀĬø÷
�õîŔŀńĬĿí�ĪŔńÿ�ĪŔñ�ōã�iľŔİĘ÷ō�óďîŔăō�àîňøķí�±

�ôĤĘŇŗí�ŉČŌñ�ôěîĈĿí�ĩíĎøćśí�õíàíĎñō
�óĎėîòŃ �ĎŔį �ōã �óĎėîòŃ �ôĸœĎĤñ �ôńŋîĔńĿí �±
�ôķŜī �îŌĿ �ŒøĿí �ôœčîĀøĿí �õîŔŀńĬĿí �ĪŔńÿ�Œĳ �ôĻĎĘŀĿ
�
ôĜă�łœĊĸ÷�ĶœĎģ�ņī�ôĻĎĘŀĿ�Œīîńøÿśí�ıĊŌĿîñ
�õîŔŀńĬĿí �ĪŔńÿ �iłīã �ľļĘñō ��ŏĎćã �ĵĎģ �ōã �ïîøøĻí
�ĎėîòŃ�ľļĘñ�ôĤò÷ĎńĿí�ō�ôŔīîňĜĿí�ō�ôœčîĀøĿí�ō�ôŔĿîńĿí
�ĚëîĜĈĿí �õíċ �ō �iŒīîńøÿśí �ıĊŌĿîñ �ĎėîòŃ �ĎŔį �ōã

�ôĻĎĘĿí�ôŔńň÷�ıĊŌñ�óĉōĊĄńĿí�ĎŔį�ôŔŇîŔñ
�Őīîńøÿří�ĎĸńĿí

�ôăîē �iôĀňģ ��ôĻĎĘŀĿ �Œīîńøÿśí �ĎĸńĿí �ĊÿŎœ
�łķč �iđĊĸĿí �ôŃîķç �iŒĤòŌĿí �Ñí �Ċòī �ôĸŇď �iŒŇíĉōĎĿí

.34
�óĊńĿí

�ņŃ�àíĊøñí�ôňē�99�Œĳ�ôĻĎĘĿí�óĊŃ�ĊœĊĄ÷�ł÷
�ŒëîŌňĿí�îŌĔŔēä÷�Ćœčî÷

��ĽîńēãíĎĿí
�ĲĿã �ôëîŃ �ĮŀòŃ �Œĳ �ôĻĎĘĿí �Ľîńēãč �ĊœĊĄ÷ �ł÷
�	1.000
 �ĲĿã �ŐĿç �ôńĔĸŃ �	ĉ �100.000  00

łŋčĉ
�łŋčĉ �	100
 �ôëîŃ �óĊăíō �ľĻ �ôńŔķ �ôŔīîńøÿí �ôĜă

�ŒĿîøĿîĻ�ôńĔĸŃ
�ôĜă�1000 �ĎœíĐīã�ýōĊć�óĊŔĔĿí�±

�ôĜă�1.000��ŎńĀńĿí±
��ĎŔĔøĿí

�číŎ���Ňã �ĊŔĔĿí�ıĎģ�ņŃ�ô���ĻĎĘĿí�Ď�Ŕ�ŔĔ÷�łøœ
�ôĻĎĘŀĿ��ĎŔĔŃ�ŊøĴĜñ�óĉōĊĄŃ�ĎŔį�óĊńĿ�ôŔĳîĬĿí

�Œīîńøÿří�àîĠŃří
�ô���ŔĳîĬĿí �číŎ��Ňã �ĊŔĔĿí �àîĠŃèñ �ôĻĎĘĿí �ŁĐŀ÷

�ŉĊăŎĿ
�őŎŌĀĿí �ĐĻĎńĿí �ŏĊĿ �ŒŇŎŇîĸĿí �ĩíĊœří �ł÷ �� �2
�łķč �i ������������ �Ćœčîøñ �ôĀňģ� �ôŌĀĿ �čîńüøēŜĿ
.  142269��ôĀňĤñ��ôœčîĀøĿí�ôńļĄńĿîñ�őčîĀøĿí�ľĀĔĿí
ŅîŔòĿíō�ôěŜĈŀĿ

�����������������������������������������������������������
ôŔñĎİńĿí�ôļŀńńĿí
ĽĊĬĿí�óčíďō

ôĀňĤñ�ıîňìøēśí�ôńļĄŃ�
ôŀěäñ�ôŔëíĊøñśí�ôńļĄńĿí�
��������������łķč�ĲŀŃ
ČŔĴňøĿîñ�číČīç�ĮŔŀò÷�ĩŎğŎŃ

��������������ĉĊī�ČŔĴňøĿí�ĲŀŃ
ł�ļă�čî�Ōėç

	Ł�Ł�ĵ�ņŃ�441�ľĜĴĿí�čîģç�Œĳ

�ôŔëíĊøñśí�ôńļĄńĿîñ�ĢòĠĿí�ôñîøĻ�ĒŔëč�ņŀĬœ
�ôńļĄńĿí �ĒŔëč �ņī �čĉîĜĿí �ĎŃŗí �Őŀī �àîňñ �ôŀŔěäñ
�ĉĊī �ĲŀŃ ����������� �Ćœčîøñ �ôŀŔěäñ �ôŔëíĊøñśí
�ŐĿç�ŒŃíĎĿíō����������ĉĊī�ĎŃã��������������
�ĊńĄŃ �öňñ �óĊŔėč �ņŃ �ľĻ �Őŀī �ŒëîĠķ �łŔķ �ņŔŔĬ÷
�àîňē �iŁîĔøñí �ĊŔėči �ŅíŎğči �Őğči �îŋåîňñíō �ŒĿîĸòĿí
�ĲŀńĿí �ĩŎğŎŃ �ČŔĴňøĿîñ �číČīří �łŌŔĿç �ĮŀòŔĿ �iŒĴŔĴī

.�������������ĉĊī�őČŔĴňøĿí
�ľĄŃ ��îŌŇíŎňī �ŒŇîĔĄĿí �óĎŋĐĿí �ôńģîĳ �ņŔñ
�ŒĿîĻĊĿí �Ņîňă �óċîøēŗí �ðøļńñ �îŌĬŃ �óĎñîĈńĿí

ôŌÿ�ņŃ�ČŔĴňøĿí�ôòĿîģ�îŌøĴĜñ�ôŔŃîĄńĿí
�îŋåîňñãō �Œ��ĿîĸòĿí �ĊńĄŃ �öňñ �óĊ���Ŕėč �ņŔñō
�łŌŇíŎňī�ŒĴŔĴī�àîňē�iŁîĔøñíi �ĊŔėči �ŅíŎğči�Őğči
�ôŀŔěã �ĒœĊŇîŃí �ôĿîòķ �Ñí �Ċòī �ņñ �ĽŜī �ĩčîĘñ
�číČīří �ĚŇ �ŏĎćã �ôŌÿ �ņŃ �łŌŔŀī �ČĴňŃ �łŌøĴĜñ

ČŔĴňøĿîñ
�ŏĊĿ �ŒëîĠĸĿí �ĝŎĴńĿí �ąîńĘĿí �Ľĉîī �ņĄŇ
�� �óĊŔĔĿí �ðŀģ�Őŀī�àîňñ �ôŀŔěäñ �ôŔëíĊøñří �ôńļĄńĿí
�ĊńĄŃ�öňñ�óĊŔėč���ôŌÿíŎŃ�Œĳ�ŒŇîĔĄĿí�àíĎŋĐĿí�ôńģîĳ
�iàîňē�ŁîĔøñí�ĊŔėč�ŅíŎğč�Őğč��łŋō�îŌëîňñãō�ŒĿîĸòĿí
��îŌŇíŎňī�ŒĴŔĴī�óĊŔėč�iŒĴŔĴī�óîĀŇ�iŒĴŔĴī�ĊńĄŃō
��ôŀŔěäñ�ĒœĊŇîŃã�ôĻĎė�ôĿîòķ�Ñí�Ċòī�ņñ�ĽŜī�ĩčîĘñ
�ôńļĄŃ �ņī �čĉîĜĿí �číĎĸĿí �õîŔĠøĸŃ �ČŔĴň÷ �ľÿã �ņŃ
�łķč�ĲŀńĿí�Œĳ������������Ćœčîøñ�ôĀňĤñ�ıîňìøēśí
���ŒğîĸĿíō������������ĉĊī�číĎķ��������������
�ĊŔœäøñ�ĩŎ���ğŎńĿí�Œĳ�Œĳîňìøēśí�ĽŎòĸœ���ľļĘĿí�Œĳ
�ĎëîĜĿí�ņŔĴŇîøĔńĿí�ıĎĤĿí�ľŔńĄ÷ō�ĲŇîøĔńĿí�ł��ļĄĿí
�ôŀŔěäñ�ôŔëíĊøñśí�ôńļĄńĿí�ņī�čĉîĜĿí�łļĄĿí�Ŏŋō����
�łķč �ĲŀŃ ������ �ĉĊī �łļă ����������� �Ćœčîøñ
�ŐīĊńĿí �Őŀī �łļĄĿíd �� �ŒğîĸĿíō ��������������
�àíĎŋĐĿí�ôńģîĳ�ôŔīĊńĿí�ĪŃ�ĪŔòĿí�õíàíĎÿç�Łîń÷èñ�łŌŔŀī
�ĩčîėō�ôŔŀŔŀŃ�ĩčîĘñ�ôĬķíŎĿí�ôĸĘĿí�ęŎĜĈñ�ŒŇîĔĄĿí
�ĪŃ����������őčîĸĬĿí�łēĎĿí�õíċ�ôŀŔěîñ�Ċėč�ņñí
�ôœĊœĊŌ÷ �ôŃíĎį �ôŀëîģ �öĄ÷ �ĲœčîĜńĿí �łŌŀŔńĄ÷
�Œĳō�ČŔĴňøĿí�ņī�ĎŔćä÷�ŁŎœ�ľĻ�ņī�łŋčĉ�100�îŋčĊķ
�ŊŀŔĀĔøñ�őčîĸĬĿí�ĦĳîĄńĿí�ĊŔĔĿí�ĎŃã�łŌīîňøŃí�ôĿîă
�Őŀī �àîňñ �aôĬŔòńĿí �ôĸĘĿîñ �ęîĈĿí �őčîĸĬĿí �ĺĜĿîñ
���ôŔŇĊńĿí�óĎĤĔńĿí�ŅŎŇîķ�ņŃ�440�óĉîńĿí�õîŔĠøĸŃ
�ĶŀĬøńĿí�������łķč�ŅŎŇîĸĿí�ņŃ�16�ľĜĴĿí�Őŀī�àîňñō

�ĽîüøŃśí�ïŎÿŎñ�łĻčČň÷��ņŔŔëîĠĸĿí�ņŔğŎĴńĿí�ôňŌŃ
�ņŔĿĊĬĿí�ðøļńĿ�ŊÿŎøĿîñ�ĺĿċō��ŉŜīã�číĎĸĿí�Ŋñ�ĎŃã�îńĿ
�îńŌòøļńñ �ðŔĬė �ņñ �ŁŜĔĿí �Ċòīō �őčîòĀĿí �ĊńĄŃ
 15�łķč�Œŀī�ņñ�ņĔĄĿí�ĩčîė�ôĔŔŇã�ôëĐĀøñ�ņëîļĿí
�ôĸĘĿí �ęŎĜĈñ �ŒëîŌňĿí �ĊĸĬĿí �ŁíĎñç �ĊĜķ �ôŀŔěã
�ĺĜĿîñ�ŊŀŔĀĔ÷ō����������ĉĊī�őčîĸĬĿí�łēĎĿí�õíċ
�Łîœã�óĎĘī�ľÿã�ľćíĉ�ôĬŔòńĿí�ôĸĘĿîñ�ęîĈĿí�őčîĸĬĿí
�ōã �čŎĻČńĿí �číĎĸĿí �ČŔĴňøĿ �číČīřîñ �łļŀěŎ÷�Ćœčî÷ �ņŃ
�őĎòĀĿí�ČŔĴňøĿí�õíàíĎÿç�ôĬñîøŃ�ľòķ�łĻîœíŎňñ�îňĴœĎĬ÷
�ŊŔĿç�ĩŎÿĎŀĿ�ĎĠĄńĿí�íČŋ�čĎă�ŊňńĠĬñō��îŇŎŇîķ�óčĎĸńĿí

�ŅŎŇîĸĿí�ŊŔĠøĸœ�îŃ�Ķĳō�ŊĿîńĬøēíō�ôÿîĄĿí�Ċňī
�éĊøòœ�ĎŃŗîñ�ŒňĬńĿí�ıĎĤĿí�Ņã�łŔĸĿí�ņŀĬœ�îńĻ

�ĎĘňŀĿ�ŒŇŎŇîĸĿí�ľÿŗí�àîŌøŇí�ĊĬñ�ņĬĤĿí�Œĳ�Ŋĸă
��àîĠŃç
ôñîįŎñ�àŜĀŇ�łŔĸĿí

�����������������������������������������������������������
ôŔñĎİńĿí�ôļŀńńĿí
ĽĊĬĿí�óčíďō

đîĴñ�ôœčîĀøĿí�ıîňìøēśí�ôńļĄŃ�
ôĀňĤñ�ôœčîĀøĿí�ôńļĄńĿí

��������������ĉĊī�ČŔĴň÷�ĲŀŃ
ôŔÿčîĈĿí�óčîĀøŀĿ�ŒñĎİńĿí�ĺňòĿí���ČŔĴňøĿí�ðĿîģ

ŒñōĊĀńĿí�ņĔĄĿ����ŊŔŀī�ČĴňŃ
čîĸī�ĪŔñ�ņī�ŅŜīç

�Ł�ĕ�ôŔÿčîĈĿí�óčîĀøŀĿ�ŒñĎİńĿí�ĺňòĿí����óĊëîĴĿ
�ôĸŇď�ôģŎĤñ�ņñí�ŒĄñ�ŊŇíŎňī�ŒñōĊĀńĿí�ņĔĄĿ���Ċğ

�ôĀňĤñ�12�łķĎĿí�14
�ôńļĄĿîñ �ĢòĠĿí �ôñîøĻ �ôĄŀĜŃ �ĒŔëč �ņŀĬœ
�ôīîĔĿí�Őŀī�2025 ������Ćœčîøñ�ŊŇã�ôĀňĤñ�ôœčîĀøĿí
�ŉČŌñ �õîīŎŔòĿí �ôīîĸñ �ŏĎĀŔē �ĽíōĐĿí �ĊĬñ �ôüĿîüĿí
 #����
 �ŎīĊńĿí �čîĸĬŀĿ �ŒňŀĬĿí �ĉíĐńĿîñ �ĪŔñ �ôńļĄĿí
�ĹŎŀńńĿí ��������� �ĉĊī �őčîĸĬĿí �łēĎĿí �Œĳ �	ĒŇã
�õîŃîķç �ðĻĎńñ �ņëîļĿí �ŉŜīã �čŎĻČńĿí �ŊŔŀī �ĊĴøĔńŀĿ
�óčîòī�čîĸĬĿíō�ôĀňģ�ŅíŎĤ÷�ĶœĎĤñ�22�ï�ĹŎŀñ�ĒŇã

.2Ł49�ŊăîĔŃ�Œğčŗí�ĶñîĤĿîñ�ôĸė�ņī
�Į���ŀòŃ �Œĳ �čî���ĸĬĿí �ĪŔòĿ �Œăîøøĳśí �ņńüĿí �ĉĊă

��łŋčĉ��������i��
�ņŃ �àíĊøñí �ČŔĴňøĿí �ðøļŃ �ŐĿç �ĝōĎĬĿí �ŁĊĸ÷
 ���óĉîœď�ĪŃ�íĐÿîŇ�ņńüĿí�ŏĉæœ�ŅŜīří�íČŋ�ĎĘŇ�Ćœčî÷
�ČŔĴňøĿí�ðøļńñ�ĽîĜ÷śí�ņļńœ�āîĠœří�ņŃ�ĊœĐńŀĿō�i

�ôńļĄńĿí�ŉČŌñ
ĢòĠ�Ŀí�ôñîøĻ�ôĄŀĜŃ�ĒŔëč�ņī

�����������������������������������������������������������
ôŔñĎİńĿí�ôļŀńńĿí
ĽĊĬĿí�óčíďō

đîĴñ�ôœčîĀøĿí�ıîňìøēśí�ôńļĄŃ�
ôĀňĤñ�ôœčîĀøĿí�ôńļĄńĿí

��������������ĉĊī�ČŔĴň÷�ĲŀŃ
ôŔÿčîĈĿí�óčîĀøŀĿ�ŒñĎİńĿí�ĺňòĿí���ČŔĴňøĿí�ðĿîģ

ĽŎøĴŃ�ŐĴĤĜńĿí���ŊŔŀī�ČĴňŃ
čîĸī�ĪŔñ�ņī�ŅŜīç

�Ł�ĕ�ôŔÿčîĈĿí�óčîĀøŀĿ�ŒñĎİńĿí�ĺňòĿí�óĊëîĴĿ
�îĤĿŎĳ�ôĸŇď�ŊŇíŎňī�ĽŎøĴŃ�ŐĴĤĜńĿí�ĊŔĔĿí���Ċğ�
�àíĎŋĐĿí�ôńģîĳ�ĩčîė�óĉîļŃ�Œňñ��Œă�ōã�ôĀňģ�15�łķč
�ôŔĔœčĉśí�2�łķĎĿí�80�ôĸŇĐĿí�őĉíĊİòĿí�ðŔĤĈĿí�ôĸŇď

�ôĀňģ
�ôŔĔœčĉśí�2�łķĎĿí�80�ôĸŇĐĿí�őĉíĊİòĿí�ðŔĤĈĿí�ôĸŇď

�ôĀňģ
�ôńļĄĿîñ �ĢòĠĿí �ôñîøĻ �ôĄŀĜŃ �ĒŔëč �ņŀĬœ
�ôīîĔĿí�Őŀī������������Ćœčîøñ�ŊŇã�ôĀňĤñ�ôœčîĀøĿí
�ŉČŌñ �õîīŎŔòĿí �ôīîĸñ �ŏĎĀŔē �ĽíōĐĿí �ĊĬñ �ôüĿîüĿí
�	2�őĊœĎòĿí
�ŎīĊńĿí�čîĸĬŀĿ�ŒňŀĬĿí�ĉíĐńĿîñ�ĪŔñ�ôńļĄĿí
�ČĴňńŀĿ �ĹŎŀńńĿí �G 19531 �ĉĊī�őčîĸĬĿí �łēĎĿí �őċ
�ĩčîė �óĉîļŃ �Œňñ �ŒĄñ �ņëîļĿí �ŉŜīã �čŎĻČńĿí �ŊŔŀī
 2�łķč�80�ôĸŇď�őĉíĊİòĿí�ðŔĤĈĿí�ôĸŇď�àíĎŋĐĿí�ôńģîĳ
�Őŀī�ľńøĘ÷�ôœîňñ�ņī�óčîòī�čîĸĬĿíō�iôĀňģ�ôŔĔœčĉśí
�ĂĤĔĿîñ �ĶĳĎŃō�ĚŀĸŃ�úĿîûō �ņŔňûí �ņŔĸñîģō�ľĴē

2Ł�80�ŊøăîĔŃ
�ĮŀòŃ �Œĳ �čîĸĬĿí �ĪŔòĿ �Œăîøøĳśí �ņńüĿí �ĉĊă

��łŋčĉ���������i��
�ņŃ �àíĊøñí �ČŔĴňøĿí �ðøļŃ �ŐĿç �ĝōĎĬĿí �ŁĊĸ÷ �
�i���óĉîœď�ĪŃ�íĐÿîŇ�ņńüĿí�ŏĉæœ�ŅŜīří�íČŋ�ĎĘŇ�Ćœčî÷
�ČŔĴňøĿí �ðøļńñ�ĽîĜ÷śí �ņļńœ�āîĠœří �ņŃ�ĊœĐńŀĿō

�ôńļĄńĿí�ŉĊŌĬñ
ĢòĠĿí�ôñîøĻ�ôĄŀĜŃ�ĒŔëč�ņī

�����������������������������������������������������������
ôŔñĎİńĿí�ôļŀńńĿí
ĽĊĬĿí�óčíďō

đîĴñ�ôœčîĀøĿí�ıîňìøēśí�ôńļĄŃ�
ôĀňĤñ�ôœčîĀøĿí�ôńļĄńĿí

��������������ĉĊī�ČŔĴň÷�ĲŀŃ
ŅíŎĤ÷�ôĀňĤĿ�ŒòĬĘĿí�ĺňòĿí����ČŔĴňøĿí�ðĿîģ

ŁíčŎĻã�àŜĀŇ���ŊŔŀī�ČĴňŃ�
čîĸī�ĪŔñ�ņī�ŅŜīç

�Ł�ĕ�ŅíŎĤ÷�ôĀňĤĿ�ŒòĬĘĿí�ĺňòĿí�óĊëîĴĿ
�ņñ�ĲēŎœ�ĩčîė�îŌŇíŎňī�ŁíčŎĻã�àŜĀŇ�óĊŔĔĿí����Ċğ

�ôĀňģ�32�ôĸė�ôœōîĘĿí�ôŃîķç�ņŔĴėî÷
�ôńļĄńĿîñ �ĢòĠĿí �ôñîøĻ �ôĄŀĜŃ �ĒŔëč �ņŀĬœ
�ôīîĔĿí�Őŀī������������Ćœčîøñ�ŊŇã�ôĀňĤñ�ôœčîĀøĿí
�ŉČŌñ �õîīŎŔòĿí �ôīîĸñ �ŏĎĀŔē �ĽíōĐĿí �ĊĬñ �ôüĿîüĿí
�	7�čîŃĎŃ
�ŐńĔńĿí�čîĸĬŀĿ�ŒňŀĬĿí�ĉíĐńĿîñ�ĪŔñ�ôńļĄńĿí
�ČĴňńŀĿ�ĹŎŀńńĿí�����������ĉĊī�őčîĸĬĿí�łēĎĿí�őċ
�ôĀňģ ��ôĀňģ �ôňœĊńñ �ņëîļĿí �ŉŜīã �óčŎĻČńĿí �îŌŔŀī
�Œğčã�Ķñîģ�Őŀī�ľńøĘ÷�ŜŔĳ�ņī�óčîòī�čîĸĬĿíō�iôŔĿîòĿí

. 2Ł398�ŊøăîĔŃ�Ľōã�Ķñîģō�ïáĎŃ�ō�Őňļē�Ŋñ
�ĮŀòŃ �Œĳ �čîĸĬĿí �ĪŔòĿ �Œăîøøĳśí �ņńüĿí �ĉĊă

�łŋčĉ�6.500.000.000
�ņŃ �àíĊøñí �ČŔĴňøĿí �ðøļŃ �ŐĿç �ĝōĎĬĿí �ŁĊĸ÷

��ŅŜīří�íČŋ�ĎĘŇ�Ćœčî÷
�ĊœĐńŀĿō �i �� �3 �óĉîœď �ĪŃ �íĐÿîŇ �ņńüĿí �ŏĉæœ
�ŉČŌñ �ČŔĴňøĿí �ðøļńñ �ĽîĜ÷śí �ņļńœ �āîĠœří �ņŃ

�ôńļĄńĿí
ĢòĠĿí�ôñîøĻ�ôĄŀĜŃ�ĒŔëč�ņī

�����������������������������������������������������������
ôŔñĎİńĿí�ôļŀńńĿí

ôŔĿîńĿíō�ĉîĜøķśí�óčíďō
ôĿōĊĿí�ĹŜŃã�ôœĎœĊŃ
ŁŎ��ńĬŀĿ�ŅŜ��īç

�Łîœŗí �Œĳ �ŏĎĀøē �ŊŇã �ŁŎńĬĿí �łŀī �ŐĿç �ŐŌňœ
�ĉíĐńĿîñ �ôŔŃŎńī �õíĎĔńē �ŊŀĴēã �ôňŔòńĿí �ņĻîŃŗíō
�ôŔÿčîĈĿí �ĂĿîĜńĿí �ņŃ �ôŔ÷äøŃ �õîŔėŜøŃ �ĪŔòĿ �ŒňŀĬĿí
�ióĎĀŇã� �ĚĄĳ �łŔŀķç �ôĿîńīō �ôŀŔěã �ª �ôĀňģ �ôĿîńĬĿ

��ŒĿîøĿí�ŒňŃĐĿí�þŃîŇĎòĿí�Ķĳō�ĺĿċō
 2023�ĎñŎøĻã�23�ņŔňûśí�ŁŎœ����

�	H  10
 �îăîòě �óĎėîĬĿí �ôīîĔĿí �ņŃ �àíĊøñí ���
��õĎŃŎ÷�ņñí�ôĸŇĐñ�ņëîļĿí�ôŔĿîńĿí�ĂĿîĜńĿí�ïáĎńñ

�õîŔėŜøŃō �ôŔ÷îŃŎŀĬŃō �ôŔòøļŃ �õíōĉã �ĪŔñ �±
�ôĿōĊĿí �ĹŜŃŗ�ôœŎŌĀĿí�ôœĎœĊńĿí �ņŃ�ôŔ÷äøŃ�ôĴŀøĈŃ

�ôĀňĤñ
�	H 11
�îăîòě�ĎĘī�ôœĉîĄĿí�ôīîĔĿí�ņŃ�àíĊøñí��

��õĎŃŎ÷�ņñí�ôĸŇĐñ�ņëîļĿí�ôŔĿîńĿí�ĂĿîĜńĿí�ïáĎńñ
�ôœśō�ņŃ�ôŔ÷äøńĿí �îŌŔŀī�čŎüĬńĿí �àîŔėŗí�ĪŔñ �±

�ôĀňģ�ņŃã
 14
 �ĽíōĐĿí �ĊĬñ �ôŔŇîüĿí �ôīîĔĿí �ņŃ �àíĊøñí ��
�ņŔœŎŀĬĿí �ôăîĔñ �ôŔēōĎĴŀĿ �ŒļŀńĿí �őĉîňĿí �Ďĸńñ �	H
 SOCOO �ŎĤĿã �ŎĻŎē �ďîøńńĿí �ĵŎĔĿí �ôĿîòķ


��	ALTO
�ôœśō �ª �ôĿîŔĈĿí �ôķĎĴĿ �Īñî÷ �Ċăíō �ŅîĜă �ĪŔñ �±

�ôĀňģ�ņŃã
 2023�ĎñŎøĻã�24�àîûŜüĿí�ŁŎœ����

�	H  10
 �îăîòě �óĎėîĬĿí �ôīîĔĿí �ņŃ �àíĊøñí ���
�łŔŀķç �ôĿîńĬĿ �ĪñîøĿí �ĊĀńĿí �ŒĄñ �ņëîļĿí �ĩĉŎøĔńĿí

�óĎĀŇã�ª�ĚĄĳ
�õîŔėŜøŃō �ôŔ÷îŃŎŀĬŃō �ôŔòøļŃ �õíōĉã �ĪŔñ �±

�óĎĀŇã�ª�ĚĄĳ�łŔŀķç�ôĿîńĬĿ�ôĬñî÷�ŏĎćã
�	12H
 �śíōď �ĎĘī �ôŔŇîüĿí �ôīîĔĿí �ņŃ �àíĊøñí ��

���ôĀňĤñ�ôĳîĸüŀĿ�ôœŎŌĀĿí�ôœĎœĊńĿí�Ďĸńñ
�ôŀńĬøĔńĿí �óĐŌÿŗí �ņŃ �ôīŎńĀŃ �ĪŔñ �±
�	������iŒēíĎĻ�iðēíŎă�ið÷îļŃ�iõśōîģ
�õîŔėŜøńĿíō

�ôĳîĸüŀĿ�ôœŎŌĀĿí�ôœĎœĊńŀĿ�ôĬñî÷
�	14H
 �ĽíōĐĿí �ĊĬñ �ôŔŇîüĿí �ôīîĔĿí �ņŃ �àíĊøñí ��

��ôĀňĤñ�ôăŜĴŀĿ�ôŔńŔŀķří�ôœĎœĊńĿí�Ďĸńñ
�õîŔėŜøŃō �ôŔ÷îŃŎŀĬŃō �ôŔòøļŃ �õíōĉã �ĪŔñ �±
�	������iŒēíĎĻ�iðēíŎă�iôĬñîģ�ið÷îļŃ�iõśōîģ
�ŏĎćã

�ôĀňĤñ�ôăŜĴŀĿ�ôŔńŔŀķří�ôœĎœĊńŀĿ�ôĬñî÷
 2023�ĎñŎøĻã�25�àîĬñčŗí�ŁŎœ����

�	H  10
 �îăîòě �óĎėîĬĿí �ôīîĔĿí �ņŃ �àíĊøñí ��
�ôĿōîĸńĿíō�őĉîĜøķśí�ýîŃĉŚĿ�ôœŎŌĀĿí�ôœĎœĊńĿí�Ďĸńñ

�õíàîĴļĿíō�ľŔİĘøĿíō�ŏĎİĜĿí
�õîŔėŜøŃō �ôŔ÷îŃŎŀĬŃō �ôŔòøļŃ �õíōĉã �ĪŔñ �±
�őĉîĜøķśí�ýîŃĉŚĿ�ôœŎŌĀĿí�ôœĎœĊńĿí�ņŃ�ôŔ÷äøŃ�ŏĎćã

�õíàîĴļĿíō�ľŔİĘøĿíō�ŏĎİĜĿí�ôĿōîĸńĿíō
�	12H
 � �śíōď �ĎĘī �ôŔŇîüĿí �ôīîĔĿí �ņŃ �àíĊøñí ��
�ŐĴĘøĔŃd �ôĀňĤñ �őŎŌĀĿí �ŒëîĴĘøēśí �ĐĻĎńĿîñ

���aĒŃîĈĿí�ĊńĄŃ
�ôĬñî÷ �ôĴŀøĈŃ�ôŔėŜøŃ�õíĐŔŌĀ÷ō�õíōĉã �ĪŔñ �±

�ĒŃîĈĿí�ĊńĄŃ�ŐĴĘøĔńĿ
�óĉîœď �ĪŃ �śîă �ŏĉæœ � �ĪŔòĿí �ņńû �Ņç � ��ôħŎĄŀŃ
�iĎëíŎĜĿí�ĲŀøĈŃ�ĊœĊĔøĿ����10�ôëîńĿí�Œĳ�óĎĘī�îŋčĊķ
�ĎĠĄńñ �ôĸŀĬøńĿí �ĎòňøĿíō �ľŔĀĔøĿí �ĵŎĸă �Ņã �îńŀī
�ľńĄøœ �ôěîĈĿí �ġōĎĘĿíō �ĲŀļĿí �Ďøĳĉō �óĎĔńĔĿí

�őĎøĘńĿí�îŌĴŔĿîļ÷
�ô���ěîćō �õîăîĠœříō �õî�ŃŎŀĬńĿí �ņŃ �ĊœĐńŀĿ
�ôŔñōĊňńñ�ĽîĜ÷śí�ņļńœ�iġōĎĘĿí�ĕîňĻ�Őŀī�ĩŜģśí
�iõĎŃŎ÷�ņñí�ôĸŇĐñ�îŋĎĸŃ�ņëîļĿí�ôĀňĤñ�ôĿōĊĿí�ĹŜ�Ńã

.05.39.34.21.54��Ĳ÷îŌĿí�iôĀňģ
ŒŇōĎøļĿçí�ĪķŎńĿí�Őŀī�ĩŜģśí�ōã

www.domaines.gov.ma 
Avis et Annonces��ôñíŎòĿí

�����������������������������������������������������������
ôŔñĎİńĿí�ôļŀńńĿí
ĽĊĬĿí�óčíďō

ôĀňĤñ�ôœčîĀøĿí�ôńļĄńĿí
ČŔĴňøĿí�ðøļŃ

��������������ĉĊī�ĲŀŃ
čîĸī�ĪŔñ�ņī�ŅŜīç

�Ŋňī�ïŎňœ�Ł�ĕ�ŅíŎĤ÷�ôĀňĤĿ�ŒòĬĘĿí�ĺňòĿí���óĊëîĴĿ
�ôĀňģ�ôìŔŌñ�ŅîŔŃîĄŃ�ŒŀŔŀńĄĿíō�ĢñíĎńĿí�Ņíċ

 20�łķč�łŌŇíŎňī�ŊĬŃ�ņŃō�Ďļī�ĊńĄŃ�ĊŔĔĿí���Ċğ
�ōã�ŅíŎĤ÷�ďíĎĈĿí�ĊńĄŃ�ĩčîė�ôŃíĎļĿí�ôĸŇď�3�ïčĉ

�Łĉá�ôŃîķç�ľœĎñã�9�Œīîńøÿśí�îŋĎĸŃ�Ďļī�ôûčō�ôĔēæŃ
��ŅíŎĤ÷�ďĊĿîŇōĊĻîŃ�ðŇîĀñ�13�łķč�ĪñíĎĿí�ĶñîĤĿí

�ôńļĄńĿîñ �ĢòĠĿí �ôñîøĻ �ôĄŀĜŃ �ĒŔëč �ņŀĬœ
�ôīîĔĿí�Őŀī������������Ćœčîøñ�ŊŇã�ôĀňĤñ�ôœčîĀøĿí
�ôńļĄńĿí�ŉČŌñ�õîīŎŔòĿí�ôīîĸñ�őĎĀŔē�śíōď�óĊăíŎĿí
�łēĎĿí �őċ �	ďōĐī
 �ŎīĊńĿí �čîĸĬŀĿ �ŒňŀĬĿí �ĉíĐńĿîñ �ĪŔñ
�łŌŔŀī �ČĴňńŀĿ �ĹŎŀńńĿí ��������� �ĉĊī �őčîĸĬĿí
�ôĀŔĔŃ�ôŔăŜĳ�ĝčã�ņī�óčîòī�Ŏŋō�iŉŜīã�ņœčŎĻČńĿí
�ičîŔøňē �70 �ō �čá �83 �ŊøăîĔŃ �i �öňńēří �ņŃ �ĢëîĄñ
�čîŌŇŎñ �ŎīĊńĿí �ľĄńĿí �ŅíĊĬŃ �Œňñ �ùčîĄńñ �ņëîļĿí

�ŅíŎĤ÷
�ĮŀòŃ �Œĳ �čîĸĬĿí �ĪŔòĿ �Œăîøøĳśí �ņńüĿí �ĉĊă

�łŋčĉ�800.000
�ņŃ �àíĊøñí �ČŔĴňøĿí �ðøļŃ �ŐĿç �ĝōĎĬĿí �ŁĊĸ÷
�ľÿã�ľćíĉ�ĚĈė�ľļĿ�ņļńœō�ŅŜīří�íČŋ�ĎĘŇ�Ćœčî÷
�óĉîœĐĿîñ�îğĎī�ŁĊĸœ�Ņã�óĎĔńĔĿí�Ćœčî÷�ņŃ�Łîœã�óĎĘī
�číĊĸŃ�ĵŎĴœ�ĝĎĬĿí�ŅŎļœ�Ņã�ġĎĘñ�ĉíĐńĿí�Ŋñ�îēč�îńī

ĲœčîĜńĿíō�Œŀěŗí�ĪŔòĿí�ņńû�ņŃ�đĊĔĿí
�íĐÿîŇ �ņńüĿí �ŏĉæœō ��	Ł�Ł�ĵ �ņŃ �479 �ľĜĴĿí
�ĽîĜ÷śí�ņļńœ�õîŃŎŀĬńĿí�ņŃ�ĊœĐńŀĿō�i���3�óĉîœď�ĪŃ

��ôńļĄńĿí�ŉČŌñ�ČŔĴňøĿí�ðøļńñ
ĢòĠĿí�ôñîøĻ�ĒŔëč�ņī

�����������������������������������������������������������
ôŔñĎİńĿí�ôļŀńńĿí
ĽĊĬĿí�óčíďō

ôĀňĤñ�ıîňìøēśí�ôńļĄŃ
ôĀňĤñ�ôŔëíĊøñří�ôńļĄńĿí

 ����������������ĉĊī�ČŔĴň÷�ĲŀŃ
Ēœčĉí�őĐŃĎŌĿí����ČŔĴňøĿí�ðĿîģ

ŊĬŃ�ņŃ�ō�łĨĳ�őĐŃĎŌĿí��ŊŔŀī�ČĴňŃ�
čîĸī�ĪŔñ�ņī�ŅŜīç

�ôńļĄńĿîñ �ĢòĠĿí �ôñîøĻ �ôĄŀĜŃ �ĒŔëč �ņŀĬœ
�õîĔŀĀĿí�ôīîĸñ�ŒëîĠķ�ĪŔñ�ĪĸŔē�ŊŇã�ôĀňĤñ�ôŔëíĊøñří
�ôīîĔĿí�Őŀī������������Ćœčîøñ�ôœčîĸĬĿí�õîīŎŔòĿí�ª

.�����
�ŒĄñ �ņĻîĔĿí �Ēœčĉí �őĐŃĎŌĿí �óĊŔĔĿí �óĊëîĴĿ
�ľĄŃ �ľīîĀĿí ��ôĀňģ �43 �łķč �ĒŇŎ÷ �ĩčîė �2 �ŁŜĔĿí
�ŒŃîĄńĿí�őōĎĬĿí�ľŔŀĈĿí�ċîøēŗí�ðøļńñ�ŊĬŃ�óĎñîĈńĿí

�ôĀňģ�ôìŔŌñ
ŊĬŃ�ņŃ�ō�łĨĳ�őĐŃĎŌĿí���Ċğ

�ôĨĳîĄńĿîñ �ľĀĔńĿíō �ĦĴĄńĿí �čîĸĬŀĿ �ĺĿċō
.���������ĉĊī�öĄ÷�ôňœĊńĿí�ôĀňģ�ôœčîĸĬĿí

�óčîòī�5�łœĎŃŜĿ�ŎīĊńĿí�ĺŀńĿí�łēîñ�ıōĎĬńĿíō
�ĶñíŎģ �ùŜûō �ŒŀĴē �Ķñîģ �Őŀī �ľńøĘ÷ �ôĬĤķ �ņī
�ôĀňģ �óĉîļŃ �Œňñ �ŒĄñ �ņëîļĿí �ĂĤēō �ĚŀĸŃ �Īñíčō
�ĦŔĴĄøĿí�Ņã�îńŀī�i�	čîŔøňē
�ĪñĎŃ�ĎøŃ�126,00�ŊøăîĔŃ
�ðĔă�Ģĸĳ�àîňòĿí�îŌŔŀī�ŁîĸńĿí�ôŔğčŗí�ôĬĤĸĿí�ľńĘœ

��ĪŔòĿí�ĩŎğŎŃ�óĎòĈĿí�ĎŀœĎĸ÷
�ĶŀĤňŔē�ŒňŀĬĿí �ĉíĐńĿîñ �ĪŔòŀĿ �Œăîøøĳśí�ņńüĿí

�łŋčĉ�2.562.000,00�ĮŀòŃ�ņŃ
�ĝōĎĬĿí�łœĊĸ÷ō�āîĠœří�Œĳ�óĉîœĐĿí�ĉíčã�ņŃō
�ôŔëíĊøñśí�ôńļĄńĿîñ�ČŔĴňøĿí�ôĄŀĜńñ�ĽîĜ÷śí�Ŋňļńœ

�ôĀňĤñ
ĢòĠĿí�ôñîøĻ�ĒŔëč�ņī
ĊŔĬĔňñ�ĊńĄŃ
ôŔŇîüĿí�ôÿčĊĿí�ņŃ�ŒëîĠķ�ïĊøňŃ

�����������������������������������������������������������
ôŔñĎİńĿí�ôļŀńńĿí
ĽĊĬĿí�óčíďō

ôĀňĤñ�ıîňìøēśí�ôńļĄŃ
ôĀňĤñ�ôŔëíĊøñří�ôńļĄńĿí

 ������������������ĉĊī�ČŔĴň÷�ĲŀŃ
ĊăíŎĿí�Ċòī�ŒŇîīĐĈĿí���ČŔĴňøĿí�ðĿîģ

ĊńĄŃ�öňñ�àíĎŋĐĿí�ôńģîĳ�ŒĔœčĉří��ŊŔŀī�ČĴňŃ�
čîĸī�ĪŔñ�ņī�ŅŜīç

�ôńļĄńĿîñ �ĢòĠĿí �ôñîøĻ �ôĄŀĜŃ �ĒŔëč �ņŀĬœ
�� �ôīîĸñ �ŒëîĠķ �ĪŔñ �ĪĸŔē �ŊŇã �ôĀňĤñ �ôŔëíĊøñří
�ôīîĔĿí �Őŀī ������������Ćœčîøñ �ôœčîĸĬĿí �õîīŎŔòĿí

.�����
�ľĄŃ�ľīîĀĿí�ĊăíŎĿí�Ċòī�ŒŇîīĐĈĿí�ĊŔĔĿí�óĊëîĴĿ
�ŒŃîĄńĿí�őĊńĄŃ�Ċńăã�ċîøēŗí�ðøļńñ�ŊĬŃ�óĎñîĈńĿí

ôĀňģ�ôìŔŌñ
ĊńĄŃ�öňñ�àíĎŋĐĿí�ôńģîĳ�ŒĔœčĉří���Ċğ

�ôĨĳîĄńĿîñ �ľĀĔńĿíō �ĦĴĄńĿí �čîĸĬŀĿ �ĺĿċō
 G�17608 �ĉĊī �öĄ÷ �ôňœĊńĿí �ôĀňģ �ôœčîĸĬĿí
�ŒŀĴē �ņŃ �ŅŎļøœ �ĽĐňŃ �ņī �óčîòī �łēîñ �ıōĎĬńĿíō
�łķč�78�ôĸŇď�ŐŀĜńĿí�ŒĄñ�ņëîļĿí�Ċăíō�őŎŀī�Ķñîģō

�	čîŔøňē
�ĪñĎŃ�ĎøŃ�108,00�ŊøăîĔŃ�ôĀňģ�14
�ĶŀĤňŔē�ŒňŀĬĿí �ĉíĐńĿîñ �ĪŔòŀĿ �Œăîøøĳśí�ņńüĿí

�łŋčĉ�959.000.00�ĮŀòŃ�ņŃ
�ĝōĎĬĿí�łœĊĸ÷ō�āîĠœří�Œĳ�óĉîœĐĿí�ĉíčã�ņŃō
�ôŔëíĊøñśí�ôńļĄńĿîñ�ČŔĴňøĿí�ôĄŀĜńñ�ĽîĜ÷śí�Ŋňļńœ

�ôĀňĤñ
ĢòĠĿí�ôñîøĻ�ĒŔëč�ņī
ŐŔăŎñ�ŁîŌŀēŎñ
ŐĿōŗí�ôÿčĊĿí�ņŃ�ŒëîĠķ�ïĊøňŃ

�����������������������������������������������������������
ôŔñĎİńĿí�ôļŀńńĿí
ĽĊĬĿí�óčíďō

ôĀňĤñ�ıîňìøēśí�ôńļĄŃ
ôĀňĤñ�ôŔëíĊøñří�ôńļĄńĿí

������������������ĉĊī��ČŔĴň÷�ĲŀŃ
àîńēã�ĉíĊĄĿí����ČŔĴňøĿí�ðĿîģ�
ŁîŌĿí�Œķîñōí���ŊŔŀī�ČĴňŃ
ŒňŀĬĿí�ĉíĐńĿîñ�ĽŎĸňŃ�ĪŔñ

�ŊŀĴēã�ĪķŎńĿí�ĢòĠĿí�ôñîøĻ�ôĄŀĜŃ�ĒŔëč�ĊŔĔĿí�Ņç
�Őŀī ����������� �Ćœčîøñ �ĪĸŔē �ŊŇäñ �ņŀĬœ
�óĉîĬĔĿí�óčîńī�12�ĶñîĤĿí�105�ôĸĘĿîñ�������ôīîĔĿí
�ĪŔñ��ôĀňģ�ŅŎøŀŔŃ�ō�đĉîĔĿí�ĊńĄŃ�ĩčîė�ôœōíď�ã�ıĎă

���ŒňŀĬĿí�ĉíĐńĿîñ�Œŀœ�îŃ
�čîĘńĿí�őČŔĴňøĿí�ĲŀńĿîñ�óĉōĎĀńĿí�õśŎĸňńĿí�1
 105 �ôĸĘĿîñ �ĪķíŎĿí �ľĄńĿîñ �óĉŎÿŎńĿíō �ŉŜīã �ŊŔĿç
�ĊńĄŃ�ĩčîė�ôœōíď �ã �ıĎă�óĉîĬĔĿí �óčîńī �12 �ĶñîĤĿí
�ņŃ�ôīŎńĀŃ�ņī�óčîòī�Œŋō�ôĀňģ�ŅŎøŀŔŃō�đĉîĔĿí
�õíĐŔŌĀ÷�ôīŎńĀŃō�ôŔĤëîă�ôŇíĐćō�ô��ėĎĳãō�ôŔĤįŗí
�łŋčĉ�9029�i00�ŉčĊķ�Œăîø��øĳí�ņ�ńüñ�ĺĿċō���ôŔĿĐňŃ
�ĮŀòńĿí �Őŀī �� �10 �ŉčĊķō �ôœîòĀĿí �Į�ŀòŃ �ŐĿç �ôĳîğřîñ

�ĉíĐńĿí�Ŋñ�ŒēíĎĿí
�ĩŎğŎńĿí�Œĳ�ôŔĳîğç�õîŃŎŀĬŃ�ĊœĎœ�ņŃ�Őŀīō

�ŒŇĊńĿí�ČŔĴňøĿí�ðøļŃ�ĢòĠĿí�ôñîøļñ�ľĜøœ�Ņã
ĢòĠĿí�ôñîøĻ�ĒŔëč�ņī
ŐŔăŎñ�ŁîŌŀēŎñ
ŐĿōŗí�ôÿčĊĿí�ņŃ�ŒëîĠķ�ïĊøňŃ

�����������������������������������������������������������
ôŔñĎİńĿí�ôļŀńńĿí
ĽĊĬĿí�óčíďō

ôĀňĤñ�ıîňìøēśí�ôńļĄŃ
ôĀňĤñ�ôŔëíĊøñří�ôńļĄńĿí

������������������ĉĊī��ČŔĴň÷�ĲŀŃ
ŐĔŔī�ņñ�ðī�ĉŎńĄŃ����ČŔĴňøĿí�ðĿîģ�

ŐĔŔī�ņñ�ðī�ĊńĄŃ����Ċğ
�ŒňŀĬĿí�ĉíĐńĿîñ�ĽŎĸňŃ�ĪŔñ

�ŊŀĴēã�ĪķŎńĿí�ĢòĠĿí�ôñîøĻ�ôĄŀĜŃ�ĒŔëč�ĊŔĔĿí�Ņç
�Őŀī ����������� �Ćœčîøñ �ĪĸŔē �ŊŇäñ �ņŀĬœ
�ýĎĳ�čŎøĻĊĿí�ĩčîĘñ�ĪķíŎĿí�ŅîļńĿí�ņŔĬñ�������ôīîĔĿí

��ŒňŀĬĿí�ĉíĐńĿîñ�Œŀœ�îŃ�ĪŔñ��ôĀňģ�71�łķč
�őČŔĴňøĿí �ĲŀńĿí �Œĳ �óĉōĎĀńĿí �õśŎĸňńĿí � �� �1
�ĭĎĴńĿí �ľĄńĿîñ �óĉŎÿŎńĿíō �������������� �ĉĊī
�óčîòī�Œŋō�ôĀňģ�71 �łķč�ýĎĳ�čŎøĻĊĿí �ĩčîĘñ�ĪķíŎĿí
�ôěîć �ðŔñîŇãō �õîœŎŀĄĿîñ �ôěîć �ðŀīō �Ķœĉîňě �ņī
�ôŔļŔøēŜñ �Ķœĉîňěō �õîňŔňķ �ôīŎńĀŃō �õîñōĎĘńĿîñ
�Őăîøøĳí�ņńüñ�ĺĿċō���ŏĎćã�õśŎĸňŃō�ĲŔĴŀøĿîñ�ôěîć

�łŋčĉ�7113,00�ŉčĊķ
�ĩŎğŎńĿí�Œĳ�ôŔĳîğç�õîŃŎŀĬŃ�ĊœĎœ�ņŃ�Őŀīō�
�ŏĉæœō�ŒŇĊńĿí�ČŔĴňøĿí�ðøļŃ�ĢòĠĿí�ôñîøļñ�ľĜøœ�Ņã
�Őŀī���10�ŉčĊķō�ôœîòĀĿí�ĮŀòŃ�ôĳîğç�ĪŃ�íĐÿîŇ�ņńüĿí

�ĉíĐńĿí�Ŋñ�ŒēíĎĿí�ĮŀòńĿí
ĢòĠĿí�ôñîøĻ�ĒŔëč�ņī
ŐŔăŎñ�ŁîŌŀēŎñ
ŐĿōŗí�ôÿčĊĿí�ņŃ�ŒëîĠķ�ïĊøňŃ
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�ņŃ�ł���ĿîĬĿí �Œĳ�ô���ķĎĳ�Ď���Ōėã�	2010-1927
 �Œ���ňĔĄĿí �Œŀī�číĉã
�ľĬĴĿîñ�ľĠĳŗí�ņŃ�óĊăíōō���ôňē�ņŔûŜû�ŒĿíŎă�ČňŃ�ôñčîİńĿí�ņŔŔŇíŎŀŌòĿí
�ŒøĿí �íĎøŀĀŇç �Œĳ�ĹĎŔĔŀĿ�îĀøňŃō�îļĿîŃ�ĂòĜœ�Ņã�ľòķ���ŊŔĳĎøĿí �ĽîĀŃ�Œĳ
�ŐĿç�ĎŔòĻ�ŁíĎøăîñ�ŐĨĄœ�őČĿí�ýĎĈńĿíō�ŅîňĴĿí �íČŋ�àîÿ�iĺĿċ�ĪŃō��îŋîňò÷

�ôœîİŀĿ�ôœĉîī�ĎŔį�ıōĎħ�Œĳō�iôĳĊĜĿí�ĶœĎģ�ņī�ĹĎŔĔĿí
�ŁŎœ�ïĎİńĿîñ�ĖĻíĎŃ�ŒăíŎğ�Œĳ�îļœčōã�ôœĎķ�Œĳ�ŒňĔĄĿí�Œŀī�ĊĿō
�ņŃ�ôĿŎĀøńĿí�ĵĎĴĿí�ņŃ�łœĊķ�ĊŔŀĸ÷�Őŀī�ïĎİńĿí�ĎĳŎøœ��1927�đčîŃ�7
�ŒøĿíō�iôœĎĘòĿí�ŁíĎŋŗí�ġŎòŋ�ō�ĉŎĬěō�àîňñ�Œĳ�ņŔĜĜĈøńĿí�ņŔŔŇíŎŀŌòĿí
�ņŃ�î¶Ŕŀńī�íàĐÿ�íŎŇîĻ�ĊĸĿ��ŏĎĸĿí �õîăîē�ŐĿç�ĵíŎēŗí�ņŃ�ŅōĎĸĿ�öŀĸøŇí
�iôòŀĄĿí�Œĳ�ŁŎŔĿí�łŌ÷ĊŋîĘŃ�ņļńńĿí�ņŃ�ĽíĐœ�śō�iŊĔŔēä÷�ČňŃ�ĹĎŔĔĿí
�ĎŔŔİ÷�Ņōĉ�ľħ�ĝĎī�ïŎŀēäñ�ôœĊŔŀĸøĿí�ôŔŇíŎŀŌòĿí�łŌ÷íčîŌŃ�Ņōĉæœ�łŋō

�ĎŔòĻ�Ċă�ŐĿç
�ĎĘī �ôûŜû �ņŃ �ôŇŎļŃ �öŇîĻ �óĎŔĸĳ �ôŀëîī �ŐĿç �ŒňĔĄĿí �Œŀī �Œńøňœ
�Őŀī�ĽŎĜĄŀĿ�ôěîĈĿí��łŌķĎģ�ŅŎŀńĬøĔœ��Ŋ÷Ŏćçō��Ŏŋ�ŅîĻ�îŃ�îòĿîįō�iŜĴģ
��ĖĻíĎŃ�ĩčíŎė�Œĳ�łŋíčĉ�ôĬĠñ�Īńÿ�ōã�óĉĎĈĿí�łĿíŎī�ņŃ�ĖŔĬĿí�ôńĸĿ
�îňĴĿí�ĪŃîÿ�ôăîē�Œĳ�ņŔŔŇíŎŀŌòĿí�ņŃ�ôīŎńĀŃ�ĊŋîĘœ�ŅîĻ�îńňŔñ�iŁŎœ�õíċ
�ĺĿċ�Œĳ�ŉĎńī�ņŃ�ôĬñîĔĿí�Œĳ�ŅîĻ�őČĿí�iŒŀī�ıîĤøćí�ł÷�iĖĻíĎŃ�Œĳ
�aŁĎŌĿí �đãč �ĶŀĔøŃd�ŊŇã �Őŀī�ŉōãč �ņœČĿí �iņŔŔŇíŎŀŌòĿí �ľòķ �ņŃ�iöķŎĿí
�ôœĎĘòĿí�łŌŃíĎŋã�ôńķ�Őŀī�Ĳĸœ�ŅîĻ�őČĿí�ĲŔĴĈĿí�ŒŇíŎŀŌòĿí���ŒĿîüńĿí

 
	1940
ŉŎĴĤøăí�ņœČĿí�ņŔŔŇíŎŀŌòĿí�ĪŃ�	čîĔŔĿí�ôŌÿ�ņŃ�ŒŇîüĿí�Ŏŋ�ō
�ŒňĔĄĿí�Œŀī

��ĺĿċ �ĊœĎœś �ÒîĻčîĘŃ �ņļœ �łĿ �Œŀī �Ņã �Őŀī �ĊŔĻäøĿí �ðĀœ �iĺĿċ �ĪŃō
��ŅŎŔŇíŎŀŌòĿí�ŊòģîĈĳ�iľĴģ�Ŏŋō�ĊŋîĘœō�ĞĻĎœ�ŅîĻd�iôňœď�Ŋøňñś�î ÒĸĳŎĳ
�ałĬŇd��Ľîķō�ōĊòœ�îŃ�Őŀī�ôœîİŀĿ�î ÒĸŔĴě�ŅîĻō�ak�íČŋ�ľĬĴ÷�Ņã�ĊœĎ÷�ľŋd
�ŊœĊĿíō�Ďœ�łĿō�iĊñŗí�ŐĿç�Ŋ÷îŔă�õĎŔİ÷�iĺĿċ�ĪŃō��ľĬĴĿîñ�łŌĬŃ�ŉōČćã�Ċķō
�õíŎňē�ĊĬñ � �łŌňī �úĄòĿí �Ŋ÷śōîĄŃ �ņŃ�łįĎĿí �Őŀī �iŏĎćã �óĎŃ �Ŋ÷Ŏćç �ōã

�ïĎİńĿí�ŐĿç�ĉîī�îŃĊňī
�iŒŀī �ŐøĴĿí �îŌňńğ �ņŃ �ŅîĻ �ŒøĿí �iôŔŇíŎŀŌòĿí �ôķĎĴĿí �àîĠīã �Ċÿō
�ôŔŇîòēří�ôŔŀŋŗí�ïĎĄĿí�ĽŜć�íŎŀħ�úŔă�ióčōîĀńĿí�îŔŇîòēç�Œĳ�ľńī�ĉŎĸī
�óĊœîĄŃ�öŇîĻ�îŔŇîòēç�ŅŎļĿ��íĎĨŇ�iôŔŇîüĿí�ôŔńĿîĬĿí�ïĎĄĿíō�	1939-1936

�ŎøŀĿ�ľĜă�ĊĸĿ��Ďÿã�Őŀī�Œŀī�ľĜĄœ�łĿ�iôķĎĴĿí�Œĳ�ïčĊøńĻ��ĩíĎĜĿí�Œĳ
�Ċĸĳ �iĺĿċ �ĪŃō ��ôĤŔĔòĿí �óîŔĄĿí �õíčōĎğō �iŏōäńĿíō �ŁîĬĤĿí �Őŀī �Ģĸĳō
�ľĸøŇíō�iíďîøńŃ�îŔŇíŎŀŌñ�Ăòěã�iņŔňĔĿí �ĎŃ�Őŀīō�óĊœĊĀĿí �Ŋ÷îŔĄñ�Īøńøēí
�ŁĎŌĿí �óĊīîķd �ľÿč �ŐĿç �ĲŔĴĈĿí �aŁĎŌĿí �đãč �ĶŀĔøŃd �ņŃ �ôœîŌňĿí �Œĳ

��ĎòĻ�îŃĊňī�őŎĸĿí�aôŔŀĴĔĿí
�ôĻčîĘńĿí �Ċĸī�Őŀī�ľĜĄ÷�Ņã�ľòķ�iîñōčōã �Œĳ�ľńĬĿí �ôķĎĴĿí �öŀěíō
�ČĈøøē�iĹîňŋ��1950�ôňē�ŐńĨĬĿí�îŔŇîĤœĎñ�Œĳ�õčîńē�ŒŀŔñ�ĹĎŔē�Œĳ
�łøœ�îŃ�îòĿîį�úŔă
�õčîńē�ŒŀŔñ�ĝĎī�ĪŃ�Ŋëíĉã�àîňûã��Ďćá�îĴĤĬňŃ�Œŀī�óîŔă
�ŎĻŎĻ�ôňñí�íčîń÷�öŇîĻ��ıŎĻśŎñ�íčîńøñ�ŐĸøĿí�i	Ďćŕ�Łîī�ņŃ�ĉŎĸĬĿí�ĊœĊĀ÷
�óĎøĳ�ČňŃ�î ÒĤò÷ĎŃ�ŅîĻ�őČĿí�i	1900-1974�iıŎĻśŎñ�őśŎļŔŇ
�őčŎĤēŗí

�ŒĬńĿŗí�ŊÿĎŌŃ��Ăòěã�ċç�i�ĐŀŔŃ�ŁíĎ÷ĎŔñ�ĹĎŔĔñ�ôŀœŎģ
�úŔă �iĐŀŔŃ �ľļœîŃō �îėîē �îŌ÷Ŏćçō �íčîń÷ �õčĉîį �i1951 �ôňē �ŒĴĳ
�ŁîńĠŇŜĿ �iíĊÿ �ĎŔòĻ �ľļĘñ �ĺė �Ŝñ �Ķĳŗí �Œĳ �āŎŀœ �îńŋĊĿíō �ľħ �ŅîĻ
�ôŔĀœĎŌøĿí � �îœĊŔŃŎļĿí �ņŔñ �ĪńĀœ �ľńĬñ �íŎŃîķ ��õčîńē �ŒŀŔñ �ĝĎī �ŐĿç
�Ăòěã�őČĿí�iŒňĔă�ðă�Œĳ�íčîń÷�öĬķō��ņŔĿŎòŃíĎøĿíō�ôŔŇíŎŀŌòĿí�ïîĬĿŗíō
�ŊëŜŃď�ņŃ�ĎüĻã�ōã�ôĬòē�ľńă�Őŀī�í¶čĉîķ�îœŎķ�îŔğîœč�öķŎĿí�ĺĿċ�ĽŎŀĄñ

�Łîœŗí�Œĳ�îÒĳōĎĬŃ�ŅîĻ�ďîĀŇç�Ŏŋō���ŉĊĔÿ�ĽŎăō�ŊŔĴøĻ�Őŀī�ņŔŔŇíŎŀŌòĿí
�aľķĎŋ�óĊńīãd�łēîñ�ĹĎŔĔŀĿ�ŐĿōŗí

 

1960�ôňē�ŒňĔĄĿí�ôķĎĳ
�iĹĎŔĔĿí�łĿîī�Œĳ
�ôœĉŎŌœ�Œŋō�iíčîń÷ō�iłŀĔŃ�Ŏŋō�iŒŀī�ýōĐ÷�íČļŋō
�ōã�iôŃŗí�ĒĴŇ�ŐĿç�Œńøňœ�ľļĿí��ôŔńŋã�őã�ŒĔøļœ�ś�ľŔěîĴøĿí�ŉČŋ�ľüŃ
�õčîńē�ŒŀŔñ�ĹĎŔē�ŅîÿōĐĿí�ĹĎ÷�ĺĿċ�ĊĬñō�	ĹĎŔĔĿí�ôĳîĸû�ō�ôŃã�iôĳîĸüĿí
�iĊœĊÿ�ŒñĎİŃ�ŒĻĎŔē�ĝĎī�ĒŔēäøñ�îŃîķ�ĊĸĿ��ęîĈĿí�îńŌĸœĎģ�îļŀēō
�ôňŔŃō�ŒēŎēō�ôňœď�iùŜüĿí�îńŌ÷îňñō�íčîń÷�öģĎĈŇí�úŔă���ŒňĔĄĿí�ôķĎĳ
�łŌğōĎī�öŇîĻ��ðēîňńĿí �öķŎĿí �Œĳ�ĺĿċ�àîÿ�Ċķ�ō �ióĊœĊĀĿí �ôķĎĴĿí �Œĳ
�îŌńŔńĜ÷�ł÷�ôŇŎŀŃ�àîœďäñ �óďĐĬŃ�öŇîĻō�iôœîİŀĿ � �łŌ÷í¶čîŌŃ�ďĎò÷ �ôŀŋČŃ
�ĹĎŔĔĿí�Œĳ�íĎŔüĻ�ôñŎŀĤŃ�łŌğōĎī�öĄòěã�îŃ�ŅîīĎēō�iíčîń÷�ıíĎėç�öĄ÷

�îñōčōã�àîĄŇã�ĪŔńÿ�Œĳ
�ùŎŃĎœ �ľüŃ �ņĻîŃã �Œĳ �ŒňĔĄĿí �ôķĎĳ �àîĠīãďĎñ �ņŔňĔĿíčōĎŃ �ĪŃō
�ĹĎŔēō�ĎøĔĘŇîŃ�Œĳ��ŒĿōĊĿí�ľŔńĀĿí�ĎĨňńĿí�ĹĎŔēō��ľŔĈĿí�ĵîòĔĿ�ŏĎòļĿí
�õĎòĿã�ôīîķō�ŁŎœĉśîñ�ŅĊňĿō�ŎļēŜį�Œĳ�Ľîŋ�ņĴŀŔĻ�ĹĎŔēō�ĽŎòĻŜñ�ýĎñ
�ŒňĻ�ĹĎŔē�Œĳ�îŌŀĻ�óčîĸĿí�Ďòī�íōďĎñ�îńĻ��ŐńĨĬĿí�îŔŇîĤœĎñ�Œĳ�ôŔļŀńĿí
�Œĳ �ĎĴœĉ �ĹĎŔēō �îĔŇĎĳ �Œĳ �ŅŎŔŀįŎñ �ĹĎŔēō �čîńī �ĹĎŔēō �őĎĔœŎĔĿí
�îŔŇîńĿã �Œĳ �ĺŔòňŔÿîŋ �Œŀœō �ĹĎŔēō�ŁŎŇĎñ �ĹĎŔēō�ŅōĎĻ �ĹĎŔēō�Ēœčîñ

�ņœĎćá�ņŔñ�ņŃ��
�þŃîŇĎñ�Œĳ�îńŔē�ś�iŅŎœĐĴŀøĿí�ôėîė�Őŀī�ŒňĔĄĿí�ôķĎĳ�àîĠīãďĎñ�îńĻ
�Œŋō���ĉŜŔńĿí�ĉîŔīŗ�Œëîńœří�ľŔüńøĿí�Œĳō�iĐŀŔŇíĉ�ĽŎòĿ�őĎĄĔĿí�ĝĎĬĿí
�Ľîñ �Œĳ �ĒœĎÿ �óĎŔŃŘĿ �łŌğōĎī �íŎŃĊķō �� �ô��ńŌŃ �ôŔŇîĤœĎñ �ôĔēæŃ
�ŒĔŀģŗí �ĢŔĄńĿí �íōĎòī �iõîŔňŔĬòĔĿí �ĲĜøňŃ �ŒĴĳ ��ŎĻîŇŎŃ �Œĳ �ďōčśōĉ
�ŎňœďîĻō �ĵĊ���ňĳ �Œĳ �ióĊĄøńĿí �õîœśŎĿí �Œĳ �łŌğōĎī �àíĉã �Œĳ �íōĎńøēíō
�ĎòĻŗí�ĝĎĬĿí�Œĳ�ō�ņŔŀİňœč�óŎćří�ĪŃ�î Òĸăśō�iđîİŔĳ�đś�Œĳ�öēĉčîøē

�Œŀœîñō�ŁŎŇĎòĿ�ĝčŗí�ĵŎĳ
�ŒĳíĎøăśí�ľńĬĿí�ŐĿç�ŊŔĳĎøĿí�ĽîĀŃ�Œĳ�ôķĎĴĿí�āîĀŇ�ņŃ�ĎŔòĻ�àĐÿ�ĪÿĎœ
�ŊøĤñíč �ĎòøĬ÷ �Œŀī �ôńŀĻ �öŇîĻ �iĹĎŔĔĿí �ŒĀøňńĿ �ôòĔňĿîñ ��ŒňĔĄŀĿ
�ŅîĻō�iðēîňńĿí�öķŎĿí�Œĳ�îńëíĉ�ĎŌĨ÷�Œŀī�ôķĎĳ�öŇîĻō�ŊëîĳŎñ�ôŇŎńĠńĿí
�ôĿîă�Œĳ�i�ïŎŀĤŃ�Ŏŋ�îńŃ�ĎüĻã�i�ŒģîŔøăí�Īğō�Œĳ�Ċăíō�ŒŇíŎŀŌòñ�ĦĴøĄœ
�ôñčîİńĿí �ņŔŔŇíŎŀŌòĿí �ĲŀøĈŃ�ôœîňĬñ�čîøĈœ�ŅîĻ��ôķĎĴĿí �àîĠīã�Ċăã�ôñîěç
�úĄòŀĿ �ĖĻíĎŃ �ŐĿç �ĉŎĬœ �ŅîĻ �îŇîŔăãō �� �ôķĎĴĿí �ŅŎŀļĘœ �íŎŇîĻ �ņœČĿí
�ôœŎŔăō�ôŔňĴĿí�ôŔăîňĿí�ņŃ�óîœŎķ�ŊğōĎī�öŇîĻ��ŊĔĴňñ�łŌòŀÿ�ĊĜķ�łŌňī
�iàîœďŗí�ŐĿç�ôòŋŎńĿí�ņŃ��íàĊñ�iàŒė�ľļñ�łøŌœ�ŅîĻ��ĎŔòĻ�Ċă�ŐĿç�ôŔŀĔŃō

�ôĳĊĜŀĿ�àŒė�őã�ĹĎøœ�ņļœ�łĿ�ċç
�ôĿŎĀĿí �Œĳ�ĝōĎī�łœĊĸøĿ �1981 �ôňē�ŒňĔĄĿí �ôķĎĳ�ĪŃ�ĊķîĬøĿí �ł÷
�ĎńĬĿí �ĎŔĜķō
 �îüœĊă�ŉåîĘŇç �ł÷ �őČĿí �ŒĿŎĴŔ÷ �ĹĎŔĔĿ �ôŔăîøøĳśí �ôœĊňļĿí
�ŊŔĿîòĿ �ĶñîĔĿí �ŁîĬĿí �ĎœĊńĿí �iņŔėōîē �ŒÿĎŔē �ŊŔÿ �čîļĳã �õîňñ �ņŃ �i	íĊÿ
�Ņŗ�í¶ĎĨŇ�ôœîİŀĿ�îĴŀļŃ�ŅîĻ�őČĿí
�ŊŀńĻäñ�ĩōĎĘńĿí�ŅîĻ��ŒļŀńĿí�ĮŔòŔňœō
�ČňŃ �ôŀļĘŃ �ýîøŇří �ŅîĻō �Đŋîÿ �ĎŔį �	îŃîń÷ �óĊœĊÿ �öŇîĻ �õíĊĬńĿí �ĪŔńÿ
�Ŋ÷Ďòć�ĞĬñ�àîĴğř�ôòŀĄĿí�ĎœĊŃ�ĊīîĔńĻ�ŒňĔĄĿí�Œŀī�ĊŔňĀ÷�ł÷��ôœíĊòĿí
�ĊĬñ �čîŌŇí �őČĿí �ĩōĎĘńĿí �ċîĸŇř�îŔĳîĻ �ņļœ �łĿ �ĺĿċ�ņļĿ �iõíàíĎÿří �Őŀī

�ľŔŀĸñ�łēŎńĿí�ôœíĊñ
�õîòēîňńĿí �ŏĊ���ăç �Œ�Ĵĳ
�iŒĿŎĴŔ÷�ĹĎŔē�Œĳ�ĝĎī�ĽŜć
�íĊñō�ôòŀĄĿí�ņŃ�Œňñ�ïĉ�ïĎŋ
�Œòě �ôńÿîŌńĿ �ĊĬøĔŃ �ŊŇã
�Ĳ��ĜĿí�Œ��ĳ�Ē��ŀĀœ�Ď���Ŕİě
�ŊńĀŇō �ŒňĔĄĿí �ĐĴķ ��ŒŃîŃŗí
�Ēœōĉ �Ďŋîģ �iôœîİŀĿ �őŎĸĿí
�ł���ĀŇ �î��ĸăś �Ă��òěã �őČĿí

��ċîĸŇŚĿ�i	Ŋ÷íċ�Ċă�Œĳ�ĹĎŔĔĿí
�łŌŇäñ �ĉŎŌĘĿí �łŌĴěō �ĊĸĿ
�ŒŀŔĿ �Ő��ŌŀŃ �đíĎă �ŅŎŌòĘœ
���îòįîĘŃ�îŇŎñď�ŅōĉĎĤœ�łŋō
�àŒĔœ�őČĿí�ĵŎŀĈńĿí�ŅŎķŎĔœ
�ôĸœĎĤñ �ôĄňÿŗí �ŐĿç �ıĎĜøĿí

��ôĀīĐŃ�ĎŔį
�ŒňĔĄĿí�ĹĎŔē�þŃîŇĎñ�ĶĜŀŃ

1980�ôňē

�łŌ÷íĎćĊŃ�ľĻ�ľĬĴĿîñ�íĎńüøēí�Ċķ�íčîń÷ō�Œŀī�ŅîĻ�iöķŎĿí�ĺĿċ�ĽŎŀĄñ
�ŅîĻō�1979�ôňē�îĬŃ�ŉîĸŀģã�őČĿí�iŒňĔĄĿí�ĹĎŔē�ięîĈĿí�îńŌĻĎŔē�Œĳí
�àîĤĘŇ�Ŋñ�ĉîėã�îŃ�čĊĸñ�iĦĄĿí�àŎĔĿ��õîŇíŎŔă�ŅōĊñ�ŒŇîĤœĎñ�ĹĎŔē�Ľōã
�iĦĄĿí�ņĔĄĿ�ņļĿ��čŎŌńĀĿí�ĪŃ�ľĘĳ�ôñîüńñ�ĺĿċ�ŅîĻ�Ċĸĳ�iŅíŎŔĄĿí�ĵŎĸă
�ôňē � �ŅŎøİňĔŔė �ŅíŎŔă �ôĸœĊă �Œĳ �ôńëíĉ �ôŃîķç �ŒňĔĄĿí �ĹĎŔē �Ċÿō �i
�ïĎį �ïŎňÿ �iõíĎŃîİńŀĿ �ŒĿōĊĿí �ŅŎøİňĔŔė �ĪĀøňŃ �ŁŎŔĿí �ŐńĔœ
 �1982
�ĝōĎī�ĪŔńÿ�łœĊĸ÷�Œĳ�Ďńøēíō�łœĊĸĿí��Ē÷ĎòŀŔă�ĹĎŔē�Ĳŀć�úŔă�iŅĊňĿ

	�ôœĎĘòĿí�ĹĎŔĔĿí
�ŒēŎñŎøĻã��łŀŔĳ�Œĳ��ôňĔĿí�ĒĴŇ�Œĳ�ľŔüńøĿîñ�ŒňĔĄĿí�ôķĎĳ��öŃîķ�ĊĸĿ
�ôķíĊě�ôœíĊñ�ľüńœ�őČĿíō�i	1983 �ôňē�čĊě
�ņŔŀÿ�ŅŎĀĿ�ĊŇŎñ�ĒńŔĀĿ
�ŒĴĳ��ŒŀĻōĎñ�čá �õĎòĿã �łŀŔĴĿí �þøňŃ�ôňñí �iŒŀĻōĎñ�íĎñčîñō�íčîń÷ō�Œŀī�ņŔñ
�îńĻ ��ŎĻŎĻ �íčîń÷ �ĹĎŔē �ŐĿç �ŒňĔĄĿí �ĹĎŔē �łēí �ĎŔŔİ÷ �ł÷ �i1983 �ôňē
�ôĸœĊă�Œĳ�ŒĿōĊĿí �ŒňĔĄĿí � �ĹĎŔē�ŐńĔ÷�ôŔŇîû �óĊăō�íčîń÷ō �Œŀī�Ăøøĳí

�ĎœîėĉčŎĳîøē�Œĳ�ôŔŌŔĳĎøĿí�ďčōî÷�ŅŎøĿã

 
1987�ôňē�ŒňĔĄĿí�ôķĎĳ

�ŊňļĿ�i1997�ôňē�Őøă�ŅŎøİňŔĔŔė�ŅíŎŔă�ôĸœĊă�Œĳ�ĹĎŔĔĿí�Ďńøēí
�ĎŔį�ľļĘñ�ôĴŔňī�ôĴěîī�õĎŃĉ�îŃĊňī�ôňĔĿí�ĺŀ÷�Œĳ�ôēîļøŇí�ņŃ�ŐŇîī
�ĎŔį�íĎŃã�ôĴěîĬĿí�öŇîĻ�Ċķō�iîŌŔŀī�ņŃæńĿí�ĎŔį�ĹĎŔĔŀĿ�óĎŔòļĿí�ôńŔĈĿí�ĉîī
�ôīĎĔñ�ŊĻĎŔē�àîňñ�ĉîīã�őČĿí�iŒŀī�ôńœĐī�Ģòüœ�łĿ�íČŋ��íĎøŀĀŇç�Œĳ�ĉîī
�Őŀī��1988�ĎòńĳŎŇ�Œĳ��ôňē�ĊĬñ�ŒňĔă�íčîń÷�öŔĳŎ÷��ôěîĈĿí�ŊøĸĴŇ�Őŀī
�iĹĎŔē�ýĎĈńĻ�ľńĬĿí�Œĳ�ŒňĔĄĿí�Ďńøēí�iŊøļœĎėō�Ŋøÿōď�ŅíĊĸĳ�ņŃ�łįĎĿí
�ĪŃō��ïîòĘĿí�ņŔŔŇíŎŀŌòĿí�ŐĿç�ŒŇíŎŀŌòĿí�ĐĴĸĿí�ņĳ�Œĳ�ôŀëîŌĿí�Ŋ÷Ďòć�ľĸŇō
�ĺĿċ�łįčō�iĝōĎĬĿí�ýîøŇèñ�ŅŎøİňŔĔŔė�ŅíŎŔă�ôĸœĊă�öńøŋí�iöķŎĿí�čōĎŃ

�ŒňĴĿí�łīĊĿíō�õíĊĬńĿí�ĎŔĳŎ÷�Œĳ�ŒňĔĄĿí�Ďńøēí
�îŌńēç�iôñîė�ôŔñĎİŃ�óîøĴñ�Œŀī�ŐĸøĿí�iíčîń÷�óîĳō�ņŃ�óĐŔÿō�óĎøĳ�ĊĬñ
�öòĀŇãō �i1991 �ôňē �îŌÿōĐ÷ ��ŅŎøİňŔĔŔė �Œĳ �îŌøćã �čōĐ÷ �öŇîĻ �iĉîĬē
�ŉåîķĊěãō �ŉåŜŃď �ŉĎòøīí �őČĿí �iŒňĔă �Œŀī �ŅîĻ ��ņŔēîŔñ �Œńē �îňñí �ŊĿ
�ĽîńĿí�ŒňĔĄĿí�ŁĊķ��ĊĸĿ���ôœîİŀĿ�ÒîńœĎĻ�ÒŜÿč�iľĬĴĿîñ�ŜŔòŇ�Ŝÿč�ŉŎĴħŎŃō
�ĊĬñ �óĊœĊī �õíŎňĔĿō �iŏĎćã �ņĻîŃãō �ĖĻíĎŃ �Œĳ �ôœĎŔĈĿí �õîńĨňńŀĿ
�ęîĈĿí�îńŌĿĐňŃ�Œĳ�čîİě� ÒĽîĴģŗ�ôœîīĎĿí�ĉîĬēō�Œŀī�ņŃ�ľĻ��ŁĊķ�iŉĊīîĸ÷
��ŁŎœ�ŊĿĐňŃ�Œĳ�ŒňĔă�Œŀī�ŒĳŎ÷��őčîĔñ�ŁŎĔñç�Œă�Œĳ�iľœŎœç�öĔœō�Œĳ

�ņŔŇîńüĿíō�ôüĿîüĿí�Đŋîňœ�Ďńī�ņī�2010�ôňē�ņŃ�Ďœîňœ�16

 

1991�ôňē�ŒňĔĄĿí�ôķĎĳ
�ŒŇîňĳ �ņŃ �ĊœĊĬĿí �iŊ÷îĳō �ņŃ �Łîœã �ôûŜû �ĊĬñ �iŒňĔĄĿí �óďîňÿ �ĎĠă �
�ņœČĿí�ŊøķĎĳ�Œĳ�ņŔĸñîĔĿí�ņŔŔŇíŎŀŌòĿí�ĺĿċ�Œĳ�îńñ�iņŔÿĎĈńĿíō�ĹĎŔĔĿí
�aĒŔëĎĿíd �ĖĬŇ �łŌňŃ �ĊœĊĬĿí �ľńă�ĊĸĿ �� �îñōčōã �àîĄŇã �ĪŔńÿ �ņŃ �íŎŃĊķ
�ôŀĤńĿí �ŅŎøĔİňŔĻ �Œĳ �ŅŎøŔñčŎē �óĎòĸŃ �Œĳ �ĎŔćŗí �ŉíŎüŃ �ŐĿç �ïŎòĄńĿí
�ŉĎĻČ÷�ĊĸĿ��ŅŎøĔİňŔĻ�ĊĀĔŃ�Œĳ�óďîňĀĿí�łēíĎŃ�àíĉã�ĊĬñ�iĐńŔ÷�ĎŌŇ�Őŀī
�ľĻ�ð÷Ďœ�ŅîĻ�ĊĸĿ��àŒė�őäñ�úòĬœ�ņļœ�łĿd�iŊňī�Ľîĸĳ�iņŔŔŇíŎŀŌòĿí�Ċăã
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 Éfó«°S , Ú∏°SôŸGh AÉ«ÑfC’G ”ÉN   ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ÚŸÉ©dG ÜQ   ̂óª◊G
.Ú©ªLCG ¬Ñë°Uh ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ,ÚeC’G »ÑædG óªfi

 G kó pgÉ n°T n∑É næ r∏ n°S rQnCG  É qnfpEG  » pÑ qnædG É n¡ qojnCÉ nj) :¬JÉjBG  ºµfi ‘ ≈dÉ©J ˆG ∫ƒ≤j  :ó©H ÉeCG
. 45:ÜGõMC’G (G kÒ pæ oe É kLG nô p°S nh p¬ pf rPpEÉ pH p qn̂ G ≈ ndpEG É k« pYG nO nh  G kôj pònf nh G kô q p°û nÑ oe nh

 ,¬d lá°ùfGDƒeh ,º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U »Ñæ∏d lËôµJ ájB’G √òg ‘ :AGô≤dG ô°û©e
 Ió©H ájB’G √òg ‘ ≈dÉ©J ˆG ¬Ø°Uh ó≤a ;º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ¬àfÉµŸ l¿É«Hh
 ΩÉ¡e AÓéH í°VƒJ áÄ«°†e äÉª∏c É¡fEG , l∫ÓLh lAÉæKh l∫ÉªLh l∫Éªc É¡∏c , m±É°UhCG

:º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ∫ƒ°SôdG

 ô°Th ÒN øe √ƒ∏ªY ÉÃ ¢SÉædG ≈∏Y IOÉ¡°ûdÉH ÉªFÉb …CG ;(G kó pgÉ n°T) ¬fƒc :É¡dhCG 
 ∫Éb Éªc ,ÆÓH ÒN ádÉ°SôdG ≠∏Hh ,áeC’G í°üfh ,áª¡ŸG πªcCG Éeó©H ,≈dÉ©J ˆG ΩÉeCG
 ,143 Iô≤ÑdG (G kó« p¡ n°T rº oµ r«n∏ nY o∫ƒ o°S qnôdG n¿ƒ oµ nj nh p¢SÉ qnædG ≈ n∏ nY nAG nó n¡ o°T Gƒ ofƒ oµ nà pd) :≈dÉ©J
 (G kó« p¡ n°T pA n’oDƒ ng ≈ n∏ nY n∂ pH É næ rÄ pL nh mó« p¡ n°û pH má qneoCG q pπ oc rø pe É næ rÄ pL G nPpEG n∞ r« nµ na) :≈dÉ©J ¬dƒbh

 .∫ƒÑ≤e ∫óY ógÉ°T º∏°Sh ¬«∏Y q̂ G ≈∏°U ƒ¡a ,41 AÉ°ùædG

 Gƒ©ªL øjòdG  ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y Ú≤àŸG  ÚæeDƒª∏d  (G kô q p°û nÑ oe) ¬fCG  :É¡«fÉKh
 πjõéH É«fódG IÉ«◊G ‘ iô°ûÑdG º¡d ,»°UÉ©ŸG ∑ôJh ,ídÉ°üdG πª©dGh ¿ÉÁE’G ÚH

 ,IôNB’  ‘h  ,ÚµªàdGh  ô°üædGh  ,ÜGƒãdG
 ºg  ¿EG  ø°ù◊G  AÉæãdGh  ,º«≤ŸG  º«©ædÉH

 .≈dÉ©J ˆG ≥jôW ≈∏Y GƒeÉ≤à°SG

 Úeôéª∏d  (  G kôj pònf n)  ¬fƒc  :É¡ãdÉKh
 øe πµa ,π``¡÷Gh º∏¶dG πgCG ,ÚŸÉ¶dG
 hCG ÉgGOÉY hCG É¡°†aQ hCG ˆG äÉª∏c ¢VQÉY
 øe ,É«fódG ‘ IQGòædG ¬d ,É¡æY π°SÉµJ
 áÑJÎŸG ,á«æjódGh ájƒ«fódG äÉHƒ≤©dG
 ,iô````NC’G  ‘h  ,º∏¶dGh  π```¡÷G  ≈∏Y

  .πjƒ£dG ÜGò©dGh π«HƒdG ÜÉ≤©dÉH

 …CG ;( p qn̂ G ≈ ndpEG É k« pYG nO) ¬fƒch :É¡©HGQh
 ˆG è¡æe ≈dEG ≥∏ÿG ƒYój , q̂ G ¬∏°SQCG
 ,¬àeGôµd  º¡bƒ°ùjh  ,πµj  ’h  ÎØj  ’
 ,É¡d  Gƒ```≤∏N  »àdG  ¬JOÉÑ©H  ºgôeCÉjh
 ƒYój Ée ≈∏Y ¬àeÉ≤à°SG Ωõ∏à°ùj ∂dPh
 ,¬«dEG  ƒ``Yój  Ée  π«°UÉØJ  ôcPh  ,¬«dEG
 ,á°Só≤ŸG  ¬``JÉØ°üH  º¡Hôd  º¡Øjô©àH
 ôcPh  ,¬dÓéH  ≥«∏j  ’  ÉªY  ¬¡jõæJh

 ≥M …P πc AÉ£YEGh ,¬«dEG π°Uƒe ≥jôW ÜôbCÉH q̂ G ≈dEG IƒYódGh ,ájOƒÑ©dG ´GƒfCG
 ∂dP ¢Vô©j ób Éªc ,É¡ª«¶©Jh ¬°ùØf ≈dEG  ’ , q̂ G  ≈dEG  IƒYódG ¢UÓNEGh  ,¬≤M
 √ôeCGh ,IƒYódG ‘ ¬d ≈dÉ©J ( p¬ pf rPpEÉ pH) ¬∏c ∂dPh ,ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ¢SƒØædG øe Òãµd
 ¬ã©H òæe ˆG π«Ñ°S ‘ É¡∏c ¬JÉ«M º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ≈°†≤a ,√Qóbh ¬JOGQEGh

   .√ÉaƒJ ¿CG ≈dEG ˆG

 áª«¶Y äÉª∏X ‘ ≥∏ÿG ¿CG »°†à≤j ∂dPh ;(G kÒ pæ oe É kLG nô p°S) ¬fƒc :É¡°ùeÉNh
 ‘ ¬H ∫óà°ùj º∏Y ’h ,É¡JÉª∏X ‘ ¬H ióà¡j Qƒf ’ ,º∏¶dGh ∑ô°ûdGh π¡÷G øe
 iQÉ«◊G  ó°Tôjh ,øjôFÉ°ùdG …ó¡j ,ËôµdG »ÑædG Gò¡H q̂ G  AÉL ≈àM ,É¡J’É¡L
 ,ä’É¡÷G øe ¬H º∏Yh ,º¡HQO ≥∏î∏d QÉfCGh äÉª∏¶dG ∂∏J ¬H q̂ G AÉ°VCÉa ,ÚdÉ°†dGh

 ¬eÉµMCGh  ,Iójó°ùdG  ¬dÉ©aCGh  ,Ió«ª◊G  ¬aÉ°UhCÉH  √ƒaôYh  ,º«≤à°ùŸG  ¬WGô°Uh
 øe IOÉ©°ùdG  πgCGh  ,ô°ûdGh  ÒÿG ¬H GƒaôYh ,ΩÉeE’G  Gòg ∞∏N Gƒ°ûªa ,Ió«°TôdG
 êGô°ùdÉH  º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG  ≈∏°U  ¬Ø°Uh  øe  ô°ùdG  ô¡¶j  Éæg  øeh  ,IhÉ≤°ûdG  πgCG

 ∞°UƒdG  AÉéa  ,¬ oà∏«àa  â qnbOh  ,¬àjR  qnπ nb  GPEG  A»°†j  ’  Ée  êGô°ùdG  øe  ¿C’  ;ÒæŸG
 ≥∏ÿG ¿CG »°†à≤j Gògh ¬JAÉ°VEG ‘ kIOÉjRh ,¬JQÉfEG ‘ kÉfÉ©eEG ;kGÒæe ¬fƒµH êGô u°ù∏d
 ≈àM ;º∏Y ’h ,¬H  ióà¡ oj  Qƒf  á qnªK  ¢ù«dh  ,áª«¶Y máª∏ oX  ‘ ¬ã©Ñe πÑb GƒfÉc
 QƒæH qoó n oÁ Éªc ;ôFÉ°üÑdG nQƒf ¬ pJ qnƒÑ of QƒæH qnó neCÉa ,ËôµdG »ÑædG Gò¡H ≈dÉ©J ô G AÉL
 ,¿ÉÁE’G  êGô°Sh  ,ájGó¡dG  π©°ûŸ  πeÉ◊G  AÉ°VƒdG  ìÉÑ°üŸG  ƒ¡a  ,QÉ°üHC’G  pêGô°ùdG
 ô G p¬ pH … pó r¡ nj lÚ pÑ oe lÜÉ nà pc nh lQƒ of p̂ G nø pe rº oc nAÉ nL ró nb{ :∫ƒ≤j PEG º«¶©dG ˆG ¥ó°Uh
 ,º p¡j pó r¡ nj nh p¬ pf rPpEÉ pH pQƒ qoædG ≈ nd pEG päÉ nª o∏ q o¶dG nø pe rº o¡ oL pô rî oj nh pΩ nÓ qn°ùdG nπ oÑ o°S o¬ nfG nƒ r°V pQ n™ nÑ qnJG pø ne
 Ú∏°SôŸGh AÉ«ÑfC’G ”ÉN ƒg ájB’G ‘ QƒædÉa ,16-15
 ‘ á∏LÉ©dG iô°ûÑdG ¬∏a ;¬©ÑJGh ¬YÉWCG øªa ,º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U óªfi Éfó«°S
 OÉæ©dG ’EG  ≈HCG  øe ÉeCG  ,¿Gƒ°VQh ˆG øe π°†ah ,IôNB’G ‘ º«≤ŸG º«©ædGh ,É«fódG
 ¬dƒ°SQ  É¡H  ˆG  ∞°Uh  ,AÉ«°TCG  á°ùªN  √ò¡a  ,áYÉW  ’h  ¬d  A’h  Óa  ,QÉÑµà°S’Gh
 »àdG ,É¡dƒ°UCGh É¡JóHRh ,¬àdÉ°SQ øe Oƒ°ü≤ŸG »gh ,º∏°Sh ¬«∏Y q̂ G ≈∏°U G kóªfi

 .º∏°Sh ¬«∏Y q̂ G ≈∏°U É¡H ¢üàNG
 äÉØ°üdG  ™«ªL  s¿C’  ;±É°UhC’G  ¬H  âª pà oNh  ájB’G  ¬H  âª pà oN  ÒæŸG  oêGô°ùdGh
 t™ p°û oj  …òdG  ió¡dG  nQƒfh  ≥◊G  nQƒf  »æ©j  ÒæŸG  êGô°ùdÉa  ,¬«a  áæ uª°†àe  á≤HÉ°ùdG
 ¬H Q nòæ ojh ,¿hó uM nƒoŸG ¿ƒæeDƒŸG ¬H ô°ûÑà r°ù n«a ,™«ª÷G √ó¡°û«a ,√ô°SCÉH ¿ƒµdG ≈∏Y
 ˆG ≈∏°U ¿ƒµ«a ,¿hôHÉµŸGh ¿hófÉ©ŸG
 ió¡dGh  ≥◊G  ≈dEG  kÉ«YGO  º∏°Sh  ¬«∏Y

.≈dÉ©J ˆG ¿PEÉH
 nÚ pæ peƒo rŸG pô q p°û nH nh) :ó©H ≈dÉ©J ¬dƒbh
 ‘ ôcP ,(G kÒ pÑ nc kÓ r°† na p qn̂ G nø pe rº o¡ nd qn¿nCÉ pH
 ,¿ƒæeDƒŸG  ºgh  ,ô qn°ûÑŸG  ,á∏ª÷G  √òg
 πNóJ  ,√OôØÃ  ¿ÉÁE’G  ôcP  óæYh
 ô qn°ûÑŸG  ôcPh  ,á◊É°üdG  ∫ÉªYC’G  ¬«a
 º«¶©dG  …CG  ;ÒÑµdG  π°†ØdG  ƒgh  ,¬H
 øe  ;√Qó``b  Qó``≤j  ’  …òdG  ,π«∏÷G
 ,``Hƒ∏≤dG  á``jGógh  ,É«fódG  ‘  ô°üædG
 ,Ühô```µdG  ∞```°ûch  ,Üƒ``fòdG  ¿GôØZh
 º©ædG  ∫ƒ°üMh  ,I qnQG qnódG  ¥GRQC’G  IÌch
 ,¬HGƒKh  º```¡HQ  É°VôH  RƒØdGh  ,IQÉ°ùdG
 Gògh  ,¬HÉ≤Yh  ¬£î°S  øe  IÉéædGh
 º¡d  ô``còj  ¿CG  ;Ú∏eÉ©dG  §°ûæj  É‡
 ¬``H  Ée  º``¡dÉªYCG  ≈∏Y  q̂ G  ÜGƒK  øe

 º```µM á```∏ªL øe Gò``gh ,º````«≤à°ùŸG
 Ée ≈∏Y áÑJÎŸG äÉHƒ≤©dG ,Ö«gÎdG ΩÉ≤e ‘ ôcòj ¿CG ,¬ªµM øe ¿CG Éªc ,´ô°ûdG
 ¢SÉædG øe áØFÉW qnº nK ¿Éc ÉŸh , q̂ G ΩôM ÉªY ∞µdG ≈∏Y É kfƒY ¿ƒµ«d ,¬æe Ögôj
 øjòdG ¿ƒ≤aÉæŸG ºgh ,º¡YÉÑJCGh π°SôdG øe q̂ G ≈dEG ÚYGódG ó°üH ΩÉ«≤∏d Ió©à°ùe
 ,É kæWÉHh G kôgÉX QÉØµdGh ,øWÉÑdG  ‘ Iôéa IôØc ºgh ,¿ÉÁE’G ‘ á≤aGƒŸG Ghô¡XCG
 nøj pô paÉ nµ rdG  p™ p£ oJ  n’ nh)  :≈dÉ©J  ¬dƒ≤H  º¡æe  √QòMh  ,º¡àYÉW  øY  ¬dƒ°SQ  q̂ G  ≈¡f
 ’ πH ,ºgGPCG Gòg »°†à≤j ’ øµdh , q̂ G  π«Ñ°S øY ó°üj ôeCG πc ‘  ;( nÚ p≤ paÉ næo rŸG nh
 ≈dEG ´GOh ,º¡d ÖdÉL ∂dP ¿EÉa ,ºgGPCÉH çGÎc’G ΩóY ≈dhC’G ,( rº ogG nPG ´ nO nh) º¡©£J
 √óMh ( p qn̂ G  ≈ n∏ nY  rπ qnc nƒ nJ nh)  ,¬∏gC’h ¬d º¡àjPCG  øe Òãc ∞c ≈dEGh  ,ΩÓ°SE’G  ∫ƒÑb
 ∂∏Á  øe  ¬fÉëÑ°S  ƒ¡a  ;( kÓ« pc nh  p qn̂ É pH  ≈ nØ nc nh)  ,∑hóY  ¿’òNh  ,∑ôeCG  ΩÉ“EG  ‘
 É¡∏¡°ùjh ,É¡H Ωƒ≤«a ,áª¡ŸG QƒeC’G ¬«dEG oπ ncƒ oJ ,ÚæeDƒª∏d áeÉàdG á«aÉ©dGh ájÉª◊G

.√OÉÑY ≈∏Y
 ÒN  ÉæY  ¬jRÉLh  ,º«îØdG  πéÑŸG  »ÑædG  Gòg  ≈∏Y  ∑QÉHh  º∏°Sh  π°U  º¡∏dÉa

. ÚŸÉ©dG ÜQ ˆ óª◊Gh . AGõ÷G
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